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I. ALLGEMEINE ERLÄUTERUNGEN 
 
 
1.  Rechtliche Grundlagen, Aufgabenstellung 
 -------------------------------------------------------------- 

 
Aufgrund der §§ 5, 51, 127 der hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der Fassung 
vom 7. März 2005 (GVBl. I S. 142), zuletzt geändert durch Artikel 2 des Gesetzes 
vom 16. Februar 2023 (GVBl. S. 90,93) sowie der §§ 1 und 5 des Eigenbetriebsge-
setzes (EigBGes) in der Fassung vom 9. Juni 1989 (GVBl. I 1989, S. 154), zuletzt 
geändert durch Artikel 4 des Gesetzes vom 1.April 2025 (GVBl. 2025 Nr.24) und der 
Eigenbetriebssatzung vom 27. Oktober 2020, werden die Sozialen Dienste der Stadt 
Bruchköbel als kommunaler Eigenbetrieb geführt.  
 
Ziel ist es, die ambulante Pflege der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bruch-
köbel sicherzustellen. Der Eigenbetrieb Soziale Dienste der Stadt Bruchköbel ist ge-
meinnützig und agiert in kleinstädtisch-ländlichem Umfeld. Die Leistungen werden 
durch ihn in Bruchköbel und den umliegenden Gemeinden bis zu einer Entfernung 
von 15 km erbracht. 
 
Ab September 2019 werden auch Leistungen im Bereich der Tagespflege erbracht.  
 
Gemäß § 15 EigBGes Hessen ist der Eigenbetrieb zur Erstellung eines Wirtschafts-
planes sowie eines Finanzplanes verpflichtet. Der Wirtschaftsplan besteht aus dem 
Erfolgsplan (§ 16 EigBGes), dem Vermögensplan (§ 17 EigBGes) und der Stellen-
übersicht (§ 18 EigBGes). Weiterhin ist als Anlage zum Wirtschaftsplan eine fünfjäh-
rige Finanzplanung (§ 19 EigBGes) zu erstellen. Der Erfolgsplan enthält alle voraus-
sehbaren Erträge und Aufwendungen und ist entsprechend der Gewinn- und Verlust-
rechnung gemäß Formblatt 2 des Eigenbetriebsgesetzes (§ 24 Abs. 1 Satz 1 i.V.m. 
Abs. 4 EigBGes) gegliedert. Er weicht damit von der Gewinn- und Verlustrechnung 
des Jahresabschlusses des Eigenbetriebes Soziale Dienste der Stadt Bruchköbel ab, 
die aufgrund des Gegenstandes des Betriebes nach den Formblättern der Pflege-
buchführungsverordnung gegliedert werden muss. Die vorgenannten Pläne wurden 
zunächst in einer Gesamtübersicht sowie jeweils separat für die Sparten Ambulante 
Pflege und Tagespflege erstellt. 
 
 

2.  Vertretung des Eigenbetriebes 
 --------------------------------------------- 

 
Die Sozialen Dienste der Stadt Bruchköbel werden von einer Betriebsleiterin und ei-
nem stellvertretenden Betriebsleiter geführt. 
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3.  Betriebskommission 
 ------------------------------ 
 
 Der vom Magistrat gem. § 6 Abs. 1 EigBGes berufenen Betriebskommission 
 gehören an: 
 
 1. sieben Mitglieder der Stadtverordnetenversammlung, 
 
 2. a) die Bürgermeisterin als Vorsitzende oder ein von ihr zu bestimmendes 
         Mitglied des Magistrates, 
 
     b) zwei Magistratsmitglieder, 
 
 3. zwei Mitglieder des Personalrates (§ 6 Abs. 2 Ziff. 3 EigBGes), 
 
 4. fünf wirtschaftlich erfahrene und fachkompetente Personen. 

 
 

4. Zusammenfassung 
----------------------------- 
 
Das Unternehmensergebnis für das Wirtschaftsjahr 2027 wird sich nach derzeitigen 
Erkenntnissen wie folgt zusammensetzen: 
 

 
 
Es werden für das Wirtschaftsjahr 2027 wiederum keine Deckungsmittel aus dem 
Haushalt der Stadt Bruchköbel benötigt. Sollte sich im laufenden Wirtschaftsjahr 
grundlegend etwas ändern, werden wir einen Nachtrags-WP vorlegen.  
 
Die für das Wirtschaftsjahr 2027 vorgesehenen Investitionen betreffen: 
 
 

 
 
 
 

Sparte Ambulante Pflege 158.218,85 €
Sparte Tagespflege 36.982,45 €
Gesamt 195.201,30 €

Sparte Ambulante Pflege
PKW's 40.000,00 €
Sparte Tagespflege
Büro- und Geschäftsausstattung 450.000,00 €
Gesamt 490.000,00 €
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Die Investitionen – auch für die Sparte Tagespflege – sollen in voller Höhe aus dem 
vorhandenen Bestand an liquiden Mitteln der Sparte Ambulante Pflege finanziert wer-
den.  
 
Da es dabei weder zu Zuführungen noch zu Entnahmen zu bzw. aus den Rücklagen 
kommt, wird hierfür sowohl im Vermögens- als auch im Finanzplan eine separate 
Zeile „Verwendung vorhandener liquider Mittel (Innenfinanzierung) (+) / Zuführung zu 
liquiden Mitteln (-)“ ausgewiesen. 
 
Selbstverständlich bestehen nach wie vor Unwägbarkeiten, die in einem Pflegedienst 
nicht voraussehbar sind. Aus diesem Grund werden Anschaffungen nur nach den 
aktuellen wirtschaftlichen Ergebnissen getätigt. 
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PLAN 2027 PLAN 2026 IST 2025
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlöse 2.876.013,61 2.650.763,90 2.895.557,00
2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands an fertigen 

und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. Sonstige betriebliche Erträge 8.000,00 2.000,00 8.176,50

Zwischensumme 1. bis 4. 2.884.013,61 2.652.763,90 2.903.733,50
5. Materialaufwand 

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren -38.000,00 -32.000,00 -35.312,28

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
-38.000,00 -32.000,00 -35.312,28

6. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter -1.738.891,55 -1.653.706,24 -1.635.143,37
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Alters-

versorgung und für Unterstützung -469.400,76 -447.129,41 -483.431,49
-2.208.292,31 -2.100.835,65 -2.118.574,86

7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des 

Anlagevermögens und Sachanlagen -51.500,00 -49.000,00 -50.398,81
b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens,

soweit diese die im Unternehmen üblichen
Abschreibungen überschreiten 0,00 0,00 0,00

-51.500,00 -49.000,00 -50.398,81
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -399.100,00 -396.100,00 -384.313,73

Zwischensumme 5. bis 8. -2.696.892,31 -2.577.935,65 -2.588.599,68
9. Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 

des Finanzanlagevermögens 0,00 0,00 0,00
11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 10.000,00 10.000,00 20.016,32

Zwischensumme 9. bis 11. 10.000,00 10.000,00 20.016,32
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 

des Umlaufvermögens 0,00 0,00 0,00
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

Zwischensumme 12. und 13. 0,00 0,00 0,00

14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 197.121,30 84.828,25 335.150,14
15. Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabführungs-

und Teilgewinnabführungsverträgen 0,00 0,00 0,00
16. Aufwendungen aus Verlustübernahmen 0,00 0,00 0,00

Zwischensumme 15. und 16. 0,00 0,00 0,00
17. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00
18. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
19. außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
20. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
21. Sonstige Steuern -1.920,00 -1.920,00 -1.863,47

Zwischensumme 20. und 21. -1.920,00 -1.920,00 -1.863,47

22. Jahresgewinn/Jahresverlust 195.201,30 82.908,25 333.286,67

Erfolgsplan für das Wirtschaftsjahr 2027

Gesamtübersicht

Anlage 1:
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PLAN 2027 PLAN 2026 IST 2025
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlöse 2.214.000,00 2.042.000,00 2.221.326,76
2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands an fertigen 

und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. Sonstige betriebliche Erträge 8.000,00 2.000,00 8.176,50

Zwischensumme 1. bis 4. 2.222.000,00 2.044.000,00 2.229.503,26
5. Materialaufwand 

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren -10.500,00 -7.500,00 -9.819,60

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
-10.500,00 -7.500,00 -9.819,60

6. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter -1.368.891,55 -1.303.706,24 -1.274.312,29
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Alters-

versorgung und für Unterstützung -360.889,60 -343.704,38 -375.994,70
-1.729.781,15 -1.647.410,62 -1.650.306,99

7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des 

Anlagevermögens und Sachanlagen -30.500,00 -25.000,00 -30.351,25
b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens,

soweit diese die im Unternehmen üblichen
Abschreibungen überschreiten 0,00 0,00 0,00

-30.500,00 -25.000,00 -30.351,25
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -297.000,00 -292.000,00 -282.976,44

Zwischensumme 5. bis 8. -2.067.781,15 -1.971.910,62 -1.973.454,28
9. Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 

des Finanzanlagevermögens 0,00 0,00 0,00
11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 5.000,00 0,00 10.067,26

Zwischensumme 9. bis 11. 5.000,00 0,00 10.067,26
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 

des Umlaufvermögens 0,00 0,00 0,00
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

Zwischensumme 12. und 13. 0,00 0,00 0,00

14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 159.218,85 72.089,38 266.116,24
15. Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabführungs-

und Teilgewinnabführungsverträgen 0,00 0,00 0,00
16. Aufwendungen aus Verlustübernahmen 0,00 0,00 0,00

Zwischensumme 15. und 16. 0,00 0,00 0,00
17. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00
18. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
19. außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
20. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
21. Sonstige Steuern -1.000,00 -1.000,00 -943,47

Zwischensumme 20. und 21. -1.000,00 -1.000,00 -943,47

22. Jahresgewinn/Jahresverlust 158.218,85 71.089,38 265.172,77

Erfolgsplan für die Sparte Ambulante Pflege für das Wirtschaftsjahr 2027

Sparte Ambulante Pflege 
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PLAN 2027 PLAN 2026 IST 2025
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlöse 662.013,61 608.763,90 674.230,24
2. Erhöhung oder Verminderung des Bestands an fertigen 

und unfertigen Erzeugnissen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. Sonstige betriebliche Erträge 0,00 0,00 0,00

Zwischensumme 1. bis 4. 662.013,61 608.763,90 674.230,24
5. Materialaufwand 

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren -27.500,00 -24.500,00 -25.492,68

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
-27.500,00 -24.500,00 -25.492,68

6. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter -370.000,00 -350.000,00 -360.831,08
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Alters-

versorgung und für Unterstützung -108.511,16 -103.425,03 -107.436,79
-478.511,16 -453.425,03 -468.267,87

7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des 

Anlagevermögens und Sachanlagen -21.000,00 -24.000,00 -20.047,56
b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens,

soweit diese die im Unternehmen üblichen
Abschreibungen überschreiten 0,00 0,00 0,00

-21.000,00 -24.000,00 -20.047,56
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -102.100,00 -104.100,00 -101.337,29

Zwischensumme 5. bis 8. -629.111,16 -606.025,03 -615.145,40
9. Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 

des Finanzanlagevermögens 0,00 0,00 0,00
11. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 5.000,00 0,00 9.949,06

Zwischensumme 9. bis 11. 5.000,00 10.000,00 9.949,06
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 

des Umlaufvermögens 0,00 0,00 0,00
13. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

Zwischensumme 12. und 13. 0,00 0,00 0,00

14. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 37.902,45 12.738,87 69.033,90
15. Erträge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabführungs-

und Teilgewinnabführungsverträgen 0,00 0,00 0,00
16. Aufwendungen aus Verlustübernahmen 0,00 0,00 0,00

Zwischensumme 15. und 16. 0,00 0,00 0,00
17. außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00
18. außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
19. außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
20. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
21. Sonstige Steuern -920,00 -920,00 -920,00

Zwischensumme 20. und 21. -920,00 -920,00 -920,00

22. Jahresgewinn/Jahresverlust 36.982,45 11.818,87 68.113,90

Erfolgsplan für die Sparte Tagespflege für das Wirtschaftsjahr 2027

Sparte Tagespflege
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