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5. Rechenschaftsbericht der Gemeinde Glauburg 2021

5.1. Vorbemerkungen

Der Jahresabschluss der Gemeinde Glauburg zum 31.12.2021 setzt sich aus mehreren Teilen
zusammen:

- Die Ergebnisrechnung beinhaltet alle Aufwendungen und Ertrage der Gemeinde Glauburg.
Sie wurde auf der Produktebene erstellt. Hierbei wurden die verschiedenen Kostenstellen der
aktuellen Haushaltsstruktur geman dem Muster des Produktbereichsplanes
zusammengefasst.

- Die Schlussbilanz stellt das Vermdgen (Aktiva) und die Schulden (Passiva) der Gemeinde
Glauburg zum 31.12.2021 dar. Als Vergleich werden die Bestéande der Vorjahresbilanz
gegenlbergestellt. Im dazugehdrigen Anhang werden die Verédnderungen erlautert. AuBerdem
beinhaltet er den Anlagenspiegel, Verbindlichkeiten- und Forderungsspiegel, den
Ruckstellungsspiegel, den Sonderpostenspiegel und andere wesentliche Informationen.

- Die Finanzrechnung stellt die Ein- und Auszahlungen der Gemeinde Glauburg gegentber.
Nach § 112 Abs. 3 HGO ist der Jahresabschluss durch einen Rechenschaftsbericht zu erlautern.

Im Rechenschaftsbericht wird der Verlauf der Verwaltungs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit in
konzentrierter Form dargestellt. AuBerdem werden hier die wichtigsten Abweichungen zwischen
Haushaltsplanung und Rechnungs- bzw. Finanzergebnis erlautert.

Im Rechenschaftsbericht, der mit verschiedenen Ergédnzungen und Modifikationen das kommunal-
wirtschaftliche Pendant zum handelsrechtlichen Lagebericht (§ 289 HGB) ist, soll nach der neuen
Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) dargestellt werden:

- Der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die Lage der Gemeinde unter dem Gesichtspunkt der
Sicherung der stetigen Erfllung der Aufgaben, so dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird. Dabei sind die wichtigen Ergebnisse des
Jahresabschlusses und erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den
Haushaltsansétzen zu erlautern und eine Bewertung der Abschlussrechnungen vorzunehmen.

- Angaben Uber den Stand der Aufgabenerfiillung mit den Zielsetzungen und Strategien.

- Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten
sind.

- Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken von besonderer
Bedeutung; zugrundeliegende Annahmen sind anzugeben.

- Wesentliche Abweichungen zwischen geplanten und tatséachlich durchgefihrten Investitionen.

Generell wird damit das Ziel verfolgt, Wirkungen der Haushaltsplanung aufzuzeigen, um
Zusammenhange deutlich zu machen.

5.1.1 Die Gemeinde Glauburg

Die Gemeinde Glauburg wurde 1971 im Zuge der Gebietsreform in Hessen geschaffen. Sie befindet
sich im Bundesland Hessen, gehdrt zum Regierungsbezirk Darmstadt und ist dem Wetteraukreis
zugeordnet. Glauburg besteht aus 2 Ortsteilen: Stockheim und Glauberg. Das Gemeindegebiet
erstreckt sich Uber eine Flache von 12,67 km2. Die Einwohnerdichte betragt 241 Einwohner pro kmz.

Bezeichnet wird Glauburg im Bundesvergleich als zentral gelegene Landgemeinde und ist Teil der
LEADER-Region Wetterau/Oberhessen. Besonders hervorzuheben ist die Nahe zur Autobahn A 45
und die Lage an der Bahntrasse.
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Laut der Mitteilung des Statistischen Landesamtes hatte Glauburg zum 31.12.2021 insgesamt 3.081
Einwohner. Zum 30.06.2003 wurden noch 3.228 Einwohner gezahlt und zum 09.05.2011 waren es
3.070 Einwohner. Es lasst sich demnach ein Bevélkerungsverlust feststellen. Dieser Trend konnte
allerdings durch das Neubaugebiet ,Hunzgrund“ etwas geschwéacht werden. Trotzdem sterben jahrlich
mehr Blrger als geboren werden. Das Durchschnittsalter der Einwohner in Glauburg steigt jahrlich an.

Altersaufteilung der Einwohner in Glauburg in %

2000 2021
unter 20 Jahre 22 18
20 bis unter 40 Jahre 27 23
40 bis unter 60 Jahre 28 27
60 bis unter 80 Jahre 20 25
80 Jahre und élter 3 7

Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt

Die Blrgermeisterin der Gemeinde Glauburg Henrike Strauch wurde am 26.09.2021 gewahlt. Der
Amtsantritt erfolgte am 01.02.2022. Der ehemalige Biirgermeister Carsten Kratschmer trat nicht zur
Wahl an, sein letzter Amtstag war am 30.01.2022. Die letzte Kommunalwahl fand am 14.03.2021 statt.
Das Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

Parteien und 2021 | Sitze | 2016 | Sitze | 2011 | Sitze | 2006 | Sitze | 2001 | Sitze
Wahlergemeinschaften in% | 2021 | in% | 2016 | in% | 2011 | in% | 2006 | in % | 2001
spp | Sozialdemokratische |, o0 31 300 4] 367 7 414 8 457 9
Partei Deutschlands
Freie
FWG Wahlergemeinschaft 46,47 7| 454 7| 35,7 7 35,6 7 31,5 6
Glauburg
Christlich

Cbu Demokratische Union 16,6 3| 13,1 2 145 3| 16,1 3| 15,5 3
Deutschlands

Blindnis 90/Die

GRUNE , 14,94 2 11,5 2 13,1 26,9 1 74 1
Griunen

Gesamt 100, 15 100 15/ 100 19 100/ 19 100 19

Wahlbeteiligung in % | 528 | 555 | 528 | 579 60,9

Kommunalwahl 14. Marz 2021

Gemeinde Glauburg - Gesamtergebnis Gemeinde Glauburg - Cesamtergebnis - Sitzverteilung

Gemeindevertreterwah| 14.C Gemeindevertreterwahl 14.03.2021

2245
1651
1457

RO @ cpu 2sitze @ FWG Glauburg 7 Sitze @ GRUNE 3 Sitze @ SPD 3 Sitze
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In der Regel gibt es pro Jahr einen Neujahrsempfang im Frihjahr und eine Birgerversammlung im
Herbst, aufgrund der Corona-Pandemie in den Jahren 2020 und 2021 sind jegliche Veranstaltungen
im laufenden Jahr ausgefallen.

Die zehn gréBten Gewerbesteuerzahler machen 55,23 % (2020: 48,99 %) vom Gesamtertrag der
Gewerbesteuer aus.

Die Gemeinde Glauburg besitzt nur wenige Gebaude. Sanierungsstau lasst sich aufgrund der
fehlenden finanziellen Mittel bei allen Gebauden feststellen. Eine Ausnahme stellt die Mehrzweckhalle
Glauberg dar, diese wurde grundlegend saniert.

5.2 Gesetzliche Grundlagen

Mit dem Jahresabschluss zum 31.12.2021 legt der Gemeindevorstand Rechenschaft gegentiber der
Gemeindevertretung Uber die Ausfiihrungen des Haushaltsplans ab. Nach der Prifung des
Jahresabschlusses gemaf § 128 HGO durch das Rechnungsprifungsamt wird er zusammen mit dem
Schlussbericht des Rechnungsprifungsamtes der Gemeindevertretung geméan § 113 HGO zur
Beratung und Beschlussfassung vorgelegt. Geman § 114 HGO beschlie3t die Gemeindevertretung
Uber den gepriiften Jahresabschluss und entscheidet Uber die Entlastung des Gemeindevorstandes.
Der Beschluss sowie die Entlastung sind 6ffentlich bekannt zu machen.

Der Rechenschaftsbericht zum Jahresabschluss 2021 der Gemeinde Glauburg, die dazugehdrigen
Bestandteile und Anlagen wurden geman den rechtlichen Vorgaben des § 112 HGO und § 51
GemHVO erstellt.

5.3 Geschaftsverlauf 2021

Die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan 2021 wurden am 07.12.2020 von der
Gemeindevertretung beschlossen. Die Genehmigung durch die Kommunalaufsicht erfolgte am
17.04.2021. Eine Kreditaufnahme wurde vorgesehen. Die Haushaltssatzung wurde flr das
Haushaltsjahr 2021 wie folgt festgesetzt:

im Ergebnishaushalt
im ordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf -7.423.330,00 €
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 7.624.920,00 €
im auBerordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrége auf 0,00 €
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 5.000,00 €
mit einem Defizit von 206.590,00 €

im Finanzhaushalt
mit dem Saldo aus den Einzahlungen und
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 118.190,00 €

und dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit auf 1.164.000,00 €
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit auf -3.011.600,00 €
Einzahlungen aus Finanzierungstéatigkeit auf 1.847.600,00 €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf -455.800,00 €
mit einem Finanzmittelfehlbedarf des Haushaltsjahres von -337.610,00 €

Die Anzahl der Stellen fiir das Jahr 2021 betrug: 2,95 Beamte, 41,55 tariflich Beschaftigte (2020
waren es 37,26 Stellen) und nachrichtlich 1 Azubistelle. Eine Nachtragssatzung wurde nicht
beschlossen.
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5.3.1 Ergebnisentwicklung 2021

GemaB der Gesamtergebnisrechnung (Anlage 2/ Seite 1) schliet das Haushaltsjahr 2021 mit einem
positiven Jahresergebnis i.H.v. 761.836,87 € ab.

Geplant war fir das Jahr 2021 ein Defizit i.H.v. 206.590,00 €.
Der Uberschuss zum 31.12.2021 entspricht einer Uberdeckung pro Einwohner von 247,27 €.

Entwicklung des Defizites/Uberschusses pro Einwohner

Jahresabschluss ..DeﬁZit / ..
-Uberschuss Einwohner Defizit /- Uberschuss pro Einwohner
31.12.2009 321.762,48 € 3113 103,36 €
31.12.2010 1.425.280,28 € 3112 457,99 €
31.12.2011 723.278,84 € 3054 236,83 €
31.12.2012 610.209,85 € 3058 199,55 €
31.12.2013 540.461,03 € 2985 181,06 €
31.12.2014 407.585,03 € 3015 135,19 €
31.12.2015 224.693,18 € 3032 74,11 €
31.12.2016 -212.555,21 € 3047 -69,76 €
31.12.2017 -1.268.111,63 € 3047 -416,18 €
31.12.2018 -12.933,50 € 3047 -4,24 €
31.12.2019 -323.137,88 € 3034 -106,51 €
31.12.2020 -85.909,72 € 3064 -28,04 €
31.12.2021 -761.836,87 € 3081 -247,27 €

Defizit /- Uberschuss pro Einwohner
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Die Ergebnisrechnungen der einzelnen Produktbereiche sind in der Anlage 6 des Jahresabschlusses ersichtlich. Wesentliche Abweichungen zu den
Plananséatzen werden in der Tabelle (ohne ILV) dargestellt und nachstehend erldutert:

Gesamtbetrag der ordentlichen Gesamtbetrag der ordentlichen Jahres- El:gesl?;zis :av;:;zhzl:r‘r? eJrZ:f:i-s A'E‘:,"geég:::g
KTR Ertrage Aufwendungen AuBerordentl. Ergebnis ergggr is 2021 zum Ergebnis 2020 zum 2;32;::":
Vergleich 2021 Vergleich 2021
Fl;:e(:gil:: I:‘t Ansatz Ergg;n is Abweichung Ansatz Ergggr is Abweichung | Ansatz Ergg;n is Abweichung (vor ILV) (vor ILV) (vor ILV)
€ € € € € € € € € € € € € €

1 -98.820,00 | -912.639,17 | -813.819,17 | 1.221.460,00 | 1.370.168,04 | 148.708,04 0,00 | -23.122,50 -23.122,50 434.406,37 | 1.122.640,00 -688.233,63 | 1.022.323,09 -587.916,72

2 -82.310,00 -95.057,44 -12.747,44 | 319.920,00 | 316.046,94 -3.873,06 | 5.000,00 | 29.216,54 24.216,54 250.206,04 242.610,00 7.596,04 203.189,72 47.016,32

4 -1.730,00 -1.733,15 -3,15 5.060,00 3.198,64 -1.861,36 0,00 0,00 0,00 1.465,49 3.330,00 -1.864,51 2.001,89 -536,40

5 -41.400,00 -51.600,47 -10.200,47 45.390,00 37.221,39 -8.168,61 0,00| 1.050,68 1.050,68 -13.328,40 3.990,00 -17.318,40 -25.714,35 12.385,95

6 -622.320,00 | -723.243,36 | -100.923,36 | 1.451.610,00 | 1.501.551,23 49.941,23 0,00 | 20.516,54 20.516,54 798.824,41 829.290,00 -30.465,59 743.185,19 55.639,22

8 -700,00 0,00 700,00 15.930,00 4.468,65 -11.461,35 0,00 -13,60 -13,60 4.455,05 15.230,00 -10.774,95 7.670,37 -3.215,32

9 -13.330,00 -3.429,00 9.901,00 56.030,00 21.829,61 -34.200,39 0,00 0,00 0,00 18.400,61 42.700,00 -24.299,39 29.879,49 -11.478,88

10 -900,00 -950,00 -50,00 | 168.300,00 | 159.055,69 -9.244,31 0,00 0,00 0,00 158.105,69 167.400,00 -9.294,31 161.243,87 -3.138,18

11 -1.244.360,00 | -1.482.058,90 | -237.698,90 | 1.087.380,00 | 1.152.878,23 65.498,23 0,00 | 6.285,70 6.285,70 | -322.894,97 | -156.980,00 -165.914,97 | -276.097,27 -46.797,70

12 -55.330,00 -89.440,84 -34.110,84 | 340.320,00 | 303.444,33 -36.875,67 0,00 0,00 0,00 214.003,49 284.990,00 -70.986,51 171.299,41 42.704,08

13 -192.000,00 | -257.439,69 -65.439,69 | 331.810,00 | 280.479,45 -51.330,55 0,00 883,12 883,12 23.922,88 139.810,00 -115.887,12 100.847,92 -76.925,04

15 -64.930,00 -43.594,38 21.335,62 | 525.210,00 | 585.605,18 60.395,18 0,00 -116,43 -116,43 541.894,37 460.280,00 81.614,37 367.505,71 174.388,66

16 -5.005.200,00 | -5.087.406,50 -82.206,50 | 2.056.500,00 | 2.213.365,65 | 156.865,65 0,00 | 2.742,95 2.742,95 | -2.871.297,90 | -2.948.700,00 77.402,10 | -2.593.244,76 -278.053,14
Gesamt | -7.423.330,00 | -8.748.592,90 | -1.325.262,90 | 7.624.920,00 | 7.949.313,03 | 324.393,03 | 5.000,00 | 37.443,00 32.443,00| -761.836,87 206.590,00 -968.426,87 -85.909,72 -675.927,15

Anlage 5

Seite 5
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Die Abweichung vom im Haushaltsplan 2021 geplanten Defizit i.H.v. 206.590,00 € wird laut der
Gesamtergebnisrechnung (siehe Anlage 2) mit einem Betrag i.H.v. 968.426,87 € beziffert. Das
Jahresergebnis ist somit deutlich besser ausgefallen als urspriinglich geplant. Der hauptsachliche
Grund hat mit Riickstellungbuchungen zu tun und wird im nachfolgenden Jahresabschluss
voraussichtlich zu einer &hnlichen Abweichung in die umgekehrte Richtung fihren. Das ist der sechste
Uberschuss im Jahresergebnis in Folge.

gepr.JA

2018 vorl. JA 2019 | vorl. JA 2020

inTE gepr JA 2013 geprJA 2014 | geprJA 2015 gepr JA 2016 gepr JA 2017

max. Defizit bzw.
Uberschuss (-)gemaR 1.124.395,00 737.845,00 306.985,00 208.565,00 158.785,00 69.945,00 14.545,00 | -140.855,00
Schutzschirmvertrag

Defizite / - Uberschiisse
im ordentlichen 540.461,03 407.585,03 224.693,18 -212.555,21 -1.268.111,63 -18.669,90 -323.137,88 -85.909,72
Ergebnis

Der Schutzschirmvertrag konnte bisher erfiillt werden. Die offizielle Entlassung aus dem Schutzschirm
und der damit verbundene Zustandigkeitswechsel wurden am 28.04.2021 durch das
Regierungsprasidium Darmstadt erteilt.

5.3.2 Entwicklung der Ertragspositionen im Haushaltsjahr 2021

Der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge im Haushaltsjahr 2021 ist in der
Gesamtergebnisrechnung insgesamt um 1.325.262,90 € hdher ausgefallen als geplant.

Erlauterungen der wesentlichen Abweichungen zu den Plananséatzen in der Ergebnisrechnung
nach Produktbereichen (siehe Tabelle):

Die Ansatze in den Bereichen 04, 08 und 10 wurde nahezu erreicht bzw. leicht iber- oder
unterschritten.

Im Produktbereich 01 wurde der Ansatz um Uber 813.000,00 € Ubertroffen. Grund hierfir ist die
Ausbuchung von Pensionsrickstellungen aufgrund eines Sterbefalles i.H.v. 816.000,- € im Bereich
der sonstigen Ertrage. Die Buchung wurde im Vorfeld mit der Versorgungskasse sowie dem
Rechnungsprifungsamt abgestimmt. Es gilt zu beachten, dass im Jahr 2022 gemaf den
Hochrechnungen eine &hnliche hohe Rickstellung neu zu bilden ist und dann die Aufwandsseite stark
belasten wird. Auch wird der Biirgermeisterwechsel in beiden Abschlissen im Bereich der
Ruickstellungen zu starken Abweichungen von den Planzahlen fihren.

Im Jahr 2021 wurden im Produktbereich 02 die Ansatze fur Ertrage aus Buf3geldern um rund

27.700,- € verfehlt. Uberschritten wurden die Ertrdge durch Versicherungserstattungen (KFZ
Feuerwehr) und Kostenerstattungen fiir interkommunal zusammen bestellte Corona-Tests. Daflr gab
es entsprechende Uberschreitung auf der Aufwandsseite. Insgesamt Uberschritten die Ertrage hier die
Anséatze um rund 12.700,- €.

Planzahlen im Bereich 05 ,Flichtlingshilfe” sind schwer zu erstellen, da die unterjédhrige Entwicklung
nicht abschétzbar ist. Es wurden rund 10.000,00 € mehr an Ertrdgen verbucht als urspriinglich geplant
waren. Dementsprechend wurden auch die geplanten Aufwendungen Uberschritten, da eigentlich der
Wetteraukreis die Mietobjekte Gbernehmen wollte, dies kam nicht zustande.

Im Produktbereich 06 ergab sich eine Uberdeckung der geplanten Ertrage um iiber 100.000,00 €:
Hauptgrund hierflr sind Versicherungserstattungen i.H.v. 95.000,- € nach dem Hochwasser im
Fruhjahr 2021. Die Kindertagesstatte Regenbogen wurde schwer getroffen und war fast ein Jahr lang
nicht nutzbar. Es wurden umfangreiche SanierungsmaBnahmen durchgeflhrt. Diese flhrten zu hohen
Uberdeckungen der Ansatze im Bereich der Aufwendungen. Die Kinder wurden in Ausweichkitas
untergebracht u.a. fir 1 Monat im Dorfgemeinschaftshaus Dauernheim, da das
Dorfgemeinschaftshaus Stockheim auch vom Hochwasser getroffen wurde. Allerdings waren die
Schéaden hier geringer und eine Betreuung von 2 Gruppen konnte hier erfolgen. Die anderen Kinder
wurden aufteilt auf die Kita Ranstadt (U3) und auf ein von der Gemeinde Limeshain angemietetes
Haus in Hainchen bis zum Frihjahr 2022.
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Eine Zuweisung des Landes Hessen aus dem Landesausgleichsstock i.H.v. 35.350,- € und Spenden
von Birgern i.H.v. 28.051,83 € decken einen Teil der hohen Aufwendungen. Weitere Mittel aus dem
Landesausgleichsstock i.H.v. 35.377,45 € wurden in Aussicht gestellt, aber bisher noch nicht gezahilt.
Insgesamt lasst sich allerdings feststellen, dass von den Aufwendungen (ca. tUber 380.000,- €)
voraussichtlich 21,60 % durch die Gemeinde zu tragen sind.

Zu einer Unterschreitung der Ansétze im Produktbereich 09 von 9.901,- € kam es durch die
Verschiebung der IKEK-MaBnahmen. Es entstanden keine Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten, da keine Projekte abgeschlossen wurden. Demnach sind auch die geplanten
Aufwendungen nicht zum Tragen gekommen.

Zum Ausgleich des Defizites im Kostentrager Wasser (PB 11) wurde der Sonderposten
Gebihrenausgleich zum Teil aufgeldst (93.683,03 €). Weitere Aufldsungen fir die Kostentrager Abfall
und Abwasser i.H.v. insgesamt 73.888,05 € aufgrund der 5-Jahresfrist fihrten demnach hauptsachlich
zu einer Uberschreitung der Planansatze im Produktbereich 11 um insgesamt rund 238.000,- €.
AuBerdem hat zur Uberschreitung ein Anstieg der Millertrage und die nicht geplante Kostenerstattung
fur Personalkosten im Rahmen der IKZ mit Ranstadt gefuhrt.

Die geplanten Ertrage in 12 sind um Uber 34.000,- € hdher ausgefallen. Grund hierfir sind neue
Zuschussauflésungen.

Die Planzahlen im Waldwirtschaftsplan 2021 fir den Holzeinschlag (PB 13) wurden Ubererfillt
Demnach kam es zu einer Abweichung von ber 65.000,- €.

Aufgrund der weiterhin anhaltenden Corona-Pandemie und der SanierungsmaBnahmen wurden die
Raumlichkeiten im DGH und der Turnhalle nicht durch Vereine und fir private Feiern genutzt. Hinzu
kam die Nutzung des DGH’s durch die Kita-Kinder. Fehlende Ertrége fihrten zu einer Abweichung
vom Ansatz im Produktbereich 15 von rund 21.300,- €.

Im Produktbereich 16 sind die Ertrdge um Uber 82.200,- € hdher ausgefallen als geplant. Die
Prognosen fir den Gemeindeanteil Einkommenssteuer konnten nicht erreicht werden und auch
bedingt durch die Corona-Pandemie gab es hier einen Einbruch um 165.000,- €. Allerdings konnte ein
erfreulicher Anstieg im Bereich der Gewerbesteuer, bedingt durch den Zuzug neuer Firmen, dieses
Defizit ausgleichen. Die Ertrage aus der Gewerbesteuer haben um 211.000,- € den Ansatz
Ubertroffen.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass der groBte Teil der gesamten Mehrertrage auf
die Rickstellungsausbuchungen im Produktbereich 01 zurlickzufiihren ist.

Im Vergleich zum Jahr 2020 ist der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage um 1.566.922,57 €
hoher ausgefallen. Dies entspricht einem Anstieg von 21,82 %. AuBBerordentliche Ertrdge wurden
keine geplant. Verbucht wurden 32.324,97 €. Der Ertrag resultiert hauptsachlich aus periodenfremden
Ertragen und Verkaufen aus dem Anlagevermdgen.

5.3.3 Entwicklung der Aufwandspositionen im Haushaltsjahr 2021

Der Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen im Haushaltsjahr 2021 in der
Gesamtergebnisrechnung ist insgesamt um 324.393,03 € héher ausgefallen als der Planansatz es
vorsah.

Erlduterungen der wesentlichen Abweichungen zu den Plananséatzen in der
Gesamtergebnisrechnung nach Produktbereichen (siehe Tabelle):

In den Produktbereichen 02, 04, 05 und 10 gab es nur geringfligige Abweichungen zum Planansatz.

Aufgrund der Neueinbuchung einer Rlckstellung fir eine Birgermeisterwitwe i.H.v. 275.000,- € kam
es zu einer Uberschreitung der Ansatze im Produktbereich 01.

Im Produktbereich 06 sind die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen um 209.508,37 € héher
ausgefallen als geplant. Durch die Hochwasserschaden in der Kita Regenbogen waren umfangreiche
Sanierungen notwendig. Auch die Kosten fir Ausweichkitas usw. waren nicht geplant und fiihrten zu

einer Uberschreitung der Ansétze. Die Versicherungserstattungen auf der Ertragsseite deckten einen



Entwurf JA 2021 Anlage 5
Seite 8

Teil der Aufwendungen. Aufgrund des Fachkraftemangels war es schwer Kitapersonal zu finden.
Demnach konnten geplante Neueinstellungen nicht durchgefiihrt werden und fihrten zu
Planunterschreitungen bei den Personalaufwendungen. Insgesamt betragt die Abweichung im PB 06
und 49.900,- €.

Die Sportplatze wurden in 2021 aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie weniger genutzt. Auch
wegen der Hitzewelle im Sommer waren weniger Mé&harbeiten notwendig als in den Vorjahren. Dies
hat zu einer Unterschreitung der Plananséatze im Produktbereich 08 von iber 11.000,- € geflhrt.

Ikek-MaBnahmen wurden verschoben, so dass in 2021 keine Abschreibungen verbucht wurden.
Demnach wurden die Ansatze im Produktbereich 09 um rund 34.200,- € unterschritten.

Der Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen war im Produktbereich 11 um tber 65.000,- héher
als geplant, aufgrund der nicht geplanten Kanalsanierung (EKVO). Diese war nicht geplant, die
Deckung der Aufwendungen erfolgte durch die Riicklage.

Aufgrund des milden Winters sind die Aufwendungen fir den Winterdienst geringer als in den
Vorjahren gewesen und auch der Reparaturbedarf im Bereich der StraBen war niedriger als geplant.
Insgesamt ergibt sich im Produktbereich 12 somit und durch niedrigere Abschreibungen
(Verschiebung von Investitionen in Folgejahre: Busbahnhof und Berliner Str.) eine positive
Abweichung rund 36.800,00 € im Vergleich zu den Planzahlen.

Die Personalaufwendungen im Produktbereich 15 waren der Hauptgrund fiir die Abweichung vom
Ansatz von rund 60.400,- €. Riickstellungsbuchungen waren ausschlaggebend fir die hdheren
Aufwendugen.

Im Produktbereich 16 lasst sich feststellen, dass die Aufwendungen aufgrund im Jahresabschluss
ermittelter Wertberichtigungen auf Forderungen den Ansatz um Uber 156.000,- € Uberschritten haben.

Hinweis: Die direkte Verteilung der Personalkosten und Verbuchung liber LOGA auf diverse
Kostenstellen hat sich nicht als praxistauglich erwiesen. Ab dem Haushaltsplan /
Jahresabschluss 2020 wurde dies wieder umgestellt und die Verteilung erfolgt wie in den
Vorjahren nachtraglich am Jahresende iiber die ILV.

Im Vergleich zum Jahr 2020 ist der Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen um
884.792,60 € gestiegen. Diese negative Differenz resultiert hauptséachlich aus gestiegenen
Personalaufwendungen (+246,5 T€), Sach- (+370 T€) u. Abschreibungen (+348 T€).

Zusammengefasst fiir die Gesamtergebnisrechnung lasst sich feststellen, dass die
tatsachlichen Aufwendungen in vielen Bereichen héher ausgefallen sind als geplant. Dazu
fihrten besondere Ereignisse, die nicht planbar waren wie Schaden durch Hochwasser oder
Riickstellungsverianderungen durch einen Sterbefall. Im Vergleich zum Jahr 2020 ergab sich
ein deutlicher Anstieg (+12,52 %). Die Ertrage sind in einem hoheren Verhiltnis auch aufgrund
der Sonderereignisse gestiegen.

Das ordentliche Ergebnis 2021 i.H.v. 799.279,87 € (Uberschuss) ist somit um 1.000.869,87 €
besser ausgefallen als es der Haushaltsplan vorsah.

Alle Uber- und auBerplanmé&Bigen Ausgaben im Ergebnishaushalt wurden direkt von den
Gemeindegremien beschlossen. Insgesamt ergaben sich dazu genehmigungspflichtige Plan-
Abweichungen i.H.v. 218.703,13 €.
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Darstellung der Gebiihrenhaushalte 2021
vorl. Ergebnis 2021
Veranderung
. Zuschussbedarf Deckungs- . -

Bereich KST bzw. Uberdeckung quote Ermittlung ge92%|121(1)ber
Wasserversorgung 11810101..11810199 -93.683,03 € 82,64 % | nach kAG 229,84 %
Abwasserbeseitigung 11700101..11700199 22.573,97 € 103,33 % | nach kAG -10,04 %
Abfallbeseitigung 11720101..11720199 22.918,09 € 109,66 % | nach kAG 1,81%

Gesamt: -48.190,97 € -196.587,89 €
Friedhofe 13750101..13750199 -63.329,16 € 45,08 % | petriebswirtschaftlich 1,29 %
Kindergarten 06460101 -748.204,59 € 46,61 % | petriebswirtschaftlich 9,62 %
Dorfgemeinschaftshaus | 15760101 -37.322,14 € 49,22 % | petriebswirtschaftlich 5,68 %
Mehrzweckhalle 15760102 -40.221,11 € 11 ,54 % betriebswirtschaftlich -0,68 %
Bauhof 01007777 -111.748,65 € 77,45 % | petriebswirtschaftlich 17,25 %
Brandschutz 02130101..02130199 -115.081,96 € 20,85 % | petriebswirtschaftlich 2,23%
Forstwirtschaft 13850101 38.655,37 € 125,35 % | petriebswirtschaftlich 50,06 %

Gesamt: -1.077.252,24 € -10.651,37 €

*1 Ermittlung nach dem KAG bedeutet: nicht berticksichtigt wurden Ertrage aus der Auflosung von

Sonderposten, Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sowie auBerordentliche Ertrage und Aufwendungen

*2 Betriebswirtschaftliche Ermittlung bedeutet: es werden alle ordentlichen Ertrage und Aufwendungen bericksichtigt

In den Vorjahren ergab sich fiir die Geblihrenhaushalte nach KAG insgesamt ein Uberschuss. Dies ist

im Jahresabschluss aufgrund des hohen Defizites im Bereich Wasser nicht mehr der Fall. Im
Vergleich zum Jahr 2020 lasst sich insgesamt eine Ergebnisverschlechterung um 196.587,89 €
feststellen.

Bei den Ubrigen Geblhrenhaushalten sind die Defizite insgesamt um 10.651,37 € héher als im Vorjahr

ausgefallen. Wesentlich dazu beigetragen haben hauptsachlich die Kostenstelle Bauhof
(Rackstellungsbuchungen in den Personalkosten) und die Kostenstellen Feuerwehren.

Eine Ubersicht aller Gebiihrenhaushalte wird den Gremien zur Beratung zusammen mit dem
endgultigen Jahresabschluss vorgelegt.

Gebiihrenausgleichsriicklagen zum 31.12.2021:

Riicklagen
/S"opo 31.12.2020 | Buchung 2021 | 31.12.2021 Hinweis

Gebiihren-

ausgleich
Abwasser | 315.928,83 € 22.573,97 € | 338.502,80 € | EKVO nicht durchgefiihrt in 2016 + 2017 + 2018 / Nachholung 2019 - 2021
Abfall 128.199,76 € 22.918,09 € 151.117,85 €

Wasser 101.659,02 € -93.683,03 € 7.975,99 €

Gesamt 545.787,61 €| -48.190,97 € | 497.596,64 € | stimmt mit Summe 3690099 iiberein
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5.3.4 Vermdégensentwicklung

Vermégensrechnung

In der folgenden Ubersicht sind die einzelnen Posten der Bilanz zum 31.12.2021 (Anlage 1) und die

Abweichungen zum Jahresabschluss zum 31.12.2020 dargestellt:
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Aktivseite 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
EUR EUR EUR %
Anlagevermégen
Immaterielle
Vermégensgegenstinde 182.745,00 169.074.75 13.670,25 8,1
Sachanlagevermégen
gg‘é?]‘t’eswc“e und grundstiickgleiche 1.729.805,28 1.523.731,46 206.073,82 13,5
Bauten einschlieBlich Bauten auf
fremden Grundsticken 1.550.906,00 1.650.365,63 -99.459,63 -6,0
Sachanlagen im Gemeingebrauch,
Infrastrukturvermégen 9.500.831,34 8.952.245,98 548.585,36 6,1
Anlagen und Maschinen zur ~ }
Leistungserstellung 12.225,00 15.112,64 2.887,64 19,1
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 511.422,98 462.920,02 48.502,96 10,5
Ceeistete Anzahiungen und Anlagen 3.456.668.17 1749.23433|  1.707.433,84 97,6
16.761.858,77 14.353.610,06 2.408.248,71 16,8
Finanzanlagevermégen
Beteiligungen 2.405.611,48 2.407.986,79 -2.375,31 -0,1
Wertpapiere des Anlagevermdgens 76.940,79 71.797,28 5.143,51 7,2
Sonstige Ausleihungen (sonstige
Finanzanlagen) 5.360,00 5.360,00 0,00 0,0
2.487.912,27 2.485.144.07 2.768,20 0,1
19.432.516,04 17.007.828,88 2.424.687,16 14,3
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde
Forderungen aus Zuweisungen,
Zuschissen, Transferleistungen, } )
Investitionszuweisungen und - 949.188,51 1.398.232,85 449.044,34 32,1
zuschiissen und Investitionsbeitragen
Forderungen aus Steuern u. R i
steuerhnl. Abgaben 631.078,98 702.955,41 71.876,43 10,2
Forderungen aus Lieferungen und ) )
Leistungen 103.045,39 120.095,09 17.049,70 14,2
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und gegen
Unternehmen, mit denen ein 957,61 1.174,80 -217,19 0,0
Beteiligungsverhéltnis besteht,
und Sondervermégen
Sonstige Vermdgensgegenstande 355.806,37 128.714,44 227.091,93 176,4
Flissige Mittel 1.988.554,43 2.337.810,52 -349.256,09 -14,9
4.028.631,29 4.688.983.11 -660.351,82 -14,1
Rechnungsabgrenzungsposten 38.635.69 42.134,84 -3.499,15 -8,3
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetra 0,00 0,00 0,00 0,0
Summe Aktiva 23.499.783,02 21.738.946.83 1.760.836,19 8.1
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Passivseite 31.12.2021 31.12.2020 Verédnderung
EUR EUR EUR %
Eigenkapital
Netto-Position 2.631.879,41 2.631.879,41 0,00 0,0
Riicklagen und Sonderriicklagen
Riicklagen aus Uberschiissen des 1.236.765,74 437.485,87 799.279,87 0,0
ordentlichen Ergebnisses
Riicklagen aus Uberschiissen des
auBerordentlichen Ergebnisses 72.404,85 109.847,85 -37.443,00 -34,1
Zweckgebundene Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,0
Ergebnisverwendung
Ordentliche Ergebnisse aus Vorjahren 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
AuBerordentliche Ergebnisse aus
Vorjahren 0,00 0,00 0,00 0,0
Ordentlicher Jahresuberschuss/ -
fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Mittel aus dem kommunalen
Schutzschirm 0,00 0,00 0,00 0.0
AuBerordentlicher Jahresuliberschuss/ 0,00 0,00 0,00 0.0
-fehlbetrag
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0.00 0.00 0,00 0,0
3.941.050,00 3.179.213,13 761.836,87 24.0
Sonderposten
Sonderposten fiir erhaltene
Investitionszuweisungen, -
zuschiisse u. Investitionsbeitrage
Zuweisungen vom offentlichen 2.727.387,31 2.813.414,15 -86.026,84 3.1
Bereich
Zuweisungen vom nicht-Gffentlichen 1.007.125,00 1.011.578,98 -4.453,98 -0.4
Bereich
Investitionsbeitrdge 2.070.760,00 2.196.590,89 -125.830,89 -5,7
Sonstige Sonderposten 497.596.64 545.787.61 -48.190,97 -8,8
6.302.868,95 6.567.371,63 -264.502,68 -4,0
Riickstellungen
Ruckstellungen flr Pensionen u.
&hnliche Verpflichtungen 2.029.766,23 2.410.785,00 -381.018,77 -15,8
Ruckstellungen flr Finanzausgleich u.
Steuerschuldverhltnisse 320.100,00 316.300,00 3.800,00 1,2
Ruckstellungen fir die Sanierung von
Altlasten 0,00 0,00 0,00 0,0
Sonstige Riickstellungen 93.256,32 64.233.50 29.022.82 45,2
2.443.122,55 2.791.318,50 -348.195,95 -12,5
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Kreditaufnahmen
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten davon mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr 8.808.559,19 7.345.643,55 1.462.915,64 19,9
402.920,44 €
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31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
EUR EUR EUR %
Verbindlichkeiten gegeniber
offentlichen Kreditgebern davon mit
einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 119.032,28 136.645,20 -17.612,92 12,9
17.612,92 €
Verbindlichkeiten aus Zuweisungen,
Zuschissen, Transferleistungen, 41.189,04 65.352,68 -24.163,64 37,0
Investitions-zuweisungen u.
zuschissen und -beitrédgen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u.
Leistungen 715.509,97 386.022,25 329.487,72 85,4
Verbindlichkeiten aus Steuern und
steuerhnlichen Abgaben 7.460,99 65.695,10 -58.234,11 -88,6
Verbindlichkeiten gegen verbundenen
Unter-nehmen u. gegen Unternehmen 0,00 4.398,21 -4.398,21 -100,0
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht, u. Sondervermégen
Sonstige Verbindlichkeiten 839.974,36 932.934,22 -92.959,86 -10,0
10.531.725,83 8.936.691,21 1.595.034,62 17.8
Rechnungsabgrenzungsposten 281.015,69 264.352,36 16.663,33 6.3
Summe Passiva 23.499.783,02 21.738.946.83 1.760.836,19 8.1

Mit 82,69 % (Vorjahr 78,24 %) der Bilanzsumme hat das Anlagevermégen eine herausragende
Bedeutung fir die Vermdgenslage der Gemeinde Glauburg.

Das Anlagevermdgen wurde in den Vorjahren in weiten Teilen buchmaBig in Anlagenachweisen
erfasst und nachgewiesen. Mit der Einrichtung einer Anlagenbuchhaltung wurden diese in der
Software NSK erfasst. Eine vollstdndige kérperliche Inventur aller vorhandenen Vermégens-
gegenstande wurde geman den Ziffern 1 bis 4 der Hinweise zu § 35 GemHVO im 4. Quartal 2011
durchgefiihrt. Zum 31.12.2021 wurde erneut eine vollstandige korperliche Inventur vorgenommen.
Aufgrund zeitlicher Engpasse und Personalknappheit kann nicht jéhrlich eine Inventur durchgefihrt

werden.

Nach dem von der Gemeinde Glauburg verfolgten, am Anschaffungswert orientierten Bewertungs-
konzept sind die Vermdgensposten vorsichtig - im Sinne des niedrigsten von mehreren zuldssigen

Werten - bewertet.

Die Nettoposition ist die rechnerische RestgrdBe, die sich in der Eréffnungsbilanz aus dem Saldo der
bewerteten Aktiva und der passivierten Schulden und Rickstellungen ergeben hat. Das Eigenkapital
setzt sich zusammen aus der Nettoposition, den Ricklagen sowie der Ergebnisverwendung.

Erkldarung Ergebnisvortrag Jahr Betrag
Ordentlicher Jahresfehlbetrag 2009 -323.219,67 €
Entnahmen Gebihrenausgleich 2009 34.548,38 €
Ordentlicher Jahresfehlbetrag 2010 | -1.424.124,60 €
Ordentlicher Jahresfehlbetrag 2011 -684.090,68 €
Zufiihrung Gebihrenausgleich Abwasser 2011 34.164,70 €
Zufiihrung Gebihrenausgleich Wasser 2011 28.305,19 €
Auflésung Waldriicklage 2012 101.671,39 €
Ordentlicher Jahresfehlbetrag 2012 -612.346,82 €
Ordentlicher Jahresfehlbetrag 2013 -526.356,00 €
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Umbuchung Schutzschirmabldsung 2013 380.906,15 €
Umbuchung ordentl. Ergebnis 2014 -424.207,70 €
Verrechnung Verluste mit Nettoposition 1.650.326,00 €
Umbuchung Ricklagen aus Nettoposition 97.018,27 €
Umbuchung ordentl. Ergebnis abzgl. Schutzschirm 2015 -251.937,07 €
Ordentlicher Jahrestberschuss 2016 101.195,06 €
Ordentlicher Jahrestberschuss 2017 | 1.266.461,11 €
Umbuchung Hessenkasse 2018 426.215,43 €
Umbuchung ord. Ergebnis 2018 18.669,90 €
Verrechnung Vorjahre mit Nettoposition 2018 106.800,96 €
Ordentliches Ergebnis aus Vorjahren 0,00 €
Ordentlicher Jahresiiberschuss 2019 320.335,97 €
Ordentlicher Jahresiiberschuss 2020 117.149,90 €
Ordentlicher Jahresiiberschuss 2021 799.279,87 €
Riicklagen aus Uberschiissen d. ordentl. Ergebnisses 1.236.765,74 €
Jahr Betrag
AO Jahrestiberschuss 2009 1.457,19 €
AO Jahresfehlbetrag 2010 -1.155,68 €
AO Jahresfehlbetrag 2011 -39.188,16 €
AO Jahrestiberschuss 2012 2.136,97 €
AO Jahresfehlbetrag 2013 -14.105,03 €
AO Jahrestiberschuss 2014 16.622,67 €
Umbuchung auBerordentl. Ergebnis Vorjahr 34.232,04 €
AuBerordentliches Ergebnis aus Vorjahren 0,00 €
Umgliederung in die Riicklagen 2015 -65.243,89 €
Umgliederung in die Riicklagen 2016 -111.360,15 €
Umgliederung in die Riicklagen 2017 -1.650,52 €
Umgliederung aus den Riicklagen 2018 5.736,40 €
Umgliederung in die Riicklagen 2019 -2.801,91 €
Umgliederung aus den Riicklagen 2020 31.240,18 €
Umgliederung aus den Riicklagen 2021 37.443,00 €
Riicklagen aus Uberschiissen des AO Ergebnisses -72.404,85 €

Das ordentliche Ergebnis 2021 weist einen Uberschuss i.H.v. 799.278,87 € aus. Zusammen mit dem
auBerordentlichen Defizit i.H.v. 37.443,00 € ergibt sich ein Jahresiberschuss von 761.835,87 €. Der
Haushalt 2021 schlieBt demnach ausgeglichen ab.

Dieses positive Ergebnis beeinflusst das Eigenkapital der Gemeinde Glauburg entsprechend:

Verhiltniskennzahl 31.12.21 31.12.20
Eigenkapitalquote 16,77 % 14,62 %

Verdnderung
+2,15%

Fir die wirtschaftliche Beurteilung der Gemeinde Glauburg ist vor allem das Verhéltnis der
Verbindlichkeiten zum Vermégen heranzuziehen. Hier wurde die volle Héhe der Sonderposten, der
Ruickstellungen und der Verbindlichkeiten beriicksichtigt:
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Verhaltniskennzahl
Fremdkapitalquote

31.12.20

31.12.19

Verdnderung

82,03 %

84,16 %

-2,13%

Anlage 5
Seite 14

Bei der Ermittlung der Kennzahlen wurden die PRAP nicht berlicksichtigt. Die Fremdkapitalquote ist
im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen.

5.3.5 Finanzentwicklung

Der Finanzmittelbestand in der Finanzrechnung hat sich in 2021 um 349.256,09 € gegenitber dem
Bestand vom 31.12.2020 reduziert.

Die Veranderung des Finanzmittelbestandes ergibt sich dabei aus der nachfolgend dargestellten

Finanzrechnung:

Finanzmittelfluss

- aus laufender Verwaltungstatigkeit

- aus der Investitionstatigkeit
- aus der Finanzierungstatigkeit

- aus fremden Finanzmitteln

Korrektur des Finanzmittelflusses aus

Finanzierungstatigkeit (Uberziehung Girokonten)

Veranderung der Fliissigen Mittel:

Anfangsbestand Flussige Mittel (31.12.2009):

Endbestand Flissige Mittel

Endbestand Fliissige Mittel
Endbestand Flissige Mittel
Endbestand Fliissige Mittel
Endbestand Flissige Mittel

Endbestand Flissige Mittel
Endbestand Flissige Mittel
Endbestand Flissige Mittel
Endbestand Fliissige Mittel
Endbestand Fliissige Mittel

Endbestand Flissige Mittel (31
Veréanderung (Reduzierung von 2020 nach 2021 um):

(31
(31
(31
(31
(31
Endbestand Flissige Mittel (31
(31
(31
(31
(31
(31

.12.2010):

)
12.2011):
12.2012):
12.2013):
12.2014):
12.2015):
.12.2016):
12.2017):
12.2018):
12.2019):
112.2020):
12.2021):

733.037,88 €

-2.351.527,61 €

1.382.819,15 €
-113.585,51 €
-349.256,09 €

0.00 €

2234712 €
322.700,60 €

541.673,73 €
-204.634,48 €
1.057.001,22 €
604.113,68 €
383.501,47 €
444.506,75 €
1.215.748,68 €
371.557,93 €
1.114.786,15 €
2.337.810,52 €
1.988.554,43 €

349.256,09 €

(laut
Bilanz)*

*In der Finanzrechnung zum 31.12.2010 wurde ein Endstand an flissigen Mitteln i.H.v.
31.644,85 € ausgewiesen, weil die Uberziehung auf dem Konto der Sparkasse i.H.v.
291.055,75 € im Rahmen der Bilanzerstellung in die Verbindlichkeiten umgegliedert wurde.

5.3.6 Wesentliche Vorgange im Jahr 2021 und Ausblick

Das Jahr 2021 war auch wie das Vorjahr weiterhin gepragt von der Corona-Pandemie. Die
Regelungen des Vorjahres wurden Uberwiegend Gbernommen, allerdings gab es weniger Online-
Sitzungen und weniger Homeofficetage fiir die Mitarbeiter. Die Zusatzaufwendungen fir Tests und
Desinfektionsmittel waren hoch und nicht geplant, da eigentlich von einem Ende der Pandemie

ausgegangen wurde.
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Wahlen 2021
Auf die Kommunalwahl im Jahr 2021 wird auf Seite  des Rechenschaftsberichtes Bezug genommen.

Am 26.09.2021 fand die Bilrgermeisterwahl statt. Der ehemalige Biirgermeister Carsten Kratschmer
ist nicht zur Wahl angetreten. Henrike Strauch (1. Stadtratin der Stadt Blidingen/ ehem.
Hauptamtsleiterin der Gemeinde Glauburg) konnte 73,40 % der Wahler fir sich gewinnen und wurde
im Jahr 2022 in ihrem neuen Amt als Blirgermeisterin der Gemeinde Glauburg bestatigt.

Durch den Birgermeisterwechsel und den Tod des ehemaligen Birgermeisters Herrn Mordier gab es
notwendige Ruckstellungsanderungen die mafBgeblich zu dem hohen Uberschuss in 2021 beigetragen
haben.

Baugebiet Hunzgrund und weitere Baugebiete

Die ErschlieBung des dritten Bauabschnittes wurde im Jahr 2013 abgeschlossen. Insgesamt standen
zum 31.12.2021 in allen drei Bauabschnitten keine Grundstlicke zum Kauf mehr zur Verfligung. Im
Neubaugebiet Hunzgrund haben sich einige junge Familien mit Kindern angesiedelt. Der im Jahr 2011
fertiggestellte Mehrgenerationen-Spielplatz im Baugebiet Hunzgrund wird sehr gut angenommen.
Planungen bezliglich der Ausweisung eines weiteren Baugebietes wurden aufgenommen. Als
nachstes Projekt in Zusammenarbeit mit der HLG wird das Baugebiet Hinter dem Falder umgesetzt.
Die Planungen hierfir laufen.

Kindergarten

Der Anbau an die Kindertagesstatte Regenbogen wird bereits seit August 2013 genutzt und wurde
notwendig um den rechtlichen Betreuungsanspruch fir Kinder ab dem ersten Lebensjahr erfiillen zu
kénnen. Die Betreuung von Kleinkindern stellt auch die Erzieherinnen der Kita vor ganz neue
Herausforderungen. Die bisherigen Erfahrungen und die unerwartet hohe Nachfrage nach
Betreuungsplatzen fir Kinder unter drei Jahren zeigen jedoch, dass die Eltern mit der professionellen
Betreuung sehr zufrieden sind. Im Jahr 2015 wurde der Altbau saniert und im Jahr 2016
abgeschlossen. Ein neues Dach, eine zeitgemé&Be Isolierung, die Sanierung der 40-Jahre alten Bader
und die Erneuerung der Beleuchtung (jetzt LED-Technik) sowie die Installation einer
Photovoltaikanlage in Zusammenarbeit mit der Mittelhessischen Energiegenossenschaft (MIEG)
wurden durchgefihrt. Ein Zuschuss dafir wurde vom Land Hessen i.H.v. 45.000,- € gewéhrt und
gezahlt. Durch das Hochwasser im Frihjahr 2021 wurde die Kita Regenbogen stark beschadigt. Der
U3-Bereich war bis zum Herbst 2021 nicht nutzbar und wurde saniert. Der Altbau (U3-Bereich) war
leider starker betroffen und wurde sehr umfangreich saniert. Die Nutzung konnte erst im Frihjahr
2022 wieder erfolgen. Fir den Ubergangszeitraum wurden Ausweichskitas (DGH Dauernheim, Kita
Ranstadt, DGH in Stockheim (nach den Trocknungsarbeiten dort) und der ehem. Kinderhort in
Hainchen ,Wilde 13%) genutzt. FlUr die Erzieherinnen, Kinder und Eltern stellte dies eine starke
Belastungsprobe dar. Die Sanierungskosten sind bisher nicht vollstindig von der Sparkassen
Versicherung erstattet worden. Im Jahr 2023 erfolgte nach unzéhligen Gespréachen eine weitere
Teilzahlung. Ein groBer Kostenanteil verbleibt bei der Gemeinde Glauburg. Im Jahr 2023 muss die
AuBenanlage wiederhergestellt werden, dies ist noch nicht erfolgt. Planungen bestehen allerdings.

Da der Kindergarten voll ausgelastet ist, derzeit Platzmangel herrscht und weitere Platze
voraussichtlich aufgrund der geplanten Neubaugebiete bendtigt werden, gibt es Planungen fir einen
neuen Kindergarten. Derzeit fehlen allerdings Zuschussprogramme, ohne diese ist die Umsetzung
eines Neubaus allerdings nicht méglich. Das Ende 2020 erworbene Grundstiick in Glauberg, dass
urspriinglich fur einen Neubau vorgesehen war, wird kiinftig vom Bauhof genutzt.

Bahn und Tourismus

Eine enorme Bedeutung fir die Bewohner unserer Kommune haben die beiden Bahnlinien Lahn-
Kinzig-Bahn sowie die Niddertalbahn. Die Einfihrung des Wochenendverkehrs flihrte zu einer
erheblichen Attraktivitédtssteigerung auch fur unsere Kommune. Unsere Attraktionen Vulkanradweg,
Bonifatiusroute, Keltenmuseum und Modellbahnhof werden zukiinftig dafir sorgen, dass verstarkt
Naherholungssuchende gerade mit der Bahn zu uns kommen. Dies wird nicht nur fir Glauburg,
sondern auch fir die gesamte Region positive Auswirkungen vor allem fiir Gastronomie und
Beherbergungsbetriebe haben. Die Erweiterung der Betriebszeiten der Niddertalbahn fiihrte zu
Verhandlungen mit der Bahn. Die erforderliche Mitfinanzierung wurde 2014 - 2017 i.H.v. 26.766,- €
verbucht und ist demnach um die Halfte niedriger gewesen als im Jahr 2013. Ab 2014 werden neue
Loks eingesetzt, die deutlich leiser sind und weniger Schadstoffe abgeben. Die Planung des im Jahr
2009 geschlossenen Bahnlberganges ,Im Boning“ wurde in 2021 nicht weiterverfolgt, allerdings
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besteht weiterhin die Planungsgrundlage. Demnach bleibt die Anlage im Bau auch weiterhin
bestehen.

Busbahnhof Stockheim

Die Planung der BaumaBnahmen wurde 2021 weiter vorangetrieben, allerdings ist derzeit noch nicht
bekannt, wann begonnen werden kann. Die Bahn plant parallel den Neubau der Gleisunterfiihrung.
Die Verhandlungen laufen weiterhin. Es gab in 2021 keine wesentlichen Fortschritte.

Keltenmuseum

Die Keltenwelt am Glauberg stellt weiterhin ein beliebter Anziehungspunkt fiir Besucher dar. Das
Angebot far FOhrungen, E-Biking-Touren usw. wurde weiter ausgebaut. Auch die Museumsfeste sind
sehr beliebt. Aufgrund der ca. 60 Angestellten gehdrt das Museum zu den gréBten Arbeitgebern in der
Region. Die WAGG ist durch ihre Gesellschaftsform an ihre Grenzen gesto3en, deswegen wurde
2015 eine neue Gesellschaft, die , TourismusRegion Wetterau” gegriindet. An dieser hat sich die
Gemeinde Glauburg mit 2.500,- € beteiligt.

IKEK

Im Oktober 2014 erhielt die Gemeinde den Férderbescheid zur Aufnahme in das integrierte
kommunale Entwicklungskonzept (IKEK). Dieses auch von der EU finanzierte Projekt dient im
Wesentlichen der Dorferneuerung. In den Jahren 2015 - 2021 wurden Planungsleistungen
durchgefiihrt. Entsprechende Zuschisse daflr wurden Uberwiesen. Herauskristallisiert haben sich fur
die Gemeinde einzelne Teilprojekte (Schwarzer Weg, Verbindungsweg Schulstr. und Didelsheimer
Weg, Vorplatz Kirche) und Umsetzungen im Jahr 2022 bzw. 2023.

KIP

Die geplanten MaB3nahmen wurden weiter umgesetzt bzw. ergab sich im Frahjahr 2021 der 4.

Anderungsantrag:

4. Anderungsantrag Februar 2021 Vorlage an GemVo am 09.02.2021/ GemVe 22.02.2021
Tilgung

Kommune Eigenmittel Antragsnr.
(20%)

vorlaufige Fordermittel | Tilgung Land

kip MaRnahme Adresse Kostenschidtzung | (Darlehen) (80%)

Umsetzung des neuen
Bestattungs- und
Friedhofskonzeptes inkl.
dem barrierefreien
Zugang Wegebau und
Umgestaltung Vorplatz
und Sanierung der
Friedhofsmauer und der
Trauerhalle (Fenster,
Aussenfassade und

Land | Dachiberstdnde) Vogelsbergstr. 23, Glaubur, 310.000,00€ | 92.207,00€ | 73.765,00€ | 18.441,40€ | 217.793,00 € | 06440010L4266245472

easiai
0 E;»,é'f;@yy,”y;,y ; 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
73.765,00 € | 18.441,40 €

0644001014266 209
VORA000K8265205309

vorlsufige Fordermittel Bundes- Ko-
KIP MaRnahme Adresse Kostenschéifzun (Zuschuss+ zuschuss Finanzierung | Eigenmittel
2| Darlehen) (90%) (10%)

Energetische Sanierung
der Heizungsanlage des
Feuerwehrgeratehauses
Bund | Stockheim Zum Hochbehilter 2, Glauburg 50.000,00 € | 50.000,00 € | 45.000,00 € 5.000,00 € 0,00 € | 06440010B4270546793
Energetische Sanierung
der Heizungsanlage +
Austausch Fenster + LED-
Innenbeleuchtung des
Dorfgemeinschaftshauses
Bund | Stockheim Vordergasse 5, Glauburg 110.459,00 € | 110.459,00 € | 99.413,00 € | 11.046,00 € 0,00 € | 06440010B4270547072
Energetische Sanierung
der Heizungsanlage des
Feuerwehrgeratehauses
Bund | Glauberg Rohrbacher Weg, Glauburg 45.000,00 € | 45.000,00 € | 40.046,00 € 4.954,00 € 0,00 € | 06440010B4332646124
184.459,00 € | 21.000,00 €

Gesamt 515.459,00 € | 297.666,00 € | 258.224,00 € | 39.441,40€ | 217.793,00 €
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Biirgerhauser (Mehrzweckhalle Glauberg und Dorfgemeinschaftshaus Stockheim)

Far die Turnhalle Glauberg wurde im Jahr 2016 bereits ein Brandschutzkonzept in Auftrag gegeben.
Ein Arbeitskreis beschéftigte sich auch im Jahr 2017 mit dem Sanierungsstau und Ideen zur kiinftigen
Nutzung. Ende 2019 wurde mit der energetischen Sanierung der Turnhalle Glauberg begonnen. Der
Abschluss dieses GroBprojektes konnte in 2022 umgesetzt werden, ab dem 01.04.2022 war die
Nutzung durch Vereine wieder méglich. Derzeit fehlen noch Schlussrechnungen. Die Gesamtkosten
werden sich bei tUber 4 Mio. € belaufen.

In den folgenden Jahren sind wird eine umfangreiche energetische Sanierung des
Dorfgemeinschaftshauses Stockheim notwendig werden.

Interkommunale Zusammenarbeit

An der geplanten Verwaltungsgemeinschaft mit Ranstadt wurde weitergearbeitet. Begonnen wurde im
April 2017 mit der Zusammenlegung der Gemeindekassen Glauburg und Ranstadt. Im Friihjahr 2018
folgte die Umsetzung im Bereich ,Bildung und Soziales”, ,Kasse" sowie in Teilbereichen der
-Kammerei“ und des ,Steueramtes”. Es folgte das ,Ordnungsamt“ in Teilen. Hier gab es allerdings
personelle Engpésse. Durch die Corona-Pandemie wurde die Zusammenarbeit etwas eingeschrankt,
es gab weniger gemeinsame Meetings und die Zusammenarbeit im Bereich Finanzen wurde
zurlickgefahren.

Gewerbegebiet ,,In der Au / Auf den roten Ackern®
Der fehlende Endausbau der StraBBe konnte 2021 umgesetzt werden.

Flichtlinge
Die Ubernahme der Mietvertrage durch den Wetteraukreis konnte nicht erfolgen. Weiterhin ist die
Gemeinde Glauburg zustandig. Der Wetteraukreis beteiligt sich mit anteiligen Kostenerstattungen.

Schutzschirm

Halbjahrlich wurde bis 2019 dem Regierungsprésidium Darmstadt Bericht Gber die Entwicklungen
erstattet. Die Entlassung aus dem Schutzschirm und der Zusténdigkeitswechsel wurde am 28.04.2021
bestétigt.

Folgende Satzungen bzw. Nachtrage fiir bestehende Satzungen wurden 2021 bzw. fir das Jahr
beschlossen:

- Abfallsatzung ab 2022 (Beschluss am 20.09.2021)

- Entwasserungssatzung ab 2022 (Beschluss am 20.09.2021)

- 1. Nachtrag zur Wasserversorgungssatzung ab 2022 (Beschluss am 20.09.2021)

Investitionen

Die hier dargestellten Zahlen beziehen sich auf die Finanzrechnungen in der Anlage 3 des
Jahresabschlusses.

Im Bereich der investiven Einzahlungen wurden im Haushaltsjahr 2021 Investitionszuweisungen und
-zuschisse sowie Investitionsbeitrdge in Héhe von 709.356,08 € (jahrliche Investitionskosten-
pauschale, Erstattung der Versicherung fiir Hochwasserschaden (investiv), Zuschuss Flutlichtanlage,
ErschlieBungskosten StraBe Gewerbegebiet. Es ergibt sich eine Abweichung zum Ansatz von
454.643,92 €. Aufgrund der Verschiebung von InvestitionsmaBnahmen erfolgen auch die
Zuschusszahlungen erst in den Folgejahren.

Geplant wurden fir 2021 Auszahlungen fiir Investitionen i.H.v. 3.011.600,00 € (ohne Darstellung
der Haushaltsreste). Aus dem Haushaltsjahr 2019 wurden Ansétze i.H.v. 3.105.649,43 € in das Jahr
2020 Ubertragen. Somit ergaben sich insgesamt verfligbare Ansétze i.H.v. 6.117.249,43 €.

Davon wurden investive Auszahlungen in H6he von 3.060.883,69 € getatigt. Diese beinhalten
hauptséchlich Grundsticksankaufe, Behebung der Schaden in der Kita Regenbogen nach dem
Hochwasser im Frahjahr 2021, Sanierung der Mehrzweckhalle Glauberg, Umbuchung von fertigen
Anlagen, Anschaffung eines Schlegelmulchgeréates eines Dacia Duster (Ordnungsamt) und eines
Mercedes Kastenwagens (Wasserversorgung), Zuschuss an den RMV fir den barrierefreien Ausbau
des Bahnhofes, neuen Programmen bzw. Erweiterungen (SD Net, LOGA) und WLAN-Ausbau (Starke
Heimat Hessen) und diverse Anschaffungen im Bereich der GWG-Grenze.

50,04 % der in 2021 geplanten oder in das Jahr verschobenen Investitionen wurden nicht
durchgeflhrt, aber begonnen und in die folgenden Jahre verschoben (neu im Haushaltsplan
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veranschlagt) bzw. Ubertragen. Es wurden insgesamt investive Haushaltsreste i.H.v. 1.489.576,78 € in
das Haushaltsjahr 2022 Ubertragen (siehe dazu auch Anlage 4).

Innerhalb der investiven Auszahlungen gab es laut den eingerichteten Budgets 2021
genehmigungspflichtige tiber- bzw. auBerplanméBigen Zahlungen i.H.v. insgesamt 8.594,44 €.

Es ist zu beachten, dass die im Buchungssystem NSK aufgestellten Budgets bei der Mittelpriifung im
investiven Bereich die Verbuchung auf den Bilanzkonten priifen. Richtigerweise missten die
Finanzkonten geprift werden, das ist derzeit technisch nicht umsetzbar. Dem Rechnungsprifungsamt
ist das Problem bekannt. Zuklnftig soll hier eine Lésung gefunden werden.

5.3.7 Budgets und wesentliche Plan-Ist-Abweichungen

Mit dem Umstieg auf die Doppik zum 01.01.2009 wurde auch die flachendeckende Budgetierung aller
Verantwortungsbereiche eingefiihrt. Die Budgets wurden 2011 und 2012 Uberarbeitet.

Die Budgetierung ist ein zentrales Instrument des Neuen kommunalen Rechnungs- und
Steuerungssystems (NKRS). Sie unterstiitzt bei der Umsetzung der Ziele:

> Dezentralisierung von Verantwortung
> Produktorientierte Verantwortung
> Ergebnisorientierte Steuerung

Nach § 4 Abs. 1 GemHVO bildet jeder Teilhaushalt eine Bewirtschaftungseinheit (Budget).

Die Ansatze, die in einem Budget veranschlagten Aufwendungen sind gegenseitig deckungsfahig,
wenn im Haushaltsplan nichts anderes bestimmt ist (§ 20 Abs.1 GemHVO).
Nicht zum Deckungskreis eines Teilhaushaltes gehdren folgende Ertrage und Aufwendungen:

a) Verfligungsmittel (§ 13 GemHVO)

b) Zuschiisse an Fraktionen (§ 20 Abs. 4 GemHVO)
c) bilanzielle Abschreibungen

d) verrechnete kalkulatorische Zinsen

e) interne Leistungsverrechnungen

f) Zufiihrung zu Pensionsrickstellungen

Nach § 20 Abs. 2 GemHVO kdnnen die Ansatze fir Aufwendungen, die nicht nach Abs. 1
deckungsfahig sind, fir gegenseitig oder einseitig deckungsféhig erklart werden, wenn sie sachlich
zusammenhangen. Folgende Aufwendungen wurden nach § 20 Abs. 2 GemHVO im Haushaltsplan fir
gegenseitig deckungsfahig erklart:

a) Deckungskreis 01 Personal
Konten 6201000 — 6350000, 6390000 — 6452100, 6470000 — 6480000, 6490100 - 6590000

b) Deckungskreis 02 Bewirtschaftungs- und Unterhaltungskosten Gebaude
Konten 6051000 — 6054000, 6056000 — 6063000, 6081000, 6161000 — 6163000, 6166000
und 6900100

c) Deckungskreis 03 Abschreibungen
Konten 6611000 — 6690099

Nach § 20 Abs. 3 GemHVO sind die Ansatze der in einem Budget veranschlagten Auszahlungen flr
Investitionen gegenseitig deckungsféhig. Fir die Bewirtschaftung gilt: Aufwendungen eines
Produktbereichs sind grundsétzlich deckungsfahig, insofern sich hierdurch nicht der Saldo aus
laufender Verwaltungstatigkeit im Finanzplan verschlechtert. Auch Auszahlungen flr Investitionen
kénnen flr gegenseitig deckungsfahig erklart werden. Die Ubertragbarkeit von Haushaltsansatzen in
das Folgejahr ist bei allen investiven Auszahlungen mdglich. Im Bereich der G+ V (Ergebnis-HH)
wird nur vereinzelt einem Ubertrag von Haushaltsresten ins Folgejahr zugestimmt.
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Die Ansatze fir Aufwendungen eines Budgets kénnen ganz oder teilweise fir Gbertragbar erklart
werden. Hierzu muss ein entsprechender Vermerk bei einem jeweiligen Aufwandskonto angebracht
sein.

GemaB § 21 Abs. 1 GemHVO und der Regelung im Haushaltsplan 2020 sind die Mittel fiir folgende
Aufwandskonten Ubertragbar:

Sachkonten
6061000 6065000 6120000 6165000
6061010 6066000 6161000 6165010
6061020 6067000 6161010 6165020
6063000 6101000 6161020 6169000

5.3.8 Wesentliche Organisatorische Veranderungen

Seit Sommer 2011 werden bereits zusétzlich Kostentrager bebucht. Die Umstellung auf einen
Produkthaushalt wurde 2014 durchgefihrt.

Im Herbst 2012 fand die 160. Vergleichende Prifung fir kleinere Gemeinden statt. Hierfir wurde u.a.
Glauburg ausgewahlt. Die Ergebnisse wurden 2013 veréffentlicht. Fir Glauburg wurde ein Risiko (=
Summe der Aufwendungen der Ergebnisrechnung 2011) i.H.v. 4,9 Millionen Euro festgestellt. Der
Haushalt wurde als instabil bewertet. Es wurden Ergebnisverbesserungen im Bereich der
Gebuhrenhaushalte, der Steuern und im Produktbereich 1 vorgeschlagen. Zuschisse sollen weiterhin
Uberprift und gekiirzt werden. MaBnahmen wurden bereits durch die Gemeinde Glauburg zur
Umsetzung der Empfehlungen ergriffen. Das strukturelle jahrliche Defizit von Glauburg liegt geman
den Ausflihrungen bei 690.000,- €. Es wurde empfohlen, Mittel aus dem Landesausgleichsstock zu
beantragen. Unser Anliegen wurde im Juli 2012 weitergeleitet und der Antrag inkl. aller Anlagen und
Auswertungen dann im Dezember 2013 auf den Weg gebracht. In einem Telefonat Ende Mai 2015
wurde uns mitgeteilt, dass der Antrag mittlerweile im Innenministerium zur Prifung vorliegt, wir aber
vor Herbst nicht mit einem Ergebnis rechnen kénnen. Auf erneute Anfragen im Sommer 2016 hat das
RP Darmstadt mit weiteren Riickfragen reagiert. In einem Gesprach wurde im November 2016 zur
Beschleunigung empfohlen, einen Termin mit dem Innenministerium zu vereinbaren. Der Bescheid
Uber Mittel i.H.v. 991.500,- € wurde am 15.06.2017 erstellt. Dieser Betrag wurde auf der Ertragsseite
im Jahr 2017 verbucht und dient zur Senkung der Kassenkredite. Fiir die Fehlbetrédge der Jahre 2013
bis 2015 hatte ein neuer Antrag gestellt werden kénnen, allerdings wurde eine Anfrage dazu aufgrund
des neuen Hessenkasse-Gesetzes abgelehnt.

Der Jahresabschluss 2020 wurde im Herbst 2022 durch das Revisionsamt gepruft.

Die Blrgermeisterin und die Kasse erhalten monatlich eine Aufstellung zu den verfligbaren Geldern
auf den Girokonten und zu den bisher veranlagten wichtigsten Ertréagen. Die Finanzrechnung wird alle
zwei Wochen Uberprift. Uber die verfigbaren Mittel wird regelmaBig ein Bericht an die Bauverwaltung
weitergeleitet. Dem Bauhof wird bezlglich der freien Mittel fir ReparaturmaBnamen an Fahrzeugen
und Geraten monatlich berichtet. Die anderen Fachbereiche (u.a. Kindertagesstatte und Feuerwehr)
erhalten eine vierteljahrliche Auswertung.

Seit 2010 werden bereits die UPL und APL regelmaBig dem Gemeindevorstand und der Gemeinde-
vertretung zur Beschlussfassung vorgelegt. Die Gremien erhalten auBerdem vierteljéhrlich einen
Quartalsbericht.

Ende 2017 wurden Vorbereitungen zur Beleglosen Erfassung von Rechnungen (Programm RW21 der
Ekom21 in Zusammenarbeit mit der Firma Lorenz Orga-Systeme GmbH) getroffen. Die Umsetzung
erfolgte zum 01.06.2018, allerdings wurde das Programm von Seiten der Ekom eingestellt. Deswegen
erfolgte Ende 2019 der Umstieg auf den RWF der Ekom.
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5.3.9 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Entwicklung des Personals 2021 (Stellen)
31.12.2021  31.12.2020  Abweichung absolut Ab‘”i‘r’"‘j/':”"g
Angestellte 41,55 37,26 5,51 17,35
Beamte 2,95 2,95 0 0,00
Auszubildende 4 1 1
Gesamt: 48,50 41,21
Entwicklung des Personals 2021
(Anzahl der Personen ohne Altersteilzeit und ohne Elternzeit)
Abweichung .
31.12.2021 31.12.2020 absolut Abwiilti/l:ung
Angestellte 48 43 5 11,63
Beamte* 2 2 0 0
Auszubildende 4 1 1 300
Gesamt: 54 46

*1 Stelle s.o. ist nicht
besetzt

5.3.10 Beteiligungen

Der vorliegende Jahresabschluss des Abwasserverbandes Altenstadt hat zu einer Neubewertung der
Beteiligungshéhe geflhrt.

Finanzielle Verpflichtungen sind hinsichtlich der Bilanzierung aller Beteiligungen nicht auszuschlieBen.

5.4 Besondere Vorgange nach Schluss des Wirtschaftsjahres
Es gab keine besonderen Vorgéange die das Jahr 2020 betreffen und erst spater bekannt wurden.

5.5 Ausblicke auf die zukiinftige Entwicklung und Verschuldung

Die Finanzlage der Gemeinde Glauburg hat sich durch gestiegene Steuereinnahmen leicht entschérft,
allerdings kann noch keine Entwarnung erfolgen, da sich die Einnahmensituation auch sehr schnell
wieder &ndern kann. Der Uberschuss im Jahr 2021 féllt vergleichsweise gut aus. Allerdings ist
Glauburg im Wesentlichen von Steuereinnahmen abhéangig, somit wére ein Rickgang in diesem
Bereich fatal, da die Aufwendungen stetig steigen. Einen Einfluss hat die Gemeinde Glauburg nicht
oder nur gering (Grundsteuer und Gewerbesteuer). Aufgrund der steigenden Anzahl an
Anforderungen an die Gemeinde Glauburg, wird die Reduzierung der Aufwendungen nur schwer
maoglich sein. Trotzdem gibt es einschlagige Konsolidierungsbemihungen im Rahmen der
Mdglichkeiten, die auch in den folgenden Jahren beibehalten werden sollen. Der Konsolidierungskurs
macht sich langsam bemerkbar und somit entspannt sich die Finanzlage der Gemeinde Glauburg

geringflgig.

Der bundesweite Trend der Erhdhung der Kassenkreditaufnahme machte sich auch in Glauburg
bemerkbar (Anstieg von 800 T€ im Jahr 2004 bis zur Spitze i.H.v. 5.000 T€ im Jahr 2014). Seit diesem
Zeitpunkt und durch Mittel aus der Hessenkasse konnte die Inanspruchnahme auf 0,- € gesenkt
werden.
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Haushaltsjahr 2009 | 2010 2011 | 2012| 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018 22001291'

Hochstbetrag Kassen-
kreditaufnahme in T€ 1.200 | 2.000 3.000 [ 4.500 | 5.000 | 5.000| 4.500| 4.300| 3.800| 2.400| 800
laut Haushaltssatzung

Inanspruchnahme inkl.
uz 1.200 | 2.291 2.300]3.066 | 3.700| 3.700| 3.900| 3.700| 2.200| 200

Im Rahmen des Haushaltsplanes 2021 wurde eine maximale Kassenkreditaufnahme von

800.000,- € beschlossen. Dieser Betrag wurde nicht benétigt. Zum 31.12.2021 wurden 0,- €
beansprucht. Der héhere Betrag wurde zur Aufrechterhaltung des laufenden Geschéftes
vorsichtshalber veranschlagt. Der Antrag zur Teilnahme an der Hessenkasse wurde Anfang 2018
gestellt. Vom Land Hessen wurden Kassenkredite i.H.v. 1.800.000,- € Gbernommen (Eigenbeitrag zur
Rickzahlung i.H.v. 25,- € pro Einwohner = 75.800,- € p.a. Uber 11,9 Jahre).

Im Vergleich zum Jahresabschluss 31.12.2020 haben sich die Schulden aus
Investitionsfondsdarlehen und Darlehen am Kreditmarkt im Jahr 2021 wie folgt veréndert:

Schulden Tilgungen 2021 Tilgung durch Aufnahme 2021 Schulden

Stand 31.12.20 (ohne (ohne Stand 31.12.21

Umschuldungen) Schutzschirm Umschuldungen)

7.482.288,75 € 394.697,28 € - € 1.840.000,00 € 8.927.591,47 €

Die Verschuldung durch Darlehensaufnahme fiir investive MaBnahmen der Gemeinde Glauburg
steigt jahrlich an. Nur durch regelmé&Bige Tilgungen und die Tilgungen im Rahmen des
Schutzschirmvertrages entspannte sich die Lage etwas. Allerdings sind notwendige Investitionen nur
durch Neukreditaufnahmen zu decken. 2021 erfolgte eine Darlehensaufnahme i.H.v. 1.840.000,- € zur
Finanzierung der Investitionen.

Die Verschuldung pro Einwohner betrug am 31.12.2020 insgesamt 2.897,63 € (ohne Berilcksichtigung
der Kassenkredite). 2020 waren es vergleichsweise 2.442,00 €.

Im Jahr 2012 hat Glauburg den Antrag zur Aufnahme in den Kommunalen Schutzschirm gestellt. Die
Ablésung von Verbindlichkeiten und Kassenkrediten durch den Kommunalen Rettungsschirm wurde
im Frahjahr 2013 i.H.v. 1.778.186,- € zugesagt und die Mittel entsprechend nach dem jeweiligen
Zinsbindungsablauf bei den Kreditinstituten verbucht. Die Tilgung des Betrages sowie eine
Zinsdiensthilfe werden vom Land Hessen Gbernommen. Dieser Betrag hat erheblich zur Senkung der
Gesamtverbindlichkeiten beigetragen.

5.6. Besondere Geschaftsrisiken

Die Hauptertrage der Gemeinde Glauburg bezogen auf den Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage
setzen sich aus den Ertragen aus dem Verkauf von Wasser (4,34 % der ordentlichen Ertrage), den
Kanalbenutzungsgebiihren (6,48 %), den Abfallgebihren (2,52 %), den Kindergartengebihren
(0,77 %), den Grundsteuern A und B (7,35 %), den Schlisselzuweisungen (12,08 %), der
Gewerbesteuer (12,67 %), dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer
(23,06 %) und diversen Zuweisungen und sonstigen Ertrdgen zusammen.

Hier I&sst sich erkennen, dass das Ertragsaufkommen hauptséchlich von den drei letztgenannten
Ertrédgen sowie der Kanalbenutzungsgebiihr und den Grundsteuern abhangt (insgesamt 69,27 % vom
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage). Die Steuerertrage sind an die allgemeine wirtschaftliche
Lage und den Konjunkturverlauf gekoppelt und schwanken stark. Dieser hohe Anteil an den
Gesamtertragen und die Ungewissheit Uber die Hohe stellen erhebliche Risiken fir die Gemeinde
Glauburg dar. Auch auf die Schliisselzuweisungen hat die Gemeinde Glauburg keinen Einfluss.
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5.6.1 Risikosicherung

Far versicherbare Risiken hat die Gemeinde Glauburg entsprechende Versicherungen abgeschlossen
(Gebaude-, Kfz-, Schiler- u. Kindergartenkinder-, Unfall-, Spezial-, Straf-, Rechtschutz-, Waldbrand-,
Ferienspiele-, Eigenschaden- und Haftpflichtversicherung).

Die laufende finanzielle Entwicklung der Verwaltungstéatigkeit wird tber den Plan-Ist-Vergleich standig
Uberwacht. Hierzu ist in der Software fiir das Rechnungswesen seit Ende des Jahres 2009 eine
Mittelprifung installiert. Diese wird seit Anfang 2010 genutzt, somit kann rechtzeitig auf wesentliche
Veranderungen im Ertrags-, Aufwands- und Investitionsbereich reagiert werden.

Die weitgehende Dezentralisierung von Verantwortung, wie sie durch Verwaltungsreform und NKRS
gefordert wurde, stellt besonders im kommunalen Bereich aufgrund der strukturellen Besonderheiten
ein gewisses Organisationsrisiko dar.

Die finanzielle Lage der Gemeinde Glauburg hat sich leicht entspannt. Allerdings wirde ein Einbruch
der Steuerertrage jegliche Konsolidierungsbemihungen wieder zunichtemachen.

Fir den Bereich des Vergabewesens gibt es so genannte Vergaberichtlinien auf der Grundlage der
Vergabevorschriften und der Regelung von § 29 GemHVO.

Die Grundstiicksverwaltung erfolgt im Rahmen der Bau- und Liegenschaftsverwaltung durch den
Gemeindevorstand. Abgeschlossene Kaufvertrage werden in bestehenden Dokumentationen gefihrt.

Fir das Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen wird das Produkt ,Newsystem Kommunal“ der
Firma Infoma GmbH mit Sitz in Ulm eingesetzt. Von der TUV Informationstechnik GmbH wurden am
30.09.2010, am 26.09.2011 und am 12.01.2018 (gultig bis 31.12.2020) Doppik-Zertifikate flir die
Komplettlésung ,Newsystem kommunal® erstellt. Der Vertrieb erfolgt in Hessen durch den
Unternehmensverbund ekom 21 GmbH bzw. KGRZ. Die Gemeinde Glauburg wird durch die
Geschéftsstelle der ekom21 in Gie3en betreut.

Ein spezielles Controlling wurde bisher noch nicht eingerichtet. Im Rahmen der laufenden
Haushaltsiberwachung ist jedoch sichergestellt, dass rechtzeitig auf entsprechende Veranderungen
reagiert werden kann. Durch entsprechende Auswertungen und Berichte werden die politischen
Gremien bereits seit dem Haushaltsjahr 2010 informiert.

Seit dem Jahr 2016 werden Kennzahlen im Haushaltsplan abgebildet. Das Ziel besteht, diese
weiterzuentwickeln. Allerdings gibt es bisher keine geeigneten Beispiele von hessischen Kommunen.
Die vom Revisionsamt im Rahmen des Abschlusses 2019 an uns weitergeleiteten Grundlagen daflr
werden im Haushaltsplan 2022 herangezogen.

Eine interne Revision existiert nicht. Die Umsetzung von Feststellungen und Empfehlungen durch das
Rechnungsprifungsamt wird im Laufe spaterer Prufungen Uberwacht. Die Prifung erfolgt durch die
Revision beim Wetteraukreis als zustandiges Rechnungsprifungsamt gemas § 129 der Hessischen
Gemeindeordnung. Die Kassenaufsicht obliegt dem Blrgermeister.

Die Umsatz- und Kérperschaftssteuererklarungen fir die Gemeinde werden von der Firma
Schillermann Wirtschafts- und Steuerberatung GmbH aus Dreieich erstellt.

Fir die Aufstellung der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2009 sowie der Jahresabschllisse 2009 bis 2021
wurden die Beratungsdienste der Firma Schillermann Wirtschafts- und Steuerberatung GmbH in
Anspruch genommen.

5.7 Fazit und Ausblick

Die Ertrage der Gemeinde Glauburg decken im Jahr 2021 die laufenden Aufwendungen und fiihren
sogar zu einem Uberschuss. Der Anstieg der Aufwendungen (+12,52%) war prozentual im Vergleich
zu den Vorjahren (von 2019 auf 2020 + 6,28%) hoch. Der Anstieg der Ertrége (+ 21,82% im Vergleich
zum Vorjahr) war sehr gut, beinhaltet allerdings Sonderertréage durch Rickstellungsauflésungen. Von
2019 auf 2020 war ein Anstieg der Ertrdge um + 3,08 % zu verzeichnen. Der Haushaltsausgleich
konnte trotz vielfaltiger Sonderaufwendungen und Geblihrenausfalle aufgrund der Corona-Pandemie
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dargestellt werden. Aber auch bedingt durch Sonderertrdge im Bereich der Rickstellungen. Weitere
Sonderaufwendungen entstanden durch die Hochwasserschaden (Kindertagesstatte Regenbogen und
Dorfgemeinschaftshaus) aus dem Frihjahr 2021. Die Langzeitfolgen aufgrund von Corona gerade im
Hinblick auf die Entwicklung der Hauptertrage (Gemeindeanteil Einkommenssteuer und Umsatzsteuer
sowie der Gewerbesteuer) sind aufgrund der zeitverzégerten Berlicksichtigung erst im Laufe des
Jahres 2022 erkennbar gewesen.

Der Konsolidierungskurs der vergangenen Jahre hat sich zwar bemerkbar gemacht, wurde
mittlerweile allerdings durch gestiegene Aufwendungen wieder eingeholt. Das tberhaupt ein
Uberschuss dargestellt werden konnte ist der positiven Entwicklung der Schlisselzuweisungen und
der Gewerbesteuer geschuldet sowie der bisher jahrlichen Anhebung der Grundsteuern. Im Vergleich
zum Vorjahr ist der Hauptertrag der Gemeinde Glauburg, der Gemeindeanteil an der
Einkommenssteuer, um rund 178.000,- € gestiegen. Ein Einbruch um rund 70.000,- € war erst in 2022
zu verzeichnen und wird den Abschluss 2022 beeinflussen.

Ein weiterer Einbruch der genannten wichtigsten Ertrdge hatte fatale Folgen fiir die Gemeinde
Glauburg und eine Einflussnahme ist nicht mdéglich, dies stellt ein groRes Risiko dar. Fiir die
Anhebung der Grundsteuern gibt es Schmerzgrenzen und diese sind aktuell erreicht. Somit bleibt es
weiterhin schwierig vielfaltige Sonderfaktoren wie z.B. ansteigende Aufwendungen, Umlagen usw.
aufzufangen. Derzeit bekannte Aufwandssteigerungen fir Folgejahre sind u.a. der Eigenbeitrag zur
Hessenkasse und steigende Personalkosten sowie Ertragsreduzierungen im Bereich der
Kindertagesstatte durch das neue Landesgesetz zur Befreiung der Eltern von Kitagebihren. Diesen
Anstieg aufzufangen, um auch weiterhin einen Haushaltsausgleich zu gewéahrleisten, wird als sehr
schwierig eingestuft.

Die finanzielle Lage von Glauburg hat sich sichtlich entspannt, ist aber weiterhin in Bezug auf die o.g.
Hinweise als weiterhin kritisch zu betrachten. Aufgrund der hohen Defizite in den vergangenen Jahren
wurde das Eigenkapital geschwécht. Die Schuldeniibernahme aus dem kommunalen Schutzschirm
konnte dieses wieder stérken. Auch beeinflussen die Uberschiisse aus den Jahren 2016 bis 2021 das
Eigenkapital positiv.

Es gilt aber weiterhin die Schulden und Defizite der vergangenen Jahre kontinuierlich abzubauen und
den Haushaltsausgleich herzustellen. Allerdings kénnen die vielféltigen und notwendigen
InvestitionsmaBnahmen nur durch Neuverschuldungen finanziert werden. Hier gilt es kinftig die
nachfolgenden Generationen nicht GberméaBig zu belasten (Generationengerechtigkeit) aber trotzdem
gerade auch in Bezug auf den Klimaschutz notwendige Investitionen zu tatigen.

Gemafi dem Schutzschirmvertrag hatte Glauburg bis zum Jahr 2020 den Haushaltsausgleich
darstellen missen. Dies wurde mit den Jahresabschlissen 2016 - 2021 erreicht.

Glauburg, den 08.03.2023

Henrike Strauch
Birgermeisterin

Nach Erstellung des Jahresabschlusses erreichte uns per Email am 23.03.2023 ein neues
Muster zur Berechnung der FAG-Riickstellung. Fiir Glauburg ergibt sich laut der Berechnung
eine Ergebnisverbesserung um 193.800,- €. Diese Buchung wurde nach Riicksprache mit Herrn
Braun vom Rechnungsprifungsamt des Wetteraukreises nicht getatigt, sondern auf die interne
Nachbuchungsliste gesetzt. Eine direkte Verbuchung hétte die Anderung des Abschlusses
notwendig gemacht und zu Kosten gefiihrt sowie den Prozess der Haushaltsgenehmigung
2023 verzégert.





