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2019

(Kurzfassung) Dig Haushaltssatzung und der Haushaltsplan fiir
Kurzfassung docx das Jahr 2 0 1 9 wurden von der Stadtverordneten-

versammiung am 21.12.2018 wie folgt beschlossen:
Gesamtergebmshaushalt Ertrige 11.155.000 €
Gesamtergebnishaushalt Aufwendungen  11.062.800 €
Uberschuss Ergebnishaushalt 92.200 €
Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 1.826.000 €
Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 4.141.000 €
Einzahlungen aus Finanzierungstitigkeit 2.508.000 €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 640.000 €
Kreditaufnahme 2.315.000 €

Einwohnerzahl Hebesitze der Realsteuern:

am 31.12.19%94 8.015 Grundsteuer A 460 v.H,

Einwohnerzahl Grundsteuer B 460 v.H.

am 31.12.2018 6.633
Gewerbesteuer 410 v.H.

Biirgermeister

Finn Thomsen Andere Abgaben.
Wassergeld mcl. Mwst. 2,41 €/cbm

Stadtverordnetenvorstcher: Abwassergebiihren 4,00 €/ebm

Frank Anacker Hundesteuer 1.Hund 63,-- €/p.a.
Miillabfuhrgebithren:

Rufnummer der Verwaltung;: Werden direkt vom Zweckverband

05604 /9335-0 Abfallwirtschafi erhoben

Ergebnishaushalt

Ertriige inT€ in%  Aufwendungen inT¢€ in %

Privatr. Leistungsentgelte 259 2.3 Personalaufwendungen 2.385 21,4

Offentl. rechtliche Sach- + Dienst-

Leistungsentgelte 397 3,6  leistungen 1.437 12,9

Kostenersatzleistungen 118 1,1 Abschreibungen 1.180 10,6

Steuern 5.522 495 Zuweisungen + Zuschiisse 1.476 13,2

Transferleistungen 205 1,8  Umlagen 4.266 382

Zuweisungen + Zuschiisse 3.292 295 Transferaufwendungen 4 01

Auflsung Sonderposten 748 6,7  Sonstige Aufwendungen 23 0,2

Sonstige Ertriige 234 2,1 Zinsen 291 2,6

Finanzertrige " 380 3.4 Uberschuss 92 08

Summe = 11.155 1900 Summe = 11.155 1000




Was kosten die stiidtischen Einrichtungen (Zuschusshedarfin T €)

Brandschutz 259 Kulturpfiege 110
(las- + Keramikmuseum 34 Kindergirten 891
Jugendarbeit 46 Kinderspielplitze 4]
Sportstétten 102 Freibad 251
Gemeindestrafien 675 OPNV 59
Offentliche Gew#sser 81 Friedhofe 60
Feld- + Wirtschaftswege 54 Wirtschaftsférderung 16
Tourtsmus 20 Biirgerhduser 251
Immobilienmanagement 121
Finanzplan
Einnahmen inT€ in% Ausgaben inT€ %
Zuschiisse, Beitriige 1.737 420 Bauausgaben 3.581 86,5
und Zuweisungen Anlageverm&gen 55 1,3
Abgéinge Sachanlagen 35 13 Zugang Sachanlagen 505 12,2
Abginge Finanzanlagen 34 0,8 Zugang Finanzanlagen 0 0,0
Kreditneuaufnahmen 2.315 35,9
Summe = 4,141 1000 Summe = 4.141 1060
Welche grifieren und neuen Investitionsinalnabmen sindin 2 01 9
vorgesehen?
Malinahme Ausgaben EinnahmeninT €

inT€ Zuschiisse, Beitriige
Neuanschaffung EDV Hard- und Software 90
Neuanschaffung Raupenmiher 60
Anbau Geréitehaus Laudenbach 190 26
Neuanschafiung MLF Trubenhausen 170 30
Sanierung Glas- und Keramikmuseum 55
Umbau Rote Schule -Gebdudesanierung- 120
Umbau Rote Schule -Abriss KIGA Flachbau 145
Sanierung Panoramabad 1.100 370
Stadtumbau Hessen (Kreuzungsbereich Schulplatz) 200 140
Gemeindestrafie Siedlerweg 120
GemeindestraBBe Eichhofstralie 400 300
Gemeindestralie Fuchshecke Unterer Teil 116
Briickensanierungen Stadtgebiet 50
Platzgestaltung In den Steinen 100 90
Sanierung Gelster Kernstadt 50
Renaturierung Wasseridufe WRRL 240 200
Umbau DGH Weillenbach D E 550 320



Vorbemerkungen zur Haushaltssatzung
der Stadt Grofialmerode

Bundesland Hessen
Regierungshezirk Kassel
Landkreis Werra-Meifiner

Stadtrechte seit 24.02.1775
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Nach den statistischen Unterlagen des Meldeamtes, lebten am 31.12.2018 in der
Stadt Grofalmerode, auf einer Gesamtfliche von 37,61 gkm, 6.635 Einwohner
(einschlieflich Nebenwohnsitz). Nach den davon abweichenden Zahlen des
statistischen Landesamtes in Wiesbaden, hatte die Stadt insgesamt am 31.12.7994
8.0415 Binwohner und am 3/./2.2017 6.389 Einwolner (ohne NeWoSi).

Der Vorsitzende der
Stadtverordaetenversammlung Frank Anacker

Die Mitglieder des Magistrats

Biirgermeister Finn Thomsen
Erster Stadtrat LEgon Marbach
Stadtrat ' Frank Fiedler
Stadtrat Georg Gundlach
Stadtrat Alexander Praul3
Stadtrat Gerd Huppach
Stadtrat Ullrich Maller
Stadtratin [ngrid Schmuch

Stadtrat Gerhard Telschow
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Haushaltssatzung der Stadt Grofalmerode fiir das Haushalisjahr 2019

Aufgrund der §§ 94 I, der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der Fassung der Be-
kanntmachung vom 07. Mirz 2005 (GVBL. 1 S. 142), zuletzt gesindert darch Gesetz vom 21.
Juni 2018 (GVBIL. S. 291) hat die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Grofalmerode am
21. Dezember 2018 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2019 wird

im: Ergebnishaushalt

im ordentlichen Ergebnis

mit denm Gesamtbetrag der Ertrége auf 11.155.006 EUR
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 11.062.800 EUR
mit einem Saldo von 92.200 EUR

im auferordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertriige auf 5.000 EUR
mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 0 EUR
mit einem Saldo von 5.000 EUR
mit einem Uberschuss von 97.200 EUR

im Finanzhaushalt

mit dem Saldo aus den I:I?z'ahlu'ngen und Auszahiungen 482.400 EUR
aus laufender Verwaltungstitigkeit auf

und dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus Investitionstitigkeit auf 1.826.000 EUR
Auszahlungen aus Investitionstitigkeit auf 4.141.000 EUR
mit einem Saldo - 2.315.000 EUR
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf 2.508.000 EUR
Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit auf 640.000 EUR
mit einem Saldo 1.868.000 EUR
mit einem Zahlungsmitteliiberschuss des Haushaltsjahres 35400 EUR
von

festgesetzt,

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Haushaitsjahr 2019 zur Finanzierung
von Investitionen und Investitionsférderungsmaflnahmen erforderlich ist, wird auf 2.315.000
EUR festgesetzt. In dieser Summe ist ein Betrag in Héhe von /42.000 € aus dem Kommu-
nalinvestitionsprogramm des Landes enthalten.



§3

Verpflichtungsermichtigungen werden nicht veranschlagt.

§4
Der Hochstbetrag der Liquiditiitskredite, die im Haushaltsjahr 2019 zur rechtzeitigen Leis-
tung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden diirfen, wird auf 1.800.000 EUR

festgesetzt.

§S5
Die Steuersitze fiir die Gemeindesteuern werden fiir das Haushaltsjahr 2019 wie folgt fest-
gesetzt:
1. Grundsteuer
a) fiir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe auf - Grundsteuer A - 460 v.H.
b) fiir die Grundstiicke auf - Grundsteuer B - 460 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 410 v.H.
§6

Es gilt das von der Stadtverordnetenversammlung beschlossene Haushaltssicherungskon-
zept.

§7
Es gilt der von der Stadtverordnetenversammlung als Teil des Haushaltsplanes beschlossene
Stellenplan.

§8
Als erheblich gelten iiber- und auBlerplanmiiige Ausgaben gemif § 100 HGO, wenn im
Ergebnis- und Finanzhaushalt der Ansatz je Sachkonto um mehr als 5.000 EUR tiberschritten
wird. Der Magistrat wird erméchtigt, die Genehmigung zur Leistung der Ausgaben bis zu dem
in § 8 Satz 1 genannten Wert zu erteilen; er hat der Stadtverordnetenversammlung davon
Kenntnis zu geben.

GroBalmerode, den 16. Januar 2019 Der Magistrat

Thomsen
Biirgermeister
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Vorbericht
zur Haushaltssatzung und zum Haushaltsplan
der Stadt Grofialmerode
fiir das Haushaltsjahr 2061 9

A) Allgemeine Erlduterungen zur Struktur des Haushaltsplanes
1. Allgemeines

Ab dem Haushaltsjahr 2019 wird die seit zwei Jahren durch zahireiche Workshops von Stadt-
verordneten, Magistratsmitgliedern und Verwaltungsbeschiiftigten vorbereitete strategische
Ausrichtung der Siadt Grofalmerode erstmals im Haushaltsplan sichtbar dargestellt. Die Leis-
tungen der Verwaltung werden in 35 Produkten beschrieben. Diese Produkte werden an den 8
priorisierte strategischen Oberzielen ausgerichtet. Hierzu sind operative Produkiziele abgelei-
tet worden. Die Zielerreichung wird durch Kennzahlen gemessen.

Seit der Umstellung des Haushalts- und Rechnungswesens der Stadt Grofalmerode zum
01.01.2009 auf die so genannte Doppik wird durch die sukzessive Erweiterung um ein Ziel-
system und Berichtswesen eine héhere Qualitdtsstufe im Neven Kommunales Rechaungs-
und Steuerangssystem (NKRS) erreicht. Fiir die Entscheidungstriiger sowie die Biirgerinnen
und Biirger wird es durch die Produktbeschreibungen hoffentlich einfacher werden den Haus-
haltsplan zu verstehen.

2. Aufbau des doppischen Haushalisplans

a) Aligemeines

Der Aufbau des doppischen Haushaltsplanes ergibt sich aus § 1 GemHVO

Danach besteht der Haushaltsplan aus
dem Gesamthaushalt und
den Teilhaushalten
Der Gesamthaushait und die Teilhaushalte bestehen jeweils aus
einem Ergebnishaushalt und
einem Finanzhaushalt,

Im Ubrigen sind Bestandteile des Haushaltsplans der Stellenplan und weitere Anlagen, wie
der Vorbericht, die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung, das Investitionsprogramm,
das Maushaltssicherungskonzept, Ubersicht iiber die Verpflichtungsermichtigungen, Riick-
stellungen und den Finanzstatusbericht.

b) Ergebnishaushall

[m Ergebnishaushalt werden die Ertrdige und Aufwendungen des Haushaltsjahres aufgefiihrt,
Daraus ergibt sich als geplantes Jahresergebnis ein Jahresiiberschuss oder Jahresfehlbetrag.
Diese Ergebnisrechnung entspricht in etwa der kaufminnischen Gewinn- und Vertustrech-
nung. Sie erfasst das Ressourcenaufkommen (Ertrag) und den Ressourcenverbrauch (Auf-
wand), Sie gleicht in vielen Bereichen dem kameralen Verwaltungshaushalt, enthilt aber ne-
ben den zahlungswirksamen Bestandteilen jedoch auch nicht zahlungswirksame Bestandteile,
wie Abschreibungen und die Zufithrung zu Riickstetlungen.
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c) Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt stellt den geplanten Finanzmittelfluss aus laufender Verwaltungstitigkeit,
aus Investitionstdtigkeit und aus der Finanzierungstitigkeit dar. Aus den einzelnen abzubil-
denden Einzahlungen und- Auszahlungen, die im Hausbaltsjahr getitigt werden, ergibt sich in
der Summe der geplante Finanzmitteliiberschuss oder Finanzmittelbedarf. Im Finanzhaushalt
werden simtliche Zahiungsstréme und Finanzierungsquellen dargestellt, Er trifft eine Aussa-
ge tiber die Zahlungskraft und die Liquiditiit der Stadt.

d} Gesamihaushalt

Der Gesamthaushalt besteht aus dem Ergebnishaushalt und dem Finanzhaushalt. Der Ergeb-
nishaushalt ist die Zusammentassung alier Teilergebnishaushalte. Der Finanzhaushalt ist die
Zusammentassung aller Teillinanzhaushalte,

e) Teithaushalte

Der Gesetzgeber hat in der Anderung zur Hessischen Gemeindeordnung (HGO) und mit der
Emfithrung der GemHVO-Doppik (GemHVO) den Kommunen ein Optionsrecht eingeriumt,
wie sie thre Teilhaushalte strukturieren mochten (§4 Abs. 2 GemHVOQ). Die grofien Stidte
sind im Wesentlichen dazu iibergegangen, sog. Fachbereiche zu bilden, denen dann Fach-
dienste zugeordnet worden sind.

Die Stadt Grofialmerode hat sich hingegen fiir den anderen Weg entschieden. Auf Grund un-
serer vorhandenen Struktur und GriBe haben wir an der Organisation in unserem Hause nichts
gedndert und den Haushaltsplan nach den Produktbereichen aufgestellt. Er teilt sich auf in
Produkibereich, Produktgruppe, Produkt und Kostenstelle. Geplant und gebucht wird auf der
Kostenstelle. Zusammengefasst ist dies der Kostenstellenplan der Stadt GroBalmerode, der
diesem Vorbericht als Anhang beigefiigt ist.

Von der Verwaltung wurde vorgeschlagen, die Teilhaushalte in dem doppischen Haushalt
nach den 16 Produktbereichen und zusétziich flir den Brandschutz, das Freibad, das Bestat-
tungswesen, die Biirgerhduser und fiir die Steuern, allgemeinen Zuweisungen und Umilagen
einzurichten. Dies wurde den Mandatstriigern in der interfraktionellen Sitzung am 13.11.2008
so mitgeteilt und von ihnen angenommen. Diese Festiegung ist nicht fiir die nichsten Jahre
bindend, sondern kann ggf. gedndert werden.

Danach gibt es fiir den doppischen Haushalt des Jahres 2019 der Stadt folgende Teilhaushalte:

Code | Bezeichnung ~ "

01 Innerg Verwaltung

02 Sicherheit und Ordnung

0230 Brandschutz (deklaratorisch)

04 Kuitur und Wissenschatt

G5 Soziale Leistungen

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
07 Gesundheitsdienste

08 Sportférderung

082020 | Panoramabad (deklaratorisch)

09 Riumlbiche Planung, Entwicklung und Geoinformationen
10 Bauen und Wohnen

11 Ver- und Entsorgung




12 Verkehrsflichen- und -anlagen, OPNV

13 Natur- und Landschafispflege

1330 Friedhofs- und Bestattungswesen (deklaratorisch)

14 Umweltschuiz

15 Wirtschaft und Tourismus

153010 | Bereitstellung von Blirgerh8usern (deklaratorisch}

16 Allgemeine Finanzwirtschait

1610 Steuern, allgemeine Zuweisungen, aligemeine Umlagen
(deklaratorisch)

Der Code 03 -Schule- wird nicht dargestelit, weil die Stadt GroBalmerode kein Schultriger ist.

Folgende Budgets wurden eingerichtet: Personalaufwendungen, Abschreibungen (jeweils fiir
den Gesamthaushalt) sowie fiir die Sach- und Dienstleistungen und die Zuweisungen und Zu-

schiisse, einschiiellich Steuern und Umlagen fiir die ¢.g. Teilhaushalte.

1 Strukiur der Teilhaushalte

Uberblick iiber die wichtigsten Ertragspositionen:

Position | Konto | Bezeichnung
KVKR

1 50 Privatrechtliche Leistungsentgelte
Mieten, Pachten, Sonstige Umsatzerlése wie Holzkaufgeld

2 51 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Offentlich-rechtliche Verwaltungsgebiihren
Passgebiihren, Vorkaufsrechs, Standesamt
Offentlich-rechtliche Benutzungsgebiihren
Friedhof, Panoramabad, Biirgerhduser, Parkplatz

3 530 Nebenerlose
Konzessionsabgaben

548-549 | Kostenerstattungen

Bund, Land, Kreis und Gemeinden

4 52 Bestandsverinderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

5 55 Steuer und steueriihnliche Ertriige
Gemeindeanteil an der Einkommen- und Umsatzsteuer, Grund-
steuer A + B, Gewerbe- und Hundesteuer

6 547 Ertriige aus Transferleistungen
Familienleistungsausgleich

7 540-543 | Ertriige aus Zuweisungen, Zuschiissen fiir laufende Zwecke
Schiiisselzuweisung, Allgemeine Zuweisungen

8 546 Ertriige aus der Auflisung von Sonderposten
aus Investitionszuweisungen, Zuschiissen und Beitriigen

9 539 Senstige ordentliche Ertriige

21 57 Zinsen und fhnliche Ertriige

Bankzinsen, Gewerbesteuervollverzinsung




Uberblick tiber die wichtigsten Aufwandspositionen:

Posttion | Konto | Bezeichnung
KVKR

il 62,63,65 | Personalautwendungen
Beziige Beamte, Entgelte Arbeitnehmer, AG-Anteil SV, Beihilfen

i2 644-646 | Versorgungsaufivendungen

Umlage Beamtenversorgungskasse, Zusatzversorgungskasse

13 60,61, | Aufwendungen fitr Sach- und Diensileistungen
67-69

StraBen- und Gebiudeunterhaltung, Verbrauchs- und Betriebsstof-
fe, Versicherungen, Gas, Wasser, Strom, Fremdinstandhaltung,
Biirobedarf etc.

14 66 Abschreibungen
_ Abschreibungen fiir Anlagegiiter
15 71 Aufwendungen fiir Zuweisungen und Zuschiisse

Sportitrderung, Beteiligungen an Wirtschaftsforderung, Touris-
mus GmbH, Verein fiir Regionalentwickiung, Betriebskostenzu-
schiisse Kindergirten

16 73 Steueraufwendung und Umlagen
Kreis-, Schul- und Gewerbesteuerumlage
17 72 Transferieistunigen

Zahlung von Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch {SGB)

18 76,74,76 | Sonstige ordentliche Aufwendungen

zu zahlende Stevern

22 77 Zinsen

Bankzinsen, Gewerbesteuervollverzinsung

g} Binfiihrung einer strategischen Steuerung

In der Vergangenheit wurde der Haushalt der Kommune iiber die Veranschlagung von Haus-
haltsmitteln gestenert. Dabet wurden nur die Einnahmen und Ausgaben (reine Zahlungsstrs-
me} betrachtet, welche bestimmiten Aufgabenbereichen zugeordnet wurden. Eine unmittelbare
Verbindung zu den konkret zu erbringenden Leistungen wurde nicht hergestellt.

Mit dem Neuen Kommunalen Rechnungs- und Steuerungssystem (NKRS) scll die Verbin-
dung zwischen dem Input (Haushaltsmittel) und Output (Leistungen) hergestellt werden. Da-
bei wird auf die sogenannten Produkte zuriickgegriffen.

Definition Produkt: Ein Produkt ist das Arbeitsergebnis einer Organisationseinheit der Ver-
waltung {lir externe oder interne Kunden.

Nach § 10 Abs. 3 GemHVO solien produktorientierte Ziele mit entsprechenden aussagekrif-
tigen Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmt werden. Daher sind fiir jedes Produkt Ziele zu
definieren. Diese Ziele sollen in ein Zielsystem eingebunden sein, welches mittelfristige stra-
tegische Ziele festschreibt. Die Verantwortung fiur die Definition der strategischen und opera-
tiven Ziele liegt bei der Stadtverordnetenversammiung als oberstem Organ der Stadt GroBal-
merode.

Die Ermittlung der Kennzahlen wird unterstiitzt durch eine Kosten- und Leistungsrechnung
{KLR), die ebenfalls Bestandteil des NKRS ist. Diese dient nach § 14 GemHVO zur Unter-
stlitzung der Verwaltungssteuerung und fiir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leis-
tungsfihigkeit bei der Aufgabenerfiiflung. Durch die Ergebnisse der KLR werden die entstan-
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denen Kosten fiir die Produkte nachvollziehbar dargestellt. Die KLR dient auferdem der
Transparenz bei der Festlegung von Geblihren und Entgelten.

Die Uberwachung der Zielerreichung erfolgt stattdessen mit einem entsprechenden Berichts-
wesen. Durch unteridhrige Berichte, die sowohl die verbrauchten Ressourcen als auch die
zielbezogenen Kennzahlen umfassen, werden die wesentlichen Informationen in verdichteter
Form zusammengestellt. Die Verwaltungsleitung und auch die politischen Gremien haben
dadurch die Méglichkeit, einen umfassenden Uberblick tiber den aktuelien Stand zu erhalten
und mdglichen Zielverfehlungen frithzeitig entgegenzuwirken.

Die Haushalisbewirtschaftung erfolgte bisher tiber Produktbereiche. Eine Entwickiungsstirate-
gie und Ziele sind von der Stadtverordnetenversammlung im Rahmen von Workshops entwi-
ckelt und grundsitzlich beschlossen worden. Zur Kontrolle der Ziele wurden dann flr die
einzelnen ersteliten Produkte Kennzahlen entwickeln, die in die Produktbeschreibungen fiir
den Haushaltsplan 2019 eingeflossen sind.

Am 26.04.2018 hat die Stadtverordnetenversammlung die von Stadtverordneten, Magistrais-
mitglieder und Fithrungskrifte der Stadtverwaltung in einem gemeinsamen Workshop erarbei-
teten Oberziele fiir die zukiinftige Entwicklung der Stadt GroBalmerode beschlossen:

Strategische Oberziele und TOP-Kennzahlen fiir das Jahr 2019
Ergebnis des interfraktionellen Worksheps vom 16.03.2018

Handlungsfeld Strategisches Oberziel TOP-Kennzahl(en)

von Freizeiteinrichiunge
ol




Folgende Produkte wurden ab dem Jahr 2019 gebildet:

Produktbereich

Produkte

01 Innere Verwaitung

stddtische Gremien

Zentrale Dienste

Personalwesen

Haushalt- und Finanzwirtschaft/Controliing

Kassenwesen

02 Sicherheit und Ordnung

offentliche Sicherheit und aligemeine Crdnung

Wahlen

ruhender und flieender Verkehr

Gewerbeangelegenheiten

Melde- und Passangelegenheiten

Personenstandswesen

Brand- und Katastrophenschuiz, Gefahrenabwehr

04 Kultur und Wissenschaft

kulturelle Aktivititen

05 Soziale Leistungen

Senlorenangetegenheiten

Soziathilfeangelegenheiten

06 Kinder-/ Jugend- und Familienhiife

Kindertagesbetreuung

Kinder-, jugend- und Familienangelegenheiten

08 Sportférderung

Sportférderung/ Sportstitten

Panoramabad

09 Raumliche Planung u. Entwicklung, Geo-Info

Stadi- und Landschaftsentwicklung

10 Bauen und Wohnen

11 Ver- und Entsorgung

stddtische Abfallwirtschaft

Energiegewinnung




12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV

Verkehrswege und Anlagen

Stadtreinigung und Winterdienst

GPNV

13 Natur- und Landschaftspflege

Griin-, Park- und Freizeitanlagen

sffentliche Gewadsser

Friedhofswesen

Forstwirtschaft

15 Wirtschaft und Tourismus

Wirtschaftsfirderung

Tourismus

Bereitstellung von Blrgerhdusern

immobilienmanagement

16 Allgemeine Finanzwirtschaft

Steuern, allg. Zuweisungen, alig. Umlagen

sonst. allg. Finanzwirtschaft

Die Produktbeschreibungen wurden fiir diesen Haushalt von der Verwaltung erstellt und sind

En bloc vor dem Ergebnishaushalt angedruckt,

Sie beinhalten dic bei steuerungsreievanten

Produkten beim Workshop am 26.05.2018 erarbeiteten operativen Ziele. Bei den iibrigen Pro-
dukten wurden die operativen Ziele durch die Produktverantwortlichen erarbeitet. Von der
Verwaltung ergénzt wurden die dazugehérigen Leistungen, MaBinahmen, investiven Ausga-
ben und Kennzahlen nach dem Haushaltsplanentwurf.

B) Erlduterungen zur Haushaltssatzung

1. Ergebnishaushalr

Der Ergebnishaushalt bildet als wichtigstes Haushaltsplanungsinstrument die gesamten Ertrii-
ge und Aufwendungen des laufenden Haushaltsjahres 2019 ab.

.t i Ergebnishaushalt 2019 in Earo (§ 2:.GemHVO0-Doppik) =~
1. Verwaltungsergebnis

1.1 Ordentliche Ertrige 10.774.900

1.2 Ordentliche Aufwendungen 10.771.800

1.3 Summe Verwaltungsergebnis 3.100
2. Finanzergebnis

2.1 Finanzertriige 380.100

2.2 Zinsen und #hnliche Aufwendungen 291.000

2.3 Sumime Finanzergebnis 89.100
3. Ordentliches Ergebnis (Summe aus 1. und 2.) 92.200
4. Aulerordentliches Ergebnis 5.000
5. Jahresiiberschuss (Saldo aus 3. +4.) 97.240

2. Finanzhaushali

Der Finanzhaushalt ist die Zusammenfassung aller Teilfinanzhaushalte. Er stellt den gesamten
geplanten Finanzmittelfluss (simtliche Einzahlung und Auszahlungen) aus laufender Verwal-
tungstitigkeit, aus Investitionstdtigkeit und aus der Finanzierungstitigkeit dar.
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In der Ausfiihrung des Haushaltes stellt die Finanzrechnung den Geldfluss auf den Girokonten
der Stadtkasse dar. Alle zahlungswirksamen Vorgiinge spiegeln sich hier wider.
Der Finanzhaushalt 2019 stellt sich wie folgt dar:

Num- | Finanzhaushalt 2019 - -

19 Finanzﬁﬁﬁeiﬂuég aus laufender \.’"erwaltuﬁgstéti gkeif ]
(Saldo aus Nummer ! bis 18)

29 | Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit - 2.315.000
(Saldo Nummer 20 bis 28)

36 | Einzahlung avs der Aufnahme von Krediten 2.508.000

31 | Auszahlung fiir die Tilgung von Krediten - 640.000

34 | Anderung Zahlungsmittelbestand am Ende 35.400

des Haushaltsjahres

Der Finanzmittelfluss aus laufender Verwaltungstitigkeit beinhaltet alle Positionen des Er-
gebnishaushaltcs chne die nicht zahiungswirksamen Aufwendungen (Abschreibungen und
geplanten Riickstellungen) und nichtzahlungswirksamen Ertrdge (Aufldsung von Senderpos-
ten). Es verbleibt ein Finanzmittelfluss von + 482.400 €, der den Betrag der Tilgungsleistun- -
gen einschliefiich der Zahlung an das Sondervermdgen HESSENKASSE iibersteigt. Damit ist
die gesetzliche Bestimmung des § 92 Abs. 5 Gemeindehaushaltsverordnung (Gem$VO) er-
fiillt, nachdem dieser Betrag (447.000 €) erwirtschaftet werden muss. Es verbleibt ein ,,Uber-
schuss™ in Hohe von 35.400 €. Wie der vorherigen Seite zu eninehmen ist, weist auch der
Ergebnishaushalt einen Uberschuss aus, sodass die beiden gesetzlich vorgeschriebenen Krite-
rien erfullt sind.

Der Finanzmittelfluss aus Investitionstitigkeit setzt sich wie folgt zusammen:

Einzahlungen:
1.737.000 € Einzahlung aus Investitionszuweisungen, -zuschiissen und -beitriigen
55.000 € Einzahlungen aus der VerduBerung von Grunderwerb
34.060 € Einzahlungen aus der Riickzahlung von gewiihrten Darlehen, auch SGG
Abziglich Auszahlungen:
55.000 € Auszahlungen fitrr den Erwerb von Grundstiicken
3.381.000 € Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
505.000 € Auszahlungen fiir sonstiges Sachanlagevermdégen

-2.315.000 € SUMME

Der Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit (1.868.000 €) ergibt sich aus der veran-
schlagten Kreditaufnahme in Hohe von 2.315.000 €. Gegengerechnet werden die Auszahlun-
gen fiir die Tilgung von Krediten in Hohe 447.000 € (Kapitalmarkt: 242.000 €; Land: 16.000
€, Konjunkturprogramm: 27.600 € und Anteil HESSENKASSE: 162.000 €). Hinzu kommt
noch auf beiden Seciten ein Betrag in Hohe von 193.000 € fiir Darlehen, welches am Ende des
Jahres zur Zinsanpassung ansteht.

Verpflichtungserméchtigungen werden nicht veranschlagt.

Der Hochstbetrag des Liquiditdtskredites wird festgesetzt auf 1.860.600 €
Er wird im Vergleich zum Vorjahr um 6,0 Mio. € verringert.
Dies bedingt durch die Abidsung der HESSENKASSE.
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Gemeinsam mit dem Liguiditdiskredit im Eigenbetrieb beldufi sich der
Gesamtbeitrag des Liguiditétskredites auf’ 2,0 Mio. €.

Die Hebesiitze der Gemeindesteuern wurden gegeniiber den Festsetzun-
gen des Vorjahres nicht veridndert und wie folgt festgesetzt:

Grundsteuer A 460 v.H.
Grundsteuer B 460 v.H.
Gewerbesteuer 410 v.H.
Der Stellenplan umfasst insgesamt 51,15 Stellen

Im Vorjahr waren es 53,50 Stellen. Weitere Erlduterungen zum
Stellenplan und zu den Personalkosten sind unter C III zu finden.

C) Haushaltssicherungskonzept 2019 bis 2023

Rechtliche Grundlage:

Gemil § 92 a HGO, den Erlassen des Hessischen Ministeriums des Innern und fiir Sport vom
06.05.2010 (StAnz. 21/2010 S. 1470) und 03.03.2014 sowie den Verfiigungen des Landrates
des Werra-Meifiner-Kreises zuletzt vom 11.04.2018 hat die Stadt GroBalmerode bei defizits-
rer Haushaltssituation und wenn Fehlbetrige aus den Vorjahren auszugleichen sind, ein
Haushaltssicherungskonzept (HSK) zu erstellen und mit dem Antrag auf Genehmigung der
jeweiligen Haushaltssatzung der Kommunalaufsicht vorzulegen. Der Haushalt 2018 ist aus-
geglichen. EinschlieBlich der ungepriifien Jahresrechnung 2017 sind seit 2009 Fehlbetrige in
Hohe von ca. 4,3 Mio. € aufgelaufen.

An dieser Stelle wurde in den letzten Jahren immer sehr ausfiihilich die Historie und der In-
halt des Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) beschrieben. Die finanziellen Rahmenbedin-
gungen der Stadt und die gednderten gesetzlichen Bestimmungen in der HGO und GemHVO
lassen nunmehr eine andere Art des HSK zu. Der Orientierungsdatenerlass des Landes Hessen
erdfinet jetzt die Moglichkeit ein verkiirztes HSK zu beschlieBen. Dies ist dann mdglich,
wenn abzuschen ist, dass mit dem Jahresabschluss 2018 alie Fehlbetréige seit Einflihrung der
Doppik ausgeglichen sind bzw. die evt. dann noch bestehenden Fehlbetriige gegen das Eigen-
kapital ausgebucht werden, wie es der § 25 Abs. 3 GmHVO vorsicht. Diese Rahmenbedin-
gungen sind bei der Stadt Groflalmerode gegeben. Wir haben mit dem Jahresabschiuss 2017
noch Fehibetriige in Hohe von ca. 4,3 Mio. €. Der vorldufige Jahresabschluss 2018 ist positiv
{0.2 Mio. €). Als Sonderetlekte konnten in 2018 Mittel aus dem Sondervermogen HESSEN-
KASSE i Héhe ven 4,4 Mio. € und aus dem Landesausgleichsstock in Héhe von 0,6 Mig, €
verbucht werden. Beide wirken sich unmittelbar auf den Ergebnishaushalt aus. Deshalb ist
damit zu rechnen, dass das Ziel des Ausgleiches der Fehlbetridge erreicht werden wird. Sollte
dies nicht der Fall scin, so wird die Verwaltung dem Magistrat vorschlagen, von der Regelung
des § 25 Abs. 3 GmHVO Gebrauch zu machen.

Das Haushaltssicherungskonzept ist diesem Haushalt beigefiigt.

D) Aussichten der finanzwirtschaftlichen Entwicklung im Vergleich zum Veorjahr

Wie bereits an anderer Stelle in diesem Vorbericht dargestellt, ist das ordentliche Ergebnis ein
entscheidendes Kriterium bei der Betrachtungsweise des Haushaltes. Wie gesetzlich gefordert
und durch Beschluss der Stadtverordnetenversammlung im Rahmen der HESSENKASSE sich
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seibst auferlegt, wird in diesem Jahr ein Haushalt vorlegt, der im Ordentlichen Ergebnis mit
einem Uberschuss in Hohe von 92.200 € abschlieRt. Ein Uberschuss konnte in GroBalmerode
somit im dritten Jahr nacheinander wieder ausgewiesen werden. Es ist aber nicht zu verken-
nen, dass dies nur aufgrund von massiven Einschnitten im Bereich der Aufwendungen fiir die
Sach- und Dienstleistungen und hier insbesondere bei der baulichen Unterhaltung gelungen
ist. Dies kann sicherlich nicht auf Dauer so nicht durchgehalten werden. Im letzten Jahr war
der Ausgleich mur aufgrund der sehr positiv prognostizierten Daten méglich, die dann aber
lelder nicht so eingetreten sind. Weitere Erlduterungen hierzu in den einzeinen Bereichen des
Haushaltes. Im Vorjahr schloss der Ergebnishaushalt mit einem Uberschuss in Hohe von
106.000 € ab.

Die Leistungen aus dem kommunalen Finanzausgleich (KFA) sind immer gewissen Schwan-
kungen unterworfen. Es gibt dabei zwei entscheidende Faktoren. Einerseits ist es die Finanz-
kraft einer jeden Kommune, die durch bestimmte Glittungsfaktoren errechnet wird. Diese
wurden im KFA ab 2016 massiv angehoben und die Finanzkraft der Konmmunen nach oben
gerechnet. Kompensiert wurde dies durch cine Reduzierung der Kreisumlagesitze, da ansons-
ten der Kreis wesentlich hohere Erti#ige erzielt hiitte. Anderseits ist es die Einwohnerzahl, die
eine wichtige Rolle spielt. Diese wird um die Faktoren der Klassifizierung der Stadt (Unter-
oder Oberzentrum ete.) und dem demographischen Wandel ergéinzt.

Fiir das Jahr 2019 sehen die Zahlen wie folgt aus:

Obwoh! der Kreishaushalt bereits beschlossen ist, aber noch nicht genehmigt ist, gehen wir
bei diesen Planungen von den Zahlen des ungenehmigten Haushaltes aus. Die Kreisumlage
wurde mit 34,19%-Punkte und mit Schulumlage 16,41%-Punkte, mithin 50,60%-Punkte, fest-
gelegt. Dies sind 0,40%-Punkte weniger als im Vorjahr. Ein Prozentpunkt Kreisumlage ent-
spricht 79.300 €.

Das Finanzausgleichsgesetz (FAG) regelt, dass 65% der Differenz zwischen der errechneten
Ausgleichsmesszahl (Grundbetrag x gewichtete Einwohner) und der nivellierten Steuerkraft-
messzahl durch die Schliisselzuweisung ausgeglichen wird. Im Vergleich zum Vorjahr ver-
mindert sich die Schliisselzuweisung um 180.000 €. Da diese in die Kreisumlagegrundlagen
cinfliefit, vermindern sich die Kreisumlagen.

Fiir das Jahr 2019 bedeutet dies im Vergleich zum Varjabr unter Beriicksichtigung der niedri-
geren Kreisumlagesitze folgendes:

- Wenigér Schliisselzuweisung 180.000 €
- Weniger Kreisumlage 33.000 €
- Weniger Schulumlage 18.000 €

Absummiert ergibt dies eine Verschlechterung von 129.000 €. Das Land hat die Berechnun-
gen des kommunalen Finanzausgleiches (KIFA) den Kommunen lediglich als vorldufige Be-
rechnung vorgelegt. Die vorstehenden Angaben stehen daher unter Vorbehalt.

Die Stadt Groflalmerode wird seit 2002 durch den Landesentwicklungsplan nicht mehr dem
landliche Raum, sondem dem Ordnungsraum Kassel zugeordnet. Dies bedeutet, dass Mittel
fiir den ldndlichen Raum aus dem KFA nicht an die Stadt gezahit werden.

Der Magistrat hat in seiner Sitzung am 12.01.2015 beschlossen, einen Anderungsantrag zu
stellen. Auch wenn dieser keine Auswirkungen mehr fiir die Jahre 2014 bis heute hat, so ist
die Einstufung von Wichtigkeit, weil dieser Faktor in den neuen KFA in die Berechnung mit
cinbezogen wird. Zwischenzeitlich wurde der Stadt mitgeteilt, dass ggf. eine geéinderte Ein-
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stufung erst wieder mit der Fortschreibung des Landesentwicklungsplanes einhergeht. Aus
diesem Grund fehit auch der Faktor Landlicher Raum bei der Veredelung der Binwohnerzahl.

Die vom Land verdffentlichten Zahlen des Finanzplanungserlasses liegen vor und wurden fiir
die Bereiche Grundsteuer A + B, Gewerbesteuer, Gemeindeanteil an der Einkommen- und
Umsatzsteuer, der Ausgleichszahlung nach dem Familienleistungsausgleich und der Gewer-
besteuerumlage fir das Planjahr 2019 in allen Bereichen direkt iibernommen. Alle Zahien und
Berechnungen in diesem Bereich unterliegen noch dem Vorbehalt der Beschlussfassung des
Haushaltes des Landes Hessen.

Die Orienticrungsdaten zum Gemeindeantei} an der Einkommensteuer prognostizierten fiir
2018 eine Steigerung von 7,5%. Herr Staatsminister Beuth hat dieser Steigerungsrate zugrun-
de liegenden voraussichtlichen Ist-Zahlen 2017 im Oktober 2017 noch nach oben korrigiert.
Diese erhthten Zahlen haben wir auch bei der Haushaltsplanung 2018 beriicksichtigt. Leider
treten diese Zahlen so nicht ein. Nach den bisherigen Abschlagszahiungen des Lands ist nur
mit einer Steigerungsrate von 1,75% insgesamt zu rechnen. Tatséchlich erzielt werden vo-
raussichtlich knapp unter 3,0 Mio. € an Ertrigen. Dies ist eine Steigerung im Vergleich zum
Vorjahr ven nominal ca. 510.000 €. Nach den Orientierungsdaten des Landes ist in 2019
nunmehr mit einem Anstieg um 5,5% zu rechnen. Wir ilbemehmen die Steigerungsraten der
Daten des Landes Hessen fiir GroBalmerede. Aufgrund der nicht vollumginglich eingetrete-
nen Erh6hung in 2018 ergibt sich trotz der Steigerung nur eine Veranschlagung von 3.140.000
€, das sind 40.000 € weniger als im Vorjaht,

Die unausgeglichenen Ergebnishaushalte bis 2016 verpflichtete die Stadt GroBalmerode zur
Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes (HSK). Im HSK 2015 wurden, um den
Haushaltsausgleich in 2017 zu erreichen, verschiedene jihrliche Stufen der Hebesitze fiir die
Grond- und Gewerbesteuer dargestellt. Das HSK sah eine Erhdhung in 2018 auf 650% vor,
um dann den notwendigen Haushaltsausgleich zu erzielen. Diese mussten aber auf Grund der
guten Zahlen, bedingt durch die gute wirtschaftliche Entwicklung, nicht umgesetzt werden.
Fiir das Jahr 2019 stelit sich die Situation nunmehr so dar, dass auf die Stufensteigerung eben-
falls nicht zuriickgegriffen werden muss. Es ist moglich, in 2019 ginzlich auf Steuererhdhun-
gen zu verzichten.

Das nachfolgende Diagramm stellt die Entwicklung der Gewerbesteuer dar. In den Jahren bis
2014 lag das Mittel bei 1.434 T€. Das Mittel danach lag bei 1.357 T€.

Die Gewerbesteuer wird mit 1.250.000 € ebenso wie im Vorjahr geplant. Der Hebesaiz fiir die
Gewerbestevnerumlage bleibt unversindert. Es miissen ca. 17% der Gewerbesteuerecinnahmen
an das Land abgefithrt werden. Der Ansatz kann aber leicht zuriickgenommen werden, weil
die Abrechnung fiir den Fonds Deutsche Einheit entfiilit.

Die Ertrige aus der Spielapparate- und Hundesteuer bleiben unveréindert.

Die Tabellen auf den beiden nichsten Sciten zeigen die Entwicklungen der wichtigsten hier
beschriebenen Ertrige und Aufwendungen in den letzten Jahren.

Nachstehend sind einige der wichtigsten Verinderungen zum Vorjahr aufgefithrt:

Belastende Faktoren:

Hohere Personalaufwendungen 30.100 €
Hohere Betriebskostenzuschiisse Kindergarten 137.000 €
Weniger Schliisselzuweisungen 180.000 €
Weniger Einkommensteueranteil 40.000 €
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Geringerer Familienleistungsausgleich 35.000 €
Geringerer Gemeindesanteil an der Umsatzstever 20000 €

Summe : 442100 €

Enilastende Faktoren:

Erbohter Landezuschuss KIHG 205.000 €
Geringere Kosten flir bauliche Unterhaltung 113.000 €
Geringere Abschreibungen 17760 €
Weniger Kreis- und Schulumiage 51.000 €
Einsparungen bei Sach- und Dienstleistungen 50.000 €
Summe : 436.700 €

Die Steuersitze fiir die Grundsteuern A + B, die Gewerbe- und Hundesteuer wurden wie vor-
seilig dargestellt nicht gefindert. Die diesem Haushaltsplan zugrunde liegenden Steuersitze
stellen sich somit wie folgt dar:

Einnahmeart Steuersatz
Grundsteuer A 460 %
Grundsteuer B 460 %
Gewerbesteuer 410 %
Hundesteuer (Ersthund) 63,00 €

Die Aufwendungen und Kostenveriinderungen in der Ergebnisrechnung

Die Summe der ordentlicken Aufwendungen betrugen im Jahr 2018 10.832.200 €
Die Summe der ordentlichen Aufwendungen beiragen im Jahr 2019 10.771.800 €
Dies entspricht einer Senkung um 0,56 %

Der Finanzplanungserlass des HMdl sieht fiir 2019 keine Ausgabenbegrenzung vor, sondern
lediglich die Umsetzung eines Haushaltssicherungskonzeptes sofern notig,

Nachdem in den letzten beiden Jahren die ordentiichen Aufwendungen immer gestiegen sind,
war dies in diesem Jahr nicht der Fall. Den Steigerungen in Héhe von 2,43% in 2017 und
8.53% in 2018 steht nunmelu eine Senkung von 0,56% gegeniiber. Dies begriindet sich durch
die erheblichen Einsparungen bei den Aufwendungen fiir die Sach- und Dienstleistungen.



Die Investitionsschwerpunkte der Verméigenshaushalte 2019, 2018 + 2017 im Vergleich

Bezeichnunyg HPL 2019 HPL 2018 (HPL 2017 (ist)
innere Verwaltung 185.000 € 125.000 € 60.158 €
Sicherheit und Ordnung 464.000 € 732.000 € 82928 €
Kultur und Wissenschaft 55000 € 175.000 € 8.879 €
Soziale Leistungen 0€ 0€ 0€
Kinder-, Jugend- + Farilienhilfe 285000 € 810000 € 963.351 €
Gesundheitsdienste 0€ 0€ 0€
Sportférderung 1.135.000 € 177.000 € 131.858 €
Raumliche Planung, Entwickiung 203.000 € 200.000 € 566 €
Bauen und Wohnen 0 € 3.000€ -147.447 €
Ver- und Entsorgung 0€ 0€ -0€
Verkehrsfldchen- anlagen, OPNY 825.000 ¢ 868.000 € 260.607 €
Natur.- und Landschafispflege 330.000 € 73.000€ 5.879¢€
Umweltschuiz g€ 0€ 0€
Wirtschaft und Tourismus 659.000 € 560.000 € 14143 €
Allgemeine Finanzwirtschaft 0€ 0€ C€
Sonstige investive Ausgaben 0€& 9.000 € 0€
Summe = 4.141.000 €] 3.732.000€} 1.378.923 ¢

Der investitionsschwerpunkt hat sich in diesem Jahr gravierend veréindert, Durch die veran-
schlagten Mittel fiir die grundlegende Sanierung des Panoramabades aus dem SWIM-
Programm des Landes mit 1,1 Mio. €, die aber noch mit einem Sperrvermerk versehen sind,
liegt der Investitionsschwerpunkt bei der Sportforderung. Danach kommt der obligatorische
Investitionsschwerpunkt Verkehrsflichen und ~anlagen. Durch die Anschaiffungen eines Feu-
erwehrfahrzeuges und den Anbau an das Gerftehaus Laudenbach, bewegen sich die Investiti-
onen beim Brandschutz auch wicder auf einem hohen Niveau. Bedingt durch den Ausbau des
Dorfgemeinschaftshauses Weillenbach steigen die Ausgaben im Bereich Wirtschaft und Tou-
rismus. Mit einem hohen Betrag schliigt auch die Renaturierung der Wasserlidufe zu buche. Da
dieser aber auch eine hohe Férderung mit sich bringt, hat es nur geringe Auswirkungen auf
den Eigenanteil.

Bei den im Haushaltsplan 2019 veranschlagten InvestitionsmaBnahmen handelt es sich zum
tiberwiegenden Teil um Fortfithrungsmafnahmen. Es wurden 10 neue MaB3nahmen mit einem
Volumen von 1.312.000 € in diesem Haushalt veranschlagt. Zum Grofiteil sind diese MafB-
nahmen schon durch das Investitionsprogramm festgeschrieben worden. Die Hohe relativiert
sich, wenn man die Ausgaben fiir das Panoramabad rausrechnet. In 2018 wurden 19 neue
Mafnahmen in Héhe von 675.000 € mit aufgenommen.

Wie aus der vorstehenden Tabelle ersichtlich, liegen die Investitionen bei ca. 4,1 Mio. In den
Jahren bis 2013 haben wir immer mit einem Investitionsvolumen von bis zu 3 Mio. € geplant.
Wir bewegen uns damit {iber dem Niveau des Vorjahres. Begriindet ist dies mit den Straflen-
baumalnahmen und der Sanierung des Panoramabades.

Im Bereich des Stralienausbaues sollen die in 2019 geplanten Mallnahmen umgesetzt werden:
EichhofstraBe, Siedlerweg, Fuchshecke und die Platzgestaltung In den Steinen. Erstmals mit
ausgenommen wurden 50.000 € fiir die Sanierung von Briicken im gesamten Stadtgebiet. Bei-
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tragseinnahmen sind noch fitr die Strafie Hof Faulbach als Mafnshme mit einmaligen Stra-
Senbeitriigen (Uberhang aus Vorjahren) und die Abrechnung des 1. Bauanschnittes fiir die
Eichhofstrafie mit wiederkehrenden Straflenbeitrdgen fiir die Kernstadt geplant.

Insgesamt bewegen sich die Investitionen im Bereich des Straflenbaues einschiieBlich der
StraBBenbeleuchtung autf dem Niveau mit ca. 0,9 Mio. €. im Vergleich zum Vorjahr,

Im Bereich des Stadtumbaus sind fitr 2019 nur noch Kosten fiir die Restzahlungen Rote Schu-
le und Ausbau Mélberchen vorgesehen.

Weitere geplante HochbaumaBnahmen sind die Sanierung des Dorfgemeinschaftshauses Wei-
Benbach, die Umbauarbeiten in den Feuerwehrgeritehdusern nach dem Mingelbericht die
Unfajlkasse Hessen, sowie noch Restzahlungen fiir die Sanierung des Glas- und Keramikmu-
seums.

In den letzten Vorberichten wurde immer darauf hingewiesen, dass in Zukunft der Zwang zur
Reduzierung des Investitionsvolumens besteht. Dies wurde in den letzten Jahren begonnen,
konnte aber in diesem Haushalt, wie auch im Vorjahr, nicht konsequent fortgesetzt werden,
bedingt durch die Mafinahmen im Panoramabad, den Feuerwehrinvestitionen und Strallenaus-
bau wie oben beschrieben. Im ndchsten Jahr solite das Investitionsvolumen wieder zuriickge-
fahren werden, wobei man nicht verkennen darf, dass ein Investitionsslau in einigen Berei-
chen des Haushaltes auch vermieden werden muss.

Hier kommt der strategischen Steuerung eine wichtige Rolle zu. Es ist nunmehr Ausgabe der
stddtischen Gremien, Entscheidungen nach der Priorisierung der strategischen Oberzicle zu
tretfen. Hierbei ist aber das als zurzeit wichtigst bestimmte Oberziel, die Erwirtschaftung von
mindestens 500.000 € Uberschuss im Ergebnishaushalt, das Maf. Dies wird in 2019 nach den
vorliegenden Zahlen schwer zu erreichen sein. Investitionen sollien in Zukunft mit Bedacht
ausgewéhlt werden. Hier sind in den néchsten Jahren wichtige Entscheidungen zu treffen.
Nicht alles was wiinschenswert ist, ist auch finanzierbar. Wichtig ist, dass man sich auf MaB-
nahmen verstidndigt, die beitrags- oder zuschussfinanziert sind.

Wie sich aus der Projektion des Finanzplanes ersehen ldsst, wird in den niichsten fahren ein
positives Verwaltungsergebnis ausgewiesen, Die sich in den letzten Jahren gezeigte Entwick-
lung der stidtischen Finanzen war immer Schwankungen unterworfen. Dies wird sich wahr~
scheinlich auch in den néchsten Jahren so fortsetzen. Weiterhin dauverhaft niedrige Zinsen
wird es nicht geben. In 2019 ist mit einem Anstieg zu rechnen. Trotz Abbau der Liquiditéts-
kredite verbleibt noch eine Verschuldung der Stadt, dic es gilt abzubauen. Den guten Ertrigen
2018 stehen in 2019 groflere Einsparungen gegeniiber, um das gesetzliche Ziel des Haushalt-
sausgleiches zu erreichen.

Bereits bei der Beschlussfassung des Investitionsprogrammes fiir die Jahre 2018 - 2022 wurde
darauf geachtet, dass nur die unabdingbaren Mafinahmen mit aufgenommen werden. Einige
Beitrags- und ZuschussmaBinahmen miissen neu veranschlagt werden, da die MaBnahmen
bzw. die Beitragsveranlagungen in 2018 mcht mehr realisiert werden konnten.

Es sollte immer das Ziel sein, die Vorgaben des Investitionsprogrammes zu erflllen. Dieses
hatte bereits ein Investitionsvolumen von 2,1 Mio. € ausgewiesen. Die Erh6hung ist nicht
durch neue Malinahmen begriindet, sondern im Wesentlichen durch die Neuveranschlagung
von Uberhingen aus dem Jahr 2018. Wie in jedem Jahr gibt es auch in 2019 wieder Abwei-
chungen vom beschlossenen Investitionsprogramm zum Investitionsplan. Obwohl von der
Verwaltung immer versucht wird diese zu vermeiden, Hsst sich dies nicht immer vermeiden,
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weil sich in den letzten Monaten noch Veriinderungen ergeben, die aktualisiert werden mitis-
ser.

Verpflichtungserméchtigungen wurden in diesem Haushaltsplan nicht veranschlagt.

Der Kreditbedarf des Haushaltsplanes ohne die Umschuldung Legt bei 2.315.000 € ungefihr
aus dem Niveau des Vorjahres. Rechnet man die veranschiagte Tilgungsleistung 2019 ab, so
verbleibt eine Nettoneuverschuldung von 1.868.000 €.

Wie bereits an anderer Stelle des Vorberichtes erwihnt, machen wir bis zum Jahr 2018 keinen
Gebrauch davon, Haushaltsmittel in das néchste Jahr zu iibertragen, sondern veranschlagen
die Mafinahmen neu. Djese Verfahrensweise fithrt natiirlich auch zu einer Erhéhung des Kre-
ditbedarfes, der eigentlich im letzten Jahr schon genehmigt worden ist. Hierbei handelt es sich
um folgende Malnahmen:

Neuanschaffungen fiir Geschwindigkeitsmessanlagen
Anschaffung Digitaifunk fiir die Feuerwehren (Restbetrag)
Anbau Gerétehaus Laudenbach

Neuanschaffung MLF Trubenhausen

Umbau Geritehaus Epterode

Umbau Geriitehaus Rommerode

Sanierung Glas- und Keramikmuseum (Restbetrag)

Umbau Rote Schule zum Kindergarten (2.BA) (Restbetrag)
9. Umbau Rote Schule - Errichtung Anbau- (Restbetrag)

10. Umbau Rote Schule - Abriss alter Kindergarten

11. Gemeindestralie Fuchshecke - Unterer Tei}

12. Straflenbeleuchtung Eichhofstrafle

13, Sanierung Gelster - Kermnstadt

14. Neuverrichtung Zaun Friedhof Kernstadt

15. Neuerrichtung Zaun Friedhof Trubenhausen

16. Umbach DGH Weillenbach im Rahmen der Dorferneuerung
17. Neuanschaffung Tische und Stithie DGH Laudenbach

18. Zuschuss an Gewerbeverein zur Weihnachtsbeleuchtung

e G ol e

Ab dem Jahr 2019 wird von der Mdglichkeit der Ubertagbarkeit von Haushaltsmitteln Ge-
brauch gemacht. Dadurch soll die Zahl der Neuveranschlagungen reduziert und gieichzeitig
die Gesamtkosten der Mafinahme transparenter dargestellt werden.

Gerade wegen des hohen Niveaus der Nettoneuverschuldung sollte im Vollzug des Haushaltes
darauf hingewirkt werden, dass dieser Kreditbetrag moglichst nicht oder nur teilweise in An-
spruch genommen wird, da eine Kreditaufnahme den Ergebnishaushalt mit weiteren Zinsauf-
wendungen belastet. In diesem Haushalt wurden auch Zins- und Tilgungsleistungen fiir cine
Darlehensaufnahme in Héhe von 0,5 Mio. € fiir 6 Monate veranschlagt.

E) Erlduterungen zum Ergebnishaushalt

1. Ertriige aus Steuern und allgemeinen Zuweisungen - Teilhaushalt 161410

Insgesamt werden im Teilergebnishaushalt Allgemeine Finanzwirtschaft 8.709.500 € veran-
schlagt. Rechnet man die Kreis- und Schul-, sowie die Gewerbesteuerumlage gegen, so ver-
bleibt ein Uberschuss von 4.413.700 €. Im Haushaltsplan 2018 hat dieser Teilhaushalt mit
einem Uberschuss von 4.649.500 € abgeschlossen. Dies ist eine Verschlechterung von
235.800 €. Auf die Begriindung wurde an anderer Stelle dieses Vorberichtes schon eingegan-
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gen. An anderer Stelle dieses Vorberichtes wurde schon darauf verwiesen, dass die Personal-
aufwendungen neu aufgeschitisselt wurden. Dies hat u.a. auch Auswirkungen auf diesen Teil-
ergebnishaushalt. Erstmals wurden auch hier Personalaufwendungen nachgewiesen. Diese
26.350 € und die erstmals veranschlagten Sachausgaben in Héhe von 5.250 € verringem den
Uberschuss um 31.600 €,

im Haushaltsplan 2018 waren Ertrdge in Hohe von 3.420.000 € fiir den Gemeindeanteil an
der Einkommensteuer einschl. der Ausgleichszahlung nach dem Familienleistungsausgleich
veranschlagt. Das vorlaufige Jahresergebnis liegt um 55.000 € {iber dem Ergebnis des Vorjah-
res aber unter dem Planansatz. Fiir 2019 wird mit Ertriigen in Hohe von nur 3.345.000 € ge-
rechnet,

Im Jahr 2019 wird die Stadt GroBalmerode 180.000 € weniger aus dem kommunalen Finanz-
ausgleich bekommen. {Siehe hierzu die Erlduterungen unter Punkt D) dieses Vorberichtes),
dies nach einem mehr von 51.000 € in 2018. Es werden insgesamt 4.014.200 € an Kreisumla-
gen veranschlagt. Rechnet man die Schliisselzuweisungen (2.982.000 €) gegen, so muss die
Stadt Groflalmerode einen Betrag in Hohe von 1.032.200 € aufbringen, um die Verpflichtun-
gen aus der Kreis- und Schulumlage auszugleichen.

Die Gewerbestewerzahlen werden auf Grund des Aufkommens in den letzten Jahren sowie
des beschiossenen Hebesatzes von 410%-Punkte wie im Vorjahr auf 1.250.000 € festgesetzt.

Soff Ist Ist Ist;  Ist Ist Ist
Jahr 1 T€ 2019 | Mittelwert 2018 2017|2018 2015, 2014 2043, 2042
Gewerbesteuer 1.250 1522, 1.250: 14091 1.378| 1.408| 1.127] 23660 1.625
Gewerbest, Umlage 250 2"Z§f 270 230; 224] 240 211] 427 311
Gewerbest.Nefto 1.000‘ 1.249 980; 1179 1.154]  1.258 _ 9165: 1938 1314
Gewerbest.Netto % 80% 82% 78% 84% 84%; 84% 81%| 82% 81%
Einkommensteuer ; 3.345 2.758 3.420) 3126) 2845 2.699% 2567 2417  2.238
Schiiisselzuweisung !: 2.882 2546, 3.162] 2810 2.738) 1.800] 2488 2.370] 2475
Kreisumlagen 4.014] 3657; 4065 3.764] 3650 3.703| 3.575! 3.5231 3318
FAG-Defizit 1082, 1.110 903} 954!  912|  1.903 1,1075 1.153 841
FAG-Defizitin % 26% 30% 22% 25%i 25% | 51% 3% 33% 25%

In der o.g. Tabelle sind die Zahlen fiir das laufende Jahr und das Vorjahr Planzahlen. Bis zu
dem Jahr 2017 handelt es sich um Ist-Zahlen.

Der Uberschuss des Teilhaushalt -Steuern u. allgem. Zuweisungen hat sich folgender-
mallen entwickelf:

Rechnungsergebnis 2010 2.051.815€
Rechnungsergebnis 2011 2.775.958 €
Rechnungsergebnis 2012 3.365.960 €
Rechnungsergebnis 2013 4.027.117 €
Rechnungsergebnis 2614 3.079.926 €
Rechnungsergebnis 2015 2.982.878 €
Rechnungsergebnis 2016 4.069.557 €
Rechnungsergebnis 2017 4.476.686 €
Haushaltsplan 2018 4.649.500 €
Haushaltsplan 2019 4.413.700 €

-
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11. Entwickiung der Gebiithrenhaushaite
Grundsitzliche Information zu den Gebiihrenhaushajten:

Neben den Internen Leistungsbeziehungen durch das Aufiosen der Kosten des Fuhrparkes und
der Technischen Betriebe gehdrt hierzu auch noch die sog. Interne Eigenkapitalverzinsung.
Mit dera Umstieg auf die Doppik gab es keine kalkulatorischen Zinsen mehr. Korrekter Weise
hiitten die ganzen Darlehen der Stadt den einzelnen Kostenstellen zugeordnet werden miissen,
anstat! in der Kostenstelle 16201005 -Kreditmanagement- nachgewiesen zu werden. Da dies
aber mit einem immensen Aufwand verbunden ist und dies auch von keiner Kommune so
praktiziert wird, wurde ab dem Jalr 2009 der laut kameraler Anlagenbuchhaltung verbleiben-
de Buchwert mit 5,5% Zinsen bercchnet und den einzelnen Kostenstellen

023610 ~ Feuerwehr

082020 — Panoramabad

133010 — Friedhofs- und Bestattungswesen und

153010 — Bereitstellung von Biirgerhdusern

als Interne Leistungsbeziehung zugeordnet. Die 5,5% entsprachen der Beschlussfassung der
Stadtverordnetenversammlung zu den kalkulatorischen Kosten, in dem Fall dem kalkulatori-
schen Zinssatz, vom 02.03.2005. Die Gegenbuchung erfolgt bei der Kostenstelle Kreditma-
nagement -Zinsausgaben-,

Ab den Haushaltsplan 2016 werden 4,0% bei der Berechnung zu Grunde gelegt. Grundlage
hierfiir 15t der durchschnittliche Zinssatz fiir die aufgenommen Darlehen der Stadt, die zurzeit
noch bedient werden miissen. Dieser Zinssatz wird auch bei den Jahresabschliissen zu Grunde
gelegt, sodass es nicht zu Verschicbungen kommt.

Teilhaushalt 133010 Bestattungswesen

Die letzte Anderung der Gebithrenordnung hat die Stadtverordnetenversammlung zum
01.01.2013 beschiossen. In diesem Haushaltsplan wurden die Gesamtansiitze der Gebiihren
wie im Vorjahr auf 142.000 € festgesetzt. Dies ist der Tendenz zu mehr Urnengribern ge-
schuldet. Es wurde sich an den Ergebnissen der letzten Jahre orientiert.

Ab 2015 werden auch in diesem Haushalt eine Interne Leistungsverrechnung mit der Kosten-
stelle 13101001 -Park- und Gartenanlagen- veranschlagt. Geméaf den Berechnungen der Ver-
waltung sind 7% der Grinflachen auf den Friedhéfen 6ffentliches Griin. Die Unterhaltung
dieser Fldchen muss nach dem Gebiihrenrecht nicht der Gebiihrenzahler zahlen, sondern aus
allgemeinen Deckungsmitteln finanziert werden. Dies entspricht in diesem Jahr 4.100 €.

Kiirzungen der Planansétze bei den Aufwendungen fiir die Sach- und Dienstleistungen sind
schwierig, weil ein Grofiteil der Aufwendungen an die Anzahl der Beerdigungen und die ab-
geschiossenen Vertriige gekniipft sind. Sie wurden in diesem Jahr aber vorgenommen, um den
Haushaltsausgleich ausweisen zu kénnen. Die Rechnungsergebnisse der letzten Jahre recht-
fertigen dies.

Mit der o.g. Anderung schlieBt dieser Gebiihrenhaushalt mit einem Defizit von 59.950 € ab.
Das Vorjahr wurde noch mit 71.950 € geplant.

Die Gebiihrenentgelte decken die gesamten Ausgaben zu 69%.



Teilkaushait 082020 Freibad

Im Rahmen der Beschlussfassung zu den strategischen Zielen wurde festgelegt, dass eine
Steigerung der Ertrdge aus der Nutzung des Pancramabades angestrebt werden soll. Des Wei-
teren wurde bereits im Herbst 2018 die neue Entgeltordnung beschlossen, die Steigerungsra-
ten bei den Saisonkarten vorsieht. Aus diesem Grund wurden die Benutzungsgebiihren um
3.000 € auf neu 33.000 € erhéht.

Auf der Aufwandsseite sieht es wie folgt aus. Im Jahr 2017 hat die Stadtverordnetenversamm-
lung beschlossen, das Panoramabad auf einen Zweipersonenbetrieb umzustellen. Die erforder-
lichen Mittel, insbesondere Personalaufwendungen, wurden dann im Haushaltsplan 2018 ein-
schiieBlich der Anderung des Stellenplanes bereitgestellt. Da die zweite Kraft nicht mehr im
Arbeitsverhéltnis der Stadt steht, wurde in 2018 die Stelle neu ausgeschricben. Fine Beset-
zung ist nicht erfolgt, sondern der Dienst wurde mit dem eigenen Personal und Mitarbeitern
aus dem Béderverbund abgedeckt. Der Stellenplan bleibt in diesem Bereich jedoch unverin-
dert und die Personalkosten wurden auf einen Zweipersonenbetrieb anpasst.

Mit der geplanten Gehaltssteigerung erhthen sich die Personalaufwendungen auf neu
111.400 € im Vergleich zum Vorjahr mit 106.100 €. Da noch nicht abzusehen ist, in welchen
Bereich der Stadt GroBalmerode die zweite Kraft flir die Zeit auRerhalb der Badesaison einge-
setzt wird (Technische Betriebe oder Verwaltung), werden die Personalaufwendungen vorerst
bet dieser Kostenstelle geplant. Im Vollzug werden sie dann der richtigen” Kostenstelle zu-
gerechnet. Dadurch wird sich der ausgewiesene Fehlbetrag etwas nach unten korrigieren.

Obwohl einige Unterhaltungsmafnahmen fisr das Bad anstehen, wurde der Haushaltsansatz
fir die bauliche Unterhaltung bei 40.000 € belassen. Eine erhéhte Veranschlagung wurde im

Hinblick auf den zwingend notwendigen Haushaltsausgleich nicht vorgenommen.

Das Panoramabad schlieBt planerischen mit einem Verlust von 251.300 € ab. Im Vorjahr wa-
ren es noch 243.800 €.

Hinweis zu den Investitionen:

Mit dem Investitionsprogranam wurde ein Abbaupfad der notwendigen Investitionen im Pano-
ramabad beschlossen. Danach soll in 2019 mit der grundlegenden Sanierung begonnen wer-
den. Dies aber nur unter der Voraussetzung, dass die Stadt Mittel aus dem Landesprogramm
SWIM zur Forderung von Schwimmbiédern erhdlt. Die Anmeldung zum Forderprogramm ist
seitens der Stadt erfolgt. In der Priorititenliste des Werra-MeiBner-Kreises steht die Stadt
Groflalmerode allerdings nur auf Platz 4. Mit einer Forderung in diesem Jahr ist micht zu
rechnen. Trotz allem sind Mittel in Hohe von 1.100.000 € in der Ausgabe und 370.000 € in
der Einnahme veranschlagt. Sie werden aber mit einem Sperrvermerk versehen, damit die
endgiiltige Entscheidung bei der Stadtverordnetenversammlung liegt.

Teithaushalt 153010 Dorfgemeinschaftshiiuser

In der Benuizungserdnung fiir die Bérgerhduser ist geregelt, dass die Vereine und Verbinde
der Stadt jeweils eine Veranstaltung im Jahr frei haben. Diese ,entgangenen® Benutzungsent-
gelte werden als Erlése der Internen Leistungsbeziehungen dargestellt. Aus diesem Grund
erscheinen diese in diesem Teilergebnishaushalt.

Die Ertrdge aus den Sonderposten und Abschreibungen wurden angepassi.

G

-d



In den letzten Jahren standen in den Dorfgemeinschafishiusern und dem Rathaussaal umfang-
reichere Unterhaltungsarbeiten an. Obwohl weiterhin akuter Handlungsbedarf besteht, wurden
die Mittel fiir die bauliche Unterhaltung gekiirzt, um das Ziel des Haushaltsausgleiches zu
erreichen. Dass dies nicht aul Dauer ausgelegt sein kann, ist einleuchtend, muss aber in die-
sem Haushaltsjahr so hingenommen werden.

Betrachtet man nunmehr den Gesamtiehlbetrag, muss festgestellt werden, dass dieser sich auf
neu 251.100 € vermindert hat. Im letzten Jabr lag er bei 260.150 €. Diese Verringerung ist
ausschliefilich den Aufwendungen fiir die bauliche Unterhaltung geschuldet und wird aber
durch eine leichte Erhthung bei den Personalaufwendungen zum Teil wieder konterkariert.
Siehe hierzu die Erlduterungen tm Bereich Stellenplan zu Beginn des Haushaltes.

Teithaushalt 861010 Kindergarten

Nachdem. seit 2001 auch die kalkulatorischen Kosten mit veranschlagt und berechnet wurden,
ergeben sich nunmehr lediglich die Veriinderungen bei den Befrichbskostenzuschiissen, die an
die AWO, als Betreiber der Einrichtungen, zu zahlen sind. Hierbei kommt es in den verschie-
denen Kindergérten dwrchaus zu unterschiedlichen Entwicklungen. Entscheidend hierbei ist
die personelle Ausstattung der einzelnen Kindergérten. In 2019 werden in Absprache mit dem
Betreiber um 137.000 € hohere Betriebskostenzuschiisse angesetzt wie in 2018. Darin enthal-
ten sind auch die Ausgaben fiir die Kindergartenkinder in den letzten drei beitragsfreien Jah-
ren und die Zahlung an die auswirtigen Kindergirten, fiir die wir eine Kostenerstattungs-
pflicht haben. Auf der Ertragsseite werden fiir die Kostenerstattung des Landes fiir die Kinder
im letzten Kindergartenjahr 260.000 € nach 55.000 € im Vorjahr angesetzt.

Die Betreuung der Kinder auflerhalb der Kindertagesstétien durch qualifizierte und geschulte
Tagesmiitter- und -viter ist ein weiterer nicht unwesentlicher Baustein der Kinderbetreuung
und gewinnt in Grolalmerode immer mehr an Bedeutung. Die einst geplanten 12.000 € rei-
chen nicht mehr aus. Der Haushaltsansatz musste in 2018 auf 18.000 € erhtht werden und in
diesem Jahr sogar auf 20.000 €.

111, Personalausgaben und Stellenplan

Der Stellenplan wurde in diesem Jahr grundlegend geéindert. Bisher wurde er auf der dritten
Ebene nach dem Kostenstellenplan dargestelit. Im Rahmen der Einfithrung der strategischen
Steuerung und des Controllings wurde die Personalkostenzuordnung von der Verwaltung
grundlegend iiberarbeitet und den tatséchiichen Gegebenheiten angepasst. Die einzelnen Mit-
arbeiter, insbesondere in der Verwaltung, werden nun detaillierter auf die verschiedenen Kos-
tenstellen aufgeteilt. Es wurden dadurch weit mehr Kostenstellen beplant wie bisher. Eine
Darstellung 1n der bisherigen Form wiirde zu einer Ausweitung des Stetlenplanes fithren, der
somit droht uniibersichtlich zu werden. Es wurde sich dann darauf verstindigt, den Stellen-
plan zu neu zu strukturieren, sodass er auf der ersten IEbene des Kostenstellenplanes emn-
schlieBlich der 5 Sonderkostenstellen, die wir darstellen angedruckt wird. Damit ist er de-
ckungsgleich mit den 20 Teilergebnishaushalten, die wir in der Ergebnis-und Finanzrechnung
andrucken. Dies erleichtert das Lesen des Stellenplanes fithit aber zu einer Verdichtung im
Bereich des Teilergebnishaushaltes 01 -Innere Verwaltung-.
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Des Weiteren fithrt diese Neustrukturierung eatsprechend den tatséchiichen Arbeitszeiten zu
emner Verlagerung von 6,35 Stellen in den Eigenbetrieb.

Um die Vergleichbarkeit zu Vorjahr zu gewidhrleisten, wurden die Angaben fiir das Jahr 2018
so mit aufgenommen, als wenn die neue Struktur auch schon in 2018 gegolten hitte. Gleiches
gilt selbstversténdlich auch fiir die Betrachtung des Ist-Zustandes am 30.06.2018. Das neue
und alte Modell ldsst sich nicht nebeneinander darstellen. £s wird empfohlen insbesondere die
Summenwerte als Vergleich zu nutzen.

Strukturelle Verdnderungen haben sich wie folgt ergeben:

Teil 4: Beamte

s Die bisherige A11-Stelle wird nur noch im Teil D als Leerstelle ansgewiesen,

e Im Bereich Brandschutz werden 0,20 VZA eingestellt, welche dem Baubereich entnom-
men wurden.

Teil B: Arbeitnehmer

® Ausje einer ¥2 EG10 und EG9a-Stelle wird eine EG9b-Stelle gebildet.

» Im Panoramabad entfillt ein VZA, weil der Bedarf auf das ganze Jahr zu rechnen ist.

s Die EG12-Stelle des ehemaligen Bauvamtsleiters wird in eine EG9b-Stelle (Techniker)
umgewandelt. Die zweite Technikerstelle wird im Stellenplan ebenfalls nach EG9b aus-
gewiesen.

Teil D; Zusammenstellung
Ohne finanzielle Belastung ist eine Al1-Stelle fiir den zum Biirgermeister gewihlten Beamten
eingestellt. Dies regelt der § 40a der Hessischen Gemeindeordnung.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen wurden prinzipiell um 5% Kostensteigerungen
(erwartete Tarif- und Stufensteigerung} auf Basis der Ist-Ergebnisse des Jahres 2017 erhéht.
Trotzdem sind die Personalaufwendungen im Vergleich zam Vorjahr nahezu identisch ge-
biieben. Lediglich die Beitriige zu Beamtenversorgungskasse als Versorgungsaufwendungen
sind um 55.000 € gestiegen. Hinzu kommen noch leichte Steigerungen bei den Beschiftigten,
sodass die Versorgungsaufwendungen insgesamt um 63.000 € steigen. Betrachtet man beide
Aufwendungen zusammen, so liegt die Steigerungsrate bei 1,3%.

Wie bereits auf der vorherigen Seijte dargestellt, verlagern sich die Stellen leicht in den stiidti-
schen Eigenbetrieb. Dies fithrt dort zu steigenden Personalaufwendungen und zu einer leich-
ten Entlastung im stidtischen Haushalt, was natiirlich auch Auswirkungen auf die Entwick-
lung der Personalkosten hat.

Im Jahr 2018 ist der letzte noch in der Passivphase der Altersteilzeit sich befindende Bediens-
tete der Stadt GroBalmerode ausgeschieden.

Mit geplant wurden auch die mitgeteilten Verdnderungen bei den zu erwarteten Riickstellun-
gen fiir die Beamten, Versorgungsempfinger und Bediensteten in der Altersteilzeit. Dies hat
in den einzelnen Teilergebnishaushalten unterschiedliche Auswirkungen. In der Gesamtsum-
me sind sie aber erheblich niedriger als 1im Vorjahr (40.000 €).

Unter Beriicksichtigung der o.g. Veriinderungen und der Kostensteigerung in Hohe von 5%

steigen die Personal- und Versorgungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um lediglich
30.100 € oder 1,3%, dies bei einer veranschlagten Gesamtsumme in 2619 von 2.385.100 €.
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Auf Grund der vorseitig beschriebenen Anderungen der Zuordnung der Personal- und -
versorgungsaufwendungen gibt es in den einzelnen Teilergebnishaushalten unterschiedliche
Entwicklungen.

Wie bereits auf der vorherigen Seite dargestellt, verlagern sich die Stellen leicht in den stédti-
schen Eigenbetrieb. Dies fithrt dort zu steigenden Personalaufwendungen und zu einer leich-
ten Entlastung im stidtischen Haushalt, was natiirlich anch Auswirkungen auf die o.g. Steige-
rungsrate hat.

Mit geplant wurden auch die mitgeteilten Veriinderungen bei den zu erwarteten Riickstellun-
gen flir die Beamten, Versorgungsempfiinger und Bediensteten in der Altersteilzeit. Dies hat
in den einzelnen Teilergebnishaushalten unterschiedliche Auswirkungen. In der Gesamtsum-
me sind sie aber erheblich niedriger als im Vorjahr (40.000 €).

Auf Grund der vorseitig beschriebenen Anderungen der Zuordnung der Personal- und -
versorgungsauiwendungen gibt es in den einzelnen Teilergebnishaushalten unterschiediiche
Entwicklungen.

Wie sich die Personalausgaben im Vergleich zu den Gesamtausgaben des Ergebnishaushaltes
entwickelt haben, zeigt die nachstehende Tabelle:

Entwicklung der Personalaufwendungen HPL 2019 HPL 2018 f Rechn.2017
Personalaufwendungen insgesamt ' 2.385.100€)  2.355000€ 2.172.777 €
Verdnderungen zum Vorjahr 30.100 €, 182.223 €
|Kostensteigerung in v.H. 1,.28% 8,39%

Gesamtaulwendungen  der  Ergebnis- '

haushafte o 11.062.800 € _11.117.200 € 9.849.451 €;
Personalkostenanteil an den #

unbereinigten Gesamtaufwendungen | 21,56% 21,18% 22,06%

Der Personalkostenanteil pendelt sich bei um die 21% an den Gesamtaufwendungen ein.

IV. Siichlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand

Die Nummer 13 des Ergebnishaushaltes beinhaltet die Aufwendungen fiir die bauliche Unter-
haltung und die altbekanniten Sammelnachweise, bis auf die Personalausgaben. 113.000 €

werden weniger fiir bauliche Unterhaltungsmafinahmen an Gebiuden etatisiert. Insgesamt
sinkt der Aufwand um 171.900 €.

Natiirtich wird trotzdem im Vollzug des Haushaltes jede Ausgabe auf ihre Notwendigkeit hin
Gberpriift und nach sparsameren Alternativen gesucht. Dies fiihrt wie in den Vorjahren auch
zu Einsparungen in diesem Bereich, was aber in diesem Jahr schwieriger sein diirfte.

An dieser Stelle sei erwiihnt, dass die Verwaltung mit der Erstellung der Jahresabschliisse auf

dem Laufenden ist. Aus diesem Grund kann ab diesem Jahr auch das Ergebnis des Jahresab-
schlusses 2017 im Haushaltsplan korrekt dargestelit werden.

26



V. Entwicklung der Zinsausgaben und der Kassenlage

Die Zinsbelastungen der Stadt GroBalmerode sind bis 2011 fast kontinuierlich angestiegen.
Obwohl die Zinsen tendenziell gesunken sind und wir durch entsprechende frithzeitige Um-
schuldungen auch davon weitestgehend profitiert haben, ziehen die weiteren Darlehensauf-
nahmen Zinsausgaben nach sich. Der Haupt- und Finanzausschuss hat in seiner Sitzung am
17.10.2018 die Auinahme eine Kommunaldarlehens in Hhe von 1.100.000 € zur Abdeckung
des Kreditbedarfes 2017 und schon als Abschlag fiir 2018 mit einem Zinssatz von 1,72% be-
schlossen. Fiir 2019 ist eine Kreditsumme in Héhe von 2.315.000 € in den Haushalt einge-
plant.

Entwicklung der Zinsausgaben seit 1996 (bis 2017 — Ist-Zahlen, 2018 + 2019 Planzahlen)

Jahr 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
T€ 608 624 587 80 80 76 113 122
Jahr 2004 2605 2006 2007 2008 2009 2010 2011
TE 117 130 172 175 167 181 205 234
Jahr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
T€ 217 203 195 205 227 222 221 233

Die unterschiedliche Entwicklung bei den Zinsen in den letzten Jahren ist einerseits damit zu
begriinden, dass bei annuitdtischen Darlehen die Zinslast regelmifig zuriickgeht, wir in den
letzien Jahren auch Darlehen zuriickgezahlt, aber gleichzeitig auch neue Datlehen aufgenom-
men haben, die weitere Zinsleistungen nach sich ziehen.

Bet den Zinsausgaben sollte nicht unerwihnt bleiben, dass das Land die Zinsen aus den Kon-
Junkturprogrammen 2009 nicht selbst trigt, wie es urspriinglich vorgesehen war, sondern sie
aus dem kommumalen Finanzausgleich entnimmt. Um hier eine gerechtere Verteilung zwi-
schen den armen und reichen Kommunen zu gewihrieisten, hat man sich auf Druck der
Kommunen dazu entschiossen, eine sog. Zinsdienstumlage zu erheben. Es wird die Zinsbe-
lastung aus den Konjunkturprogrammen spitz fiir jede Kommune abgerechnet. Dies bedeutet
fir die Stadt GroBalmerode ein zusiitzliche Zinsbelastung in Hohe von 15.000 € fiir das ,,ge-
schenkte™ Geld von Land und Bund.

Im Jahr 2016 standen wieder Konjunkturprogramme durch das sog. Kommunale Investitions-
programm {K1P) an. Auch hier wird nach der gleichen Art die Zins- und Tilgungsleistungen
abgerechnet. Dies trifft in diesem Jahr fiir den Bereich des Landes zu, mit dem wir den Abriss
des alten Flachdachkindergartens finanzieren wollen. Aus diesemn Grund wird die Aufnahme
eines Kredites vom Land in Héhe von 142.000 € veranschiagt. Dieser Betrag gilt bereits als
genehmigt, da vom Land der Kommune zur Verfligung gestelit.

Der Hochstbetrag des Liguidititskredites wird gegeniiber dem Vorjahr um 6,0 Mio. € nach
unien gesetzt, Bs ist auch davon auszugehen, dass mit dem geplanten 1,8 Mio. € im Laufe des
Jahres die Liquiditdt gesichert ist. Die u.g. Tabelle stellt den Kassenbestand it Laufe des Jah-
res 2018 dar. Mit der Abl6sung der Liquidititskredite durch das Land Hessen im Rahmen des
Sondervermdgens HESSENKASSE stelit sich die Situation in 2019 ganz anders dar. Am En-
de des Jahres diirfen keine Liquidititskredite mehr in der Bilanz ausgewiesen werden. Da es
aber immer wieder im Laufe des Jahres zu Schwankungen im Kassenbestand kommt, kann es
durchaus notwendig sein, das Konto zu iiberzichen. Nach den Berechnungen der Verwaltung
misste die Hohe von 1,8 Mio. € ausreichen.

~D
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Ubersicht tiber die Inanspruchnahme des Kassenkredites in 2018

Tag Kassenkredit It. Tagesabschiuss Festes Kontingent
Betragin € | Zinssatz in % Betrag in € | Zinssatz in %

31.01. 6.739.116,27 0,74 7.250.060,00 0,01 - 0,03
28.02. 6.577.856,98 0,74 7.200.000,00 0,01 -0,03
30.03. 6.151.278,85 0,74 6.850.000,00 0,01 - 0,03
30.04. 5.825.858,06. 0,74 6.250.000,00 1 -0,14-10,03
31.05. 5.891.491,69 0,74 6.170.000,00 | -0,14 - 0,03
29.06. 6.266.047,63 0,74 6.725.000,00 } -0,16 10,03
31.07. 5.964.090,01 0,74 6.950.000,00 | -0,16 -0,03
31.08. 5.971.062,88 0,74 6.475.000,00 | -0,16-- 0,03
30.09. 884.764,21 0,74 1.450.000,60 | -0,18-10,03
31.10. 1.752.627,92 0,74 2.200.000,00 | -0,19-0,10
30,11 292.386,41 0,74 0,00 entf.
28.12. +439.672,98 0,74 0,00 entf.

Insgesamt haben wir in 2018 bisher saldiert 1.294,80 € an Zinsleistungen erhalten. Wie der
Tabelle zu entnehimen ist, konnte durch die die Aufnahme von festen Kontingenten Zinsen
nicht nur gespart werden, sondem es wurden sogar noch Ertrige erzielt. Fiir das Jahr 2019
wird mit 3.000 € Liquidititszinsen geplant. Mit dieser Veranschlagung werden Vorkehrungen
getroffen, dass einerseits der Liquiditdtskredit doch noch in geringem Umfang in Anspruch
genommen werden muss und andererseits die Zinsen sicherlich in 2019 steigen werden.

F) Erliuterungen zu den Investitionen

1. Neue Investitionsmafinalimen

Zu Beginn des Vorberichtes wurde bereits darauf hingewiesen, dass die Investitionsiibersicht
2019 von Folgemalinahmen geprigt ist. Es wurden in diesem Haushalt folgende 11 neue
Mallnahmen veranschlagt:
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Ausgaben
Bezeichnung _ 2019
Neue MafBnahmen in T Euro
Anschaffung Raupcnmaher Technische Betriebe 60
_brrlclm:ﬂi;; Sélzsﬂo 15
Erwcrﬁwags'éli:{f‘[ﬁd1gl(01tsmessanzelge Laudenbach ; 3
Erwerb Geschwindigkeitsmessanzeige Rommerode | 3
Anschaffung Sprupgpolster 15
A;}_schaf fung Boaa;ééﬁgel Panoramabad 25
Sanierung Panoramabad 1.100
Briickensanierungen Stadtgebiet o 50
Sanierung Bachldufe . . o ”" 20
Errichtung Hotspots _ ' 21
Summen der neuen MaBnahmen 1.312

Wie der o.g. Tabelle zu entnehmen ist, wurden im Wesentlichen kieinere MaBnahmen veran-
schlagt. Lediglich die Sanierung des Panoramabades fallt mit 1.100 T€ besonders ins Ge-
wicht. Insgesamt handelt es sich um BaumaBnahmen, die sich schon {iberwiegend im letzten
Investitionsprogramm wieder befunden haben und nun im Haushaltsplan umgesetzt werden.

IL. Investitionsschwerpunkte, Fortsetzungsmafinahmen und Folgekosten

Die gesamten Investitionsausgaben betragen in 2019 4.141.000 €
Die Neumafinahmen haben daran einen Anteil von 1.312.000 €
Der Anteil der FolgemaBnahmen betrégt 2.829.000 €

Mit Bezug auf den Erlass des HMdI vom 01.10.1984 und auf Grund § 10 GemHVO ist auf
die Folgekostenwirkung der Investitionen besonders hinzuweisen. Die Folgekosten setzen
sich aus Verzinsung, Abschreibungen, Personalkosten und dem séchlichen Verwaltungs- und
Betriebsaufwand zusammen. Das ergibt ausweislich der fritheren detaillierten verwaltungsei-
genen Berechnungen und der einschldgigen FFachliteratur einen pauschalen Folgekostenanteil
von 10 - 12 % pro Jahr bezogen auf die Gesamtinvestitionssunime. Unter Beriicksichtigung
mafinahmenspezifischer Bedingungen konnen die Folgekosten filir die geplanten MaBnahmen
auf ca. 8 % festgesetzt werden.

Bei einem Investitionsvolumen von 4.141.600 €
bedeutet das in den zukiinftigen Jahren einc Folge-

kosten-Mehrbelastung in Héhe von ca. 331.300 €
Die in diesem Jahr neu veranschlagten Mafinahmen

haben daran einen Anteil von ca, 105.000 €

I11. Verpflichtungsermichtigungen

Verpflichtungserméchtigungen wurden in diesem Haushaltsplan nicht veranschlagt:
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1V, Kreditaufnahmen, Tilgung und Schuldenstand

Der Finanzhaushalt weist einen neuen Kreditbedarf in Hohe von insgesamt netto 2.315.000 €
aus.

Der Kreditbedarf liegt um 159.000 € unter dem im Haushaltsplan 2018 ausgewiesenen. In den
letzte Jahren wurde verstirkt darauf geachtet, dass die Mafinahmen nicht so stark kreditfinan-
ziert waren, sondern beitrags- bzw. zuschussfinanziert. Dies ist in diesem Jahr nicht der Fall.
Der errechnete kreditfinanzierte Anteil ist mit 55,9% zwar niedriger als im Vorjahr, aber
grundsdizlich noch zu hoch. Daflir gibt es aber mehrere Griinde. Durch die Einfiihrung der
wiederkehrenden Strallenbeitrige verschiebt sich die Veranschlagung und Veranlagung sys-
tembedingt immer in das nédchste Jahr. Dies trifft in diesem Jahr auf die Fuchshecke ~Untere
Teil- zu. Bei der Eichhofstrafle gleicht sich das aus, weil der erste Abschnitt in 2019 veranlagt
werden wird und der zweite Bavabschnitt abgerechnet werden soll. Die hohe Investition im
Panoramabad ist mit einer 40%igen Landezuweisung geplant. Fiir die Restzahlungen der Ro-
ten Schule wurden die Zuweisungen schon eingebucht, sodass die Ausgaben voll in den Kre-
ditbedarf eingerechnet werden miissen.

Wie bereits an anderer Stelle dieses Vorberichtes erwihnt, wurden im Haushaltsplan 2019 fiir
die laufenden Investitionen Zins- und Tilgungsleistungen mit veranschlagt,

Die Hohe des Kassenkredites wird auf 2,3 Mio. € (einschlieflich Eigenbetrieb - 0,5 Mio, €)
herabgesetzt.

Der kreditfinanzierte Anteil der Investitionsausgaben betrigt 55,9%.

Zum Vereleich:

Haushaltsjahr 2019 2018 2017 26016 2015 20i4
Investitionen  in T€ 4.141 3.732 3.795 2.537 2.616 1.453
Kreditbedarf in T€ 2.315 2.474 1.321 837 1.698 538
Kreditanteil  in % 55,9 66,3 34,8 36,9 64,9 37,0

In den letzten Vorberichien wurde immer darauf hingewiesen, dass man sich unter den jetzi-
gen finanziellen Rahmenbedingungen darauf verstindigen muss, welche Mallnahmen, die fast
ausschlieBlich durch Kredite finanziert werden miissen, realisiert werden kénnen. Wenn auch
nicht zu verkennen ist, dass sich dadurch das Problem eines Investitionsstaus ergeben konnte.
Dieser Problematik kann nur begegnet werden, wenn man sich auf eine enge Prioritdtenliste
verstandigt. Es 1st seitens der Stadtverordnetenversammiung zu entscheiden, ob sich diese
Tendenz in den n#chsten Investitionsprogrammen und Haushalten fortsetzen soll, weil sonst
die notwendigen Zins- und Tilgungsleistungen den finanziellen Spielrawm wieder einschrén-
ken werden, der sich durch die mithsamen und fiir die Biirgerinnen und Blirger der Stadt be-
lastenden Schritte im Haushaltssicherungskonzept ergeben haben. Sollten die Zinsen fiir
Kommunaldariehen kurzfristig steigen, hitte dies dann grofle Folgen fir den Haushalt der
Stadi.

Erfreulich ist, dass die im Sit. Weillenbach laufende Dorferneuerung noch nach den alten Kri-
terien abgewickelt werden kann, sodass hier noch mit einer I"érderquote von 75% vom Netto-
betrag gerechnet werden kann. Als niichste Mafinahme steht das Projekte Sanierung Dorfge-
meinschafishaus an, fiir die in diesem Haushalt Mittel eingestellt wurden.

Bei der weiteren Betrachtung des Schuldenstandes muss noch einmal darauf hingewiesen

werden, dass die Schulden und die damit verbundenen Zins- und Tilgungsleistungen filr die
Eigenbetriebe herausgerechnet wurden. Mit dem Stichtag 01.01.1999 verblieb bei dem Haus-
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halt der Stadt nur ein Schuldenstand von T€ 1.761 bei einem damaligen Gesamtschuldenstand
fiir die Stadt Groflalmerode einschlieBlich Eigenbetrieb von T€ 10.220.

Unter Berticksichtigung der Tilgungsleistungen und der Darlehensaufhahme 2018 wird sich
der Gesamtschuldenstand zum 31.12.2018 auf T€ 7.752 belaufen. Dieser Betrag weicht von
der nachsichenden Tabele ab, weil dort der Schuldenstand auf Grund der Haushaltsansitze
dargestellt wird.

Das entspricht bei ca. 6.500 Einwohnern ciner Pro- Kopf-Verschuldung ven ca. € 1.193.
Die folgende Aufstellung stellt dar, wie sich der Schuldenstand zum Ende des Jahres 2019

entwickeln wiirde, wenn die veranschlagten Kreditanfnahmen und Tilgungsraten im Haus-
haltsplan realisiert wiirden.

Haushaltsiahr  Stand zu Beginn Kreditauf- Tiloung Stand am  Schuldenstand pro
TEUR nahme TEUR TEUR Ende TEUR Kopfin EUR
2006 3,733 1.000 178 4,555 591
2007 4,555 0 186 4,369 567
2008 4,369 500 195 4.674 640
2009 4.674 789 217 5.246 718
2010 5.246 226 269 5.203 712
2011 5.203 1.148 325 6.026 825
2012 6.026 0 340 5.685 779
2013 5.685 600 357 5.928 847
2014 5.928 0 240 5.688 813
2015 "5.688 1.547 223 7.012 1.002
2016 7.012 0 220 6.792 970
2017 6.792 350 247 6.895 985

PR O GNOSE auf Grund der Haushaltsansiitze
2018 6.895 2.474 243 9.126 1.304
2019 9,126 2.315 * 447 10.955 1.691

Die Einwohnerzahl zum 30.06.2006 lag bei 7.700. Bei der Pro-Kopf-Verschuldung wird aus
diesern Grund ab 20606 mit 7.700 Einwohnern gerechnet. Da sich die Einwohnerzahl weiter
negativ entwickelt hat, wird ab 2008 mit nur noch 7.300 Einwohnern und ab dem Jahr 2014
mit nur noch 7.000 Einwohnern und ab dem Jahr 2019 nur noch mit 6.500 gerechnet.

* In dieser Summe ist ab dem Jahr 2019 ein Betrag in Héhe von jahrlich 162.000 € als Beitrag
der Stadt an das Sondervermdgen HESSENKASSE enthalten, der gezahlt wird, um die in
2018 abgeltsten Kassenkredite zu tilgen.

G) Hinweise auf die Entwicklung der Haushaltswirtschaft der Jahre 2018 bis 2022

Grundlage flir Aussagen tiber die Entwicklung der Haushaltswirtschaft fiir die ndchsten Jahre
sind das beschlossene Investitionsprogramm und die Orientierungsdaten des Landes.

Es wird wiederholt ein ausgeglichener Haushalt vorgelegt, wie es die gesetzlichen Vorschrif-
ten und die Selbstverpflichtung der Stadtverordnetenversammiung im Rahmen der Beschluss-
fassung der Entschuldungshilfe HESSENKASSE vorsehen.



Bei dem als Anlage beigefiigten Finanzplan fr die Jahre 2018 bis 2022 wurde von den Fest-
setzungen des bereits beschlossenen Investitionsprogrammes ausgegangen. Dieses Programm
weist in den Jahren 2020 - 2022 hohe Investitionsausgaben bis zu einem Betrag von ca. 8,0
Mio. € in 2022 aus, Diese Ausgaben verursachen hohe Kreditbedarfe von bis zu iiber 2.8
Mio. € in den jeweiligen Haushaltsjahren. Die entsprechenden Kreditaufnahmen wiirden die
Ergebnishaushalte der folgenden Jahre direkt mit zusitziichen Kosten fiir den Zinsaufwand
belasten.

Fur das Jahr 2019 steht im stidtischen Haushalt eine Umschuldungen in Héhe 193.000 € an.

Der Finanzplan wurde nach der Anfage ! zu den Verwaltungsvorschriften Nr. 1 zu § 9

GemHVO erstellt.

Wesentliche Grundlagen-des Finanzplanes sind die Vorgaben des Stidte- und Gemeindebun-

des und die Orientierungsdaten des Innenministeriums.

* Die Leistungsentgelte und Kostenerstattungen wurden mit einer geringen Steigerung er-
fasst.

* Die Orientierungsdaten des Hessischen Innenministeriums werden bei samtlichen Steuer-
emnnahmen ab dem Jahr 2019 exakt Gibernommen.

*  Die Kreisumlagen wurden den Orientierungsdaten des Landes angepasst.

= Bei den Personalaufwendungen wurde davon ausgegangen, dass sie sich in den niichsten
Jahren leicht nach oben bewegen, weil sich die Riickstellungsaufldsungen nicht mehr so
stark bemerkbar machen.

¢ Bei den Aufwendungen fiir die Sach- und Dienstleistungen wurde in den nichsten Jahren
mit Steigerungen gerechnet, weil die in diesem Jahr praktizierten Einsparungen nicht dau-
erhaft durchgehalten werden kénnen, um nicht an der Substanz der Gebiiude zu verlieren
bzw. die Verkehrssicherungspflicht zu nachldssigen.

Nachden nun der Haushaltsausgleich erreicht wurde, weist der Finanzplan auch in den nichs-
ten Jahren Uberschiisse aus, die nach den gesetzlichen Bestimmungen dazu verwendet werden
milssen, die Fehibetrige aus dem Vorjahr auszugleichen. Dies wird sehr wahrscheinlich mit
dem Jahresabschluss 2018 erfoigt sein. Die Stadt Grofalmerode wird dann in die Lage ver-
setzt, Uberschiisse zu erwirtschaften, die dann in die Riicklage eingestellt werden kénnen.
Damit kdnnen dann in naher Zukunft Investitionen getdtigt werden bzw. Schulden abgebaut
werden. Ob dabei im Vollzug das strategische Oberziel von einem Uberschuss in Hohe von
500.000 € p.a. erzielt werden kann, hiingt einerseits von der weiteren wirtschaftlichen Ent-
wicklung ab und andererseits muss weiterhin malvoll gehandelt werden. Nicht alles was
wiinschenswert ist, ist auch finanzierbar,

Ausgeglichene Gebiihrenhaushalte und eine deutliche Beschriinkung bei den Investitionsaus-
gaben und der Neuverschuldung sind notwendig. Nur so kann der Haushaltsausgleich langer-
fristig gewiihrleistet bleiben und damit die gesetzliche Vorgabe umgesetzt werden. Ein unaus-
geglichener Haushalt ist nicht mehr genehmigungsfihig.



H) Riickblick auf die Haushaltswirtschaft des Vorvorjahres 2 01 7
1. Haushaltssatzung

Die der Jahresrechnung 2017 zugrunde liegende Haushaltssalzung wurde von der Stadtver-
ordnetenversammiung am 02.02.2017 beschlossen und von der Aufsichtsbehdrde am
17.05.2017 genehmigt. Ein Nachtragshaushaltsplan war in 2017 nicht notwendig.

Die Jahresabschliisse bis 2017 sind erstellt. Die Priifungen der Jahresabschliisse bis 2014 ha-
ben bereits stattgefunden. Die Entlastungen wurden erteilt. Die Priifung von 2015 hat bereits
stattgefunden. Der Priifbericht steht noch aus. Die Pritfung 2016 ist terminiert.

Die 1m Haushaltsplan 2019 angedruckten Ergebnisse 2017 beinhalten alle laufenden Buchun-
gen einschlieBlich der Abschlussbuchungen allerdings ohne die evt. Berichtigungen, die sich
noch aus der Priifung ergeben kénnen.

Dieses vorldufige Ergebnis ist wie folgt zu bewerten:

Geplant wurde der Haushalt mit einem Uberschuss in Hohe von 50.900 €. Abgeschiossen

wurde mit einem Uberschuss in Hohe von 382.000 €. Dies entspricht einer Verbesserung in

Hohe von knapp 331.100 £.

Dieser Betrag ergibt sich im Wesentlichen aus folgenden Veréinderungen zum Planansatz:

+ Hohere Gewerbesteuereinnahmen: 209.300 €

# Hoherer Anteil an der Einkommensteuer: 188.500 €

s Einsparungen bei den Sach- und Dienstleistungen im Rahmen des Vollzuges des Haushal-
tes durch sparsame Haushaltswirtschaft: 355.600 €,

Dem gegeniiber stehen v.a. Mehraufwendungen in Héhe von 115.400 € fiir Personalaufwen-
dungen wegen Anderungen bei den Riickstellungen fiir die Beamte und Altersteilzeit sowie
Urlaub und Uberstunden. Desweitern ergeben sich noch Mehraufwendungen fiir in Héhe von
35.800 € tiir Abschreibungen. Natiirlich hat auch die ganz bewusste Entscheidung der Stadt-
verordnetenversammlung auf die Auszahlung der Eigenkapitalverzinsung zu verzichten und
damit der Eigenbetrieb zu stirken, daza gefiihrt, dass das Jahresergebnis um weitere
270.000 € vermundert wurde,

Das Ergebnis ist erfrenlich, aber die 0.g. Zahlen machen deutlich, dass es oft auch Umstiinde
sind, die die Stadt zum Teil nicht alle selbst in der Hand hat, die zum Ergebnis fiihren. Die
grofien Ertragspositionen konnen auch mal in die andere Richtung ausschiagen, dann sieht das
Ergebnis ganz anders aus.

AbschlieBend bleibt festzuhalten, dass dieser ,,Uberschuss™ dazu verwendet werden muss, die
Fehlbetrfige aus den Vorjahren abzudecken. Dies ist immer noch ein Betrag von ca.
4,4 Mio. €. Die voraussichtliche Entwicklung 2018 wurde schon an anderer Stelle dieses Vor-
berichtes skizziert.

I} Auswirkungen des demographischen Wandels

Mit der Anderung der GemHVO zum Jahr 2012 wurde auch in § 6 Abs. 2 Satz 2 folgendes
mit aufgenommen:

~Im Vorbericht soll aulerdem dargestellt werden, welche Auswirkungen sich durch die zu
erwattete Bevolkerungsentwicklung auf die Gemeinde und ihre Einrichtungen voraussichtlich

ergeben.”
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Damit wird erstmals das Thema demographischer Wandel Bestandteil des stddtischen Haus-
haltes.

Bisher wurde auf die im Jahr 2007 erstellte Bevdikerungsprojektion 2067-2022 aus dem Inte-
grierten Handhlungskonzept von dem Ing. Biiro akp fiir die ,,Kommunale Arbeitsgemeinschaft
Weslliches Meifinerland™ Bezug genommen. Da diese mehr als 10 Jahre alt ist werden zu-
kiinftig die durch die Bertelsmann Stiftung fiir jede Kommune bundesweit bereitgestellten
Vorausberechnungen dargestelit. Dieser steht kostenfrel unter www,.wegweiser-kommune.de
zur Verfiigung.

Die Bevolkerungsvorausberechnung aus dem Jahr sieht wie folgt aus:

Jahr 2012 Jahr 2020 Jahr 2025 Jahr 2030

6.700 6410 6.240 6.070

Wegweiser Kommune

Bevolkerungs-vorausberechnung - Bevolkerungsstruktur

Bevilkerung {Einwohner)

Einwohnar
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............................ e BB et
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1.060

2012 2020 2025 . 2030
#» GroBalmerode

Quelle: Statistische Amter der Lander, les, Deenst GmbH, gigenc Berechnungen

| Bartelsrann Stiflung

Die Bevdlkerungsentwicklung wird im Wesentlichen durch zwei Faktoren beeinflusst. Dem
natiirlichen Saldo, also der Zahl der Geburten gegeniiber den Sterbefilien, und dem Wande-
rungssaldo aus Zu- und Wegzligen. Wihrend der natiirliche Saldo in den nédchsten Jahren zwi-
schen jahrlich -0,67 % und -0,79 % legen wird, ist der Wanderungssaldo mit jghrlich 0,08 %
bis 0,23 % prognostiziert.
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Wie aus den Daten ersichtlich ist, wird mit ciner Abnahme der Bevélkerung in den néchsten
Jahren gerechnet. Aufgrund der aktuellen Einwohnerzahl von 6.389 Einwohnern ldsst sich

bereits jetzt feststellen, dass der Einwohnerschwund stirker als prognostiziert eintritt.
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Die Stadtverordnetenversammlung hat als oberstes strategisches Ziel beschlossen: ,.Der jihr-
liche Bevdlkerungsriickgang soll bis 2019 auf 0 reduziert sein und ab 2020 soll Bevolke-
rungszuwachs 0,5% p.a. betragen.” Insofern ist der Haushalt darauf anszurichten, dass der
negative natiirliche Saldo aufgrund von Zuziigen zu einem entsprechend positiven Wande-
rungssaldo fiihrt. Die hierfir zu ergreifenden MaBnabmen sind jedoch durch die Finanzmittel
limitiert, sodass die Mallnahmen anzustreben sind, welche pro erwarteten Zuzug die gerings-
ten Kosten verursachen.

Die sinkende Bevoikerungszabl hat im Jahr 2014 dazu gefiihrt, dass das Land den kommuna-
len Iinanzausgleich nur noch mit dem fiir Kommunen unter 7,500 Einwohnern vorgesehenen
Faktor 114% (statt 121%) berechnet. Dies geht mit einer Zuweisungsminderung von ca.
150.000 € einher.

Steuert man nicht gegen, miissen immer weniger Menschen die gleichen Infrastruktureinrich-
tungen unterhalten. Es entwickelt sich ein Verdnderungsdruck, da ansonsten die Finanzierung
der Einrichtungen immer schwieriger wird, da auch die verbleibende Bevilkerung immer
dlter wird, zum Grofiteil nicht mehr im Berufsleben steht, und Renten bezicht.

Wie sich dies auf ausgewihlte Ertrage und Aufwendungen darstellen kénnte, zeigt folgende
Tabelle:

Ertrag oder Aufwendung Einwohner 2018 = 6.389 Einwohner 2025 = 6.240
Einkommensteueranteil 491,47 € pro Einwohner 503,21 € pro Einwohner
Schlisselzuweisung 466,74 € pro Einwohner 477,88 € pro Einwchner
Verschuldung 1.079.20 € pro Einwohner 1.104,97 € pro Einwchner
Personalaufwendungen 374,53 € pro Einwohner 383,47 € pro Einwochner
Unterhaltungsaufwand 222.52 € pro Einwohner 227,83 € pro Einwohner

Bei den o.g. Projektionen wird davon ausgegangen, dass die Ertréige oder Aufwendungen um
10% im o.g. Zeitraum steigen. Sie kann auch nur versuchen Entwicklungen darzustellen. Sie
erhebt nicht den Anspruch einer tiefergehenden Erhebung bzw. Berechnung.

Es muss jetzt schon darauf hingewirkt werden, dass es nicht zur Verddung der Innenstidte
oder Dorfkernen kommen darf und massiver Leerstand entsteht.

Fiir den gesamten Werra-MeiBner-Kreis konnte der Landrat zum Ende des Jahres 2013 ver-
melden, dass dic Maflnahmen dem Bevolkerungsschwund entgegenzuwirken offensichtiich
gegriffen haben. Zum 31.12.2015 konnte ein Bevolkerungszuwachs in Werra-Meifiner-Kreis
von 401 Personen oder 0,40% erzielt werden. Leider triftt dies bisher nicht auf Groflalmerode
FATS

Durch den Zuzug von Asylbewerbern in dén letzten beiden Jahren {Stand am 30.09. noch 15
hier wohnend) wurde der Einwohnerriickgang etwas gemindert. Wie sich dies aber auf die
Einwohnerzahl in den nichsten Jalwen auswirkt, kann heute nicht vorhergesagt werden.,

Es sind somit alie Produkte -soweit dies sinnvoll ist- darauf auszurichien, den Wanderungs-
saldo positiv zu beeinflussen. Durch die engen finanziellen Mittel haben MafBnahmen mit ge-
ringem Einsatz pro erwartelen Zuzug Vorrang gegeniiber teuren Maflnahmen.



- Haushaltsquerschnitt
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Querschnitt Ergebnishaushalt

Optionen: Haushaltsjahr: 2019, Plan/R&chnung: Plan, Rundungsfaktor: Kein, Gruppierungsebenen; 2. Gruppierung, Einzelzeilen: Ja, Seitenkopf,
Standard, ungerade: rechts, gerade; rechts, Bericht Start mit Seitennr.; 1

19 Sum. der 20 34 Jahresergeh.
164 Summe der 11 ordentlichen  Verwaltungserge 24 Gesamthetrd. nach internen
Produktgruppe ordentlichen Personalatfwend Aufwendungen »nis (Nr. 10 /. Nr.  ordentl Ertrige  Leistungsbeziehu
Pradukt Ertrige (Nr. 1 -9 ungen {Ne. 11 -38) 19) {Nr. 10 + Nz 21) nygen
B110 Verwaltungssteuerung und
011010 Stadiische Gremien -600,00 1465.400,00 326.250,00 327.650,00 -600,00 333.450,00
011020 Zentrale Dienste -1.250,00 215.300,00 335.850,00 334.600,00 -1.250,00 336.300,00
011025 Persanalwesen -10.000,00 56.500,00 72.600,00 62.600,00 -10.000,00 £2.600,00
011030 Rathaus 0,00 0.00 4,00 0,00 0,00 0,00
011040 Haushalts- und Finan S 4,00 101.500.00 132 600,00 132.600,00 0,00 132.600.00
0711045 Kassenwesen -1.000,00 151.600,00 204.250,00 203.250,00 -1.000,00 17575000
011050 Fuhrpark / Technisch -16.750,00 558.000,00 793.000,00 776.250,00 -16.750,00 ' .00
Verwaltungssteverung und -29.600,00 1.248.300,00 1.866.550,00 1.836.950,00 -29,600,00 1.041,100,00
a1 Statistik und Wahlen
021010 Wahlen | -5000,00 17.200,00 34.200,00 2920000 -5.060,00 33.200,00
Statistik und Wahlen -5.080,00 17.200,00 34.200,00 29,200,060 -5.00¢,00 33.200,00
0220 Grdnungsverwaltung
(22010 Offentliche Sicherhe -7.200,00 38.900,00 48,150,00 41.950,00 -7.200,00 51.950,00
022015 Ruhender und fiiefien -82.000,00 28.400,00 73.400,60 -18.600,00 -92,000,00 -18.600,00
022016 Gewebeangelegenheit -1.000,00 8.200,00 11.460,00 10.400,00 ~LOR000 11 05,00
e .
022017 tdefde- und Passangel -40.000,00 45.700,00 93.600,00 53.000,00 -40.000,00 61.500,00
{22020 Personenstandswesen -0.000,00 52.200,00 £7.300,00 53.300,00 —9.000,00 58.300,00
Ordnungsverwaliung -149.200,00 178.4090,00 224.280,00 145.050,00 -149.240,60 164.250,00
0230 Srandschutz
023010 Feuer- und Katastrop -40.700,40 29.100,00 257.850,00 217.150,00 4070000 256.800,00
Brandschutz -40.700,00 29.100,60 257.850,00 217.150,00 -40.700,80 258.800,00
0240 Katastrophenschutz
024010 Katastrophenschutz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Katastrephenschutz 0,00 0,00 0,00 Q0,00 c,oc 0,00
0250 Rettungsdienst
25010 Rettungsdienst 0,00 2,00 0,00 0,00 6,00 0.00
Rettungsdienst 0,00 0,00 0,00 0,00 8,08 0,08
0410 Heimat- und sonstige Kuit
041010 Kulturelle Aktivitat -42.900,00 53.300,60 156.750,00 11385000 - . -42.900,00 Te 14435000
Heimat- und sonstige Kuit -42.900,00 53,300,080 156.750.00 113.850,00 -42.900,04 144.350,00
0420 Nichtwissenschaftiiche Mu
042010 Musean o00 0,00 080 0,00 000 S 0o0
Nichtwissensehafttiche Ma 0,00 o.0c 0,00 0,00 0,00 0,00
1430 Biichereien
043010 Bilchareien 0,00 2,00 000 0,60 ' 0,00 0400
Blichereien 0,60 6,04 5,00 0,00 0,00 0,60
0440 Firderung von
244010 Farderung von Kirche 4,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Firderurg von 0,80 2,00 09,00 0,00 0,00 2,60
Q518 Férderung von Trigern der
051010 Sozialhiffeangelegen 0,00 20.300.00 21.800,00 27.800,00 0,00 21.800,00
Forderung von Trigern der 0,00 20.300,00 21.800,00 21.800,00 o080 21.200,00
0520 Sonstige soziaie Hilfen u
052010 Seniorenangelegenhier -1.068,060 4.600,00 9.100,00 8.100,00 -1.000,00 2.400,00
Sonstige sozizle Hilfen u -1.000,00 4.600,00 8.100,00 8.160,00 -1.004,00 8.400,00
0630 Firderung von Kindern in
061010 Kindertagesbetreuung -370.200,00 15.900,00 1.238.350,00 868.150,00 -370.200,00 891.050,00
Frderung von Kindern in -370.200,00 15.9460,00 1.238.250,00 868.150,00 -370.200,00 891.050,00
0620 Jugendarbeit
70 1
o O
1 53184732
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Fortsetzung 0620 Jugendarbeit
19 Sum. der 20 34 Jahresergeh.
10 Summe der 11 ordentiichen  VerwaRungserge 24 Gesamthetr d, nach interner
Produktgrugpe ordentlichen Personaloufwend  Aufwendungen onis (Nr. 10 ./, Nr.  ordent! Ertrige  Leistungsbeziehu
Prodult Ertrige (Nr. 1 - 9) ungen {Nr. 11 -18) T9) (N 10 + Nr. 27) ngen
062610 Jugendarbeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00
Jugendarbeit 0,00 ) 0,60 0.80 .00 6.00 0,00
0830 Tageseinrichtungen fiir Ki
063018 Tageseinrichtungen f .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tageseinrichtungen fiir Ki 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 &.04
0640 Sonstige Einrichtungen de
164010 Kinder-, jugend- und -4.200,00 3.500,00 61.600,00 57.400,00 -4.200,00 87.050,00
Sanstige Einrichtungen de . -4.200,00 3.500,00 €1.600,00 57.400,00 -4.200,00 87.050,00
0710 Gesundheitsdienste
a7t Gesundheitschienste 0.00 000 200,00 200,00 0,00 200,00
Gesundheitsdienste [H T . £,00 200,08 200,00 0,60 200,00
Gai0 Farderung des Sports
081010 Sportiorderung 0,00 0,00 0.00 000 o T 000
Eérderung des Sports 0,00 9,09 0,00 0,00 0.00 0.00
8820 Sportstitten und Bider
082310 Sportforderung/Sport -2.500,00 2.600,00 54.600,00 52.100,00 -2.500,00 © o 101.800,00
082020 Panoramabad -51.400,00 103.700,00 253.600,00 202.200,00 -51.400,00 251.300,00
Sporistitten und Bider -53.900.00 106.2G0,00 308.200,60 ~ 254,304,00 -53.5%00,80 353.100,00
Q210 Riumliche Planung, Bauen
01018 Stadt- und Landschaf -21.500.00 © 521 50,00 142.150,00 120,650,00 ©-21.50000 121.650,00
Riumiiche Planung, Bauen -21.500,00 52.150,00 142.150,00 120,659,080 -21,500,00 121.650,00
1010 Bau- und
10110 Sauverwaitung ) 0,00 0,00 0,00 ' " 0,00 C goo 000
Basr- und 0,00 0,00 0,00 0,60 8,08 8,00
1020 Wehnbaufirderung
102010 Wohnbaudrderung 0,00 0,00 ' 000 0,00 0,00 ' " 0,00
Wahnbaufdrderung 8,00 8,05 8,08 0,00 0,00 0,60
103D Denkmalschutz- und -pfleg
103810 Denkmalschutz und -p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ’ . 0,00
Lrenkmaischutz- und -pfleg 4,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00
111¢ Abwasserbeseitigung
T11HM0 Abwasserbeseitigung 000 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
Abwasserbeseitigung 0,00 0,00 0,90 o400 0.00 [HRilH]
1120 Abfallwirtschaft
112010 stadtische Abfallwir -B.250,00 4.000,00 6.650,00 -1.600,00 =8.250,00 49.000,00
Abfallwirtschaft -3.250,00 4.000,00 G6.650,00 -1.604,00 -B.250,00 49.000,00
1130 Wasserversorgung
113010 Waszerversorgung 0,00 0,00 0,00 S o0 000 - 000
Wasserversorgung 0,00 0,008 8,00 0,00 0,00 0,00
1140 Elektrizitdt
114610 Energiegewinnung -25.000,G0 210000 2910000 4.100,00 -25.000,00 4.100,00
Elektrizitit -25.000,00 2.100,00 25.109,60 4.100,00 -25.040,00 4.100,00
216 GemeindestraBen
121010 Verkehrawege- und an -506,50000 27.100,00 1.020.000,00 513.500,00 -506.500,00 674.700,00
121020 Straltenbeleuchtung 0,00 6,00 0,00 0,00 8,00 6,00
GemeindestraBen -506.500,00 2718000 1.020.080,80 513,508,008 -506.500,00 674.700,00
1228 KreisstraBen
122010 KreisstralRen 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kreisstralen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1230 LandestraBen
123010 Landesstralien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Landestralen g,00 o.00 0,08 Q0,60 Q.00 0,00
1240 BundesstraBien
124010 Bundesstrafien 00 0,00 0,00 0,00 Q,00 0,0a
Bundesstraen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1250 StraBenreinigung

39
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Fortsetzung 1250 Straenreimtigung
19 Sum. der 20 34 Jahresergeh,
10 Summe der 11 ordentlichen Verwaltungserge 24 Gesamthetrd. nach internen
Produktgruppe ordentlichen Personalaufwend Aufwendungen snis (Nr, 18./, Nr.  ordentl Ertrige Leistungsbezichu
frodukt Ertridge (Nr. - 9) ungen {Mr. 11 -18) 9] (Nr. 14 + Nr, 21) ngen
12501} Stadtreinigung und W -3.800,00 0,00 20.000.00 16.200,00 -3.800,00 145.150,00
StraBenreinigung -3.800,80 0,00 20,000,000 16,204,080 -3.800,00 145,150,030
1260 Parkeinrichtungen
126010 Parkeinrichtungen 0,00 0,00 | 0.00 000 000 0,00
Parkeinrichtungen Q.60 0,00 0,00 9,00 000 Q,00
1270 GPNY
127010 GpNy -13.600,00 10.300,00 66.550,00 52.950,00 -13.600,00 58.650,00
BPNY -13.600,00 10.300.00 66.550,00 52,950,080 -13,640,00 £8.650,00
1310 Offentliches Griin / Lands
131010 Park- und Gartenanla 0,00 0,00 c,00 000 0,00 0,00
Gffentliches Griin / Lands 0,00 Q0,00 0,80 0,060 ¢,00 [1EH]
1320 Gffentliches Gawjsser / W
132090 Offentliche Gewlsser -250,00 0,00 27.150,00 26.900,00 -250,00 SD,'SO0,00
Offentliches Gewidsser / W -250,00 0.60 27.150,00 2§.900,00 -250,00 80.580,00
1330 Friedhofs- und Bestattung
133010 Friedhofswesen -142 900,00 28.700,00 185.450,00 42.550,00 -142.900,00 59.950,00
Frietdhofs- und Bestatiuag -142.906,00 28.700.00 185.250,00 42.550,00 -142.500,00 59,950,060
13440 Naturschutz- und Landscha
134110 Natursehuiz und Land 0,00 0,00 02,00 0,00 0.00 0,00
Naturschutz- und Landscha 3,00 0,90 0,00 0,00 8,00 2,00
13540 iand- und Forstwirtschaft
135010 Forstwirtschaft  -60.000,00 8.600,00 44.900,00 -151060.00 -60.000,00 -11.200,00
135020 Griin-, Park- und Fre -30.450,00 9.900,00 90.350,00 559.400,00 -30.450,00 126.700,00
tand- und Forstwirtschaft -90.450,00 18.500,00 135.250,0¢ 44.800,00 -90.450,04 115.508,00
1410 UmweltschutzmaBnahmen
141010 UmweltschutzmaBnah 0,00 0,00 4,00 .00 0,00 Q.00
me
UmweltschutzmaBnahmen 0.00 .00 4,00 &,00 0,00 0,00
1510 Wirtschaftsfirderung
151010 Wirtschaftsfdrdening 0,00 3.500,00 36.200,00 35.200,00 b,OO 46 500,00
Wirtschaftsférderung 0,00 3.508,00 146.200,00 36.200,08 0,00 46.500.00
1520 Tourismus )
152010 Tourismus -600,00 0,00 760000 7.000,00 -500,00 20.000,00
Taurismus -600,00 a,00 7.600,00 7.000,00 -G00,00 20.000,00
1530 Alige, Eineichtengen und
153010 Blrgerhauser -B6.200,00 80.900,00 276.950,00 130.750,00 -86.200,00 '251.150,00
153020 Immobilienmanageme -175.050,00 128.500,00 250.500,00 75.450,00 -175.050,00 120.750,00
nt
153030 Festplatze / Markte 0,00 0,00 0.00 0400 0,60 0,60
Allge. Einrichtungen uad -261.250,00 209.400,00 527.450,00 266.200,00 -261.256,00 3171.900,00
1610 Steuern, ally. Zuweisunge
iR1010 Allge. Einrichtungen -8.708.500,00 24.450,00 4,255.800,00 -4 413.700,00 -8.709.500,00 -4.413.700,00
Steuern, allg. Zuweisunge -8.70%.500,00 24.450,00 4.295 800,00 -4.413.700.00 -8.709.500,00 -4.413.700,00
1620 Sonstige ailyg. Finanawirt
162010 sonstige allg. Finan -294.600,00 B.000,00 23.600,00 -271.000,00 -294.600,00 - -434.400,00
Sonstige allg. Finanzwirt -294.600,00 8.000,00 23.600,00 -271.000,00 -284.600,00 -434.406,00
Gesamtsumme -10.774.900,60 2.065.106,00 10.771.800,00 -3.105,00 -1{.774,900,00 -97.20G,00
40
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Querschniit Finanzhaushalit

Optionen: Haushaltsjahr 2019, Plan/Rechnung: Plan, Rundungsfaktor: Kein, Gruppierungsebenen: 2.Gruppierung, Einzelzeilen: Ja, Seitenkopf:
Standard, ungerade: rechis, gerade: rechts, Bericht Start mit Seitennr; 1

23 Summe 28 5U 29
Emzahlungen Ausrahlungen Zahlungsm.Gbe
aus a. rsch/-bedarf
Produktbereich {nvestitionstdti  Investitionstiti LTE]
Produktgruppe gheit gkeit Investitions-
04110 Verwaitungssteuerung und Lenku
011010 Stidtische Gremien T oo 000 SO 000
orig20 Zentrale Dienste 0,00 -96000,00 -56.000,00
011025 Personalwesen ' ' 0,00 0,00 0,00
Q11030 Rathaus 0,00 0,00 0,00
0314340 Haushalts- und Finanzwirischaf 0,00 0,00 Q.00
011045 Kassenwesen Q.00 0,00 0,00
011050 Fuhrpark f Technische Betriebe Q.00 -89.000,00 -89.000,00
Verwalungssteuerung und Len 0,00 -185.080,50 -185.0400,00
210 Statistik und Wakhien
021010 wahlen o 0,00 0,00 C 00
Statistik und Wahlen 0,00 0,00 0,400
Q220 Ordaungsverwalitung
022010 Offentliche Sicherheit und all .0.00 -3000,00 . ~~3.000,00
022015 Ruhender und flieBender Verkeh 3.000,00 -25.000,00 -23.000,00
022016 Gewebeangelegenheiten ’ 'D,OD o000 0,00
0220717 helde- und Passangelegenheiten 0,00 0,00 Q.00
022020 Personenstandswesen 0,00 0,00 0,00
Ordnurgsverwaltung 3.000,00 -29.000,00 -26.400,00
0238 Brandschutz
Q23010 Feuer- und Katastrophenschutz S6.000,00 -435.000,00 -375.000,00
Brandschuiz 56,000,008 -435.000,00 -379.000,00
6240 Katastrophenschutz
024010 Katastrophenschutz . X s 0,00 0,00
Katastrophenschutz 0,00 9,00 0,00
0250 Rettungsdienst
025010 Rettungsdienst o L 000 *0,00 B V'
Rettungsdienst 0.00 0.00 080
0410 Heimat- und sonstige Kulturpfl
041010 Kulturalle Aldivititen 0,00 0,00 050
~Heimat- und sonstige Kulturp ¢,00 0,00 §,00
G424 Nichtwissenschaftliche Museen
042010 Museen 0,00 -55.000,00 -55.000,00
Michtwissenschaftliche Musee 0,60 -55%.000,00 -55.000,00
0430 Biichereien
0430110 Biichereien 0.00 0,00 000
Biichereien 0.00 4,00 0.00
0440 Fordesung von Kirchengemeinden
044010 Fgrderung von Kirchengemeinden 0,00 000 0,00
Férderung von Kirchengemeind 0,090 Q.60 0,00
05106 Férderung von Trigern der Wohl
051010 Sozialhilfeangelegenheitan 0,00 0,00 0,00
Férderung von Tragern der Wo 0,00 0,00 0,00
0520 Sonstige soziale Hilfen und Le
252010 Seniorenangelegenheiten 0,00 0.00 0,00
Sonstige soziale Hilfen und 0,08 0,00 4,00
G510 Férderung von Kindern in Tages
061010 Kindertagesbetreuung 0,00 -275.000,060 -275.000,00
Férderang von Kindern in Tag 0,00 -275.000,00 -275.000,00
0620 Jugendarbeit o
062010 Jugendarbeit 0.00 0,00 000
Jugendarbait 0,00 4,00 0,00
0630 Tageseinrichtungen fiir Kinder 4 1
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23 Summe 28 53U F4
Einzahlungen  Auszahlungen Zahlungsm.iibe
aus a. rsch/-bedarf
Produkthereich Investitionstiti  Investitionstiti als
Produlitgruppe gkeit gieit Investitions-
063010 Tageseinrichtungen fir Kinder 0.00 0,00 0,00
Tageseinrtichtungen fiir Kinde 0% 0.00 .00
0640 Sonstige Einrichtungen der Kin
064010 Kinder-, Jugend- und Famitiena 0,00 =10.000,00 -10.000,00
Sonstige Einrichtungen der K 0,00 -19.040,00 -10.6040,00
0710 Gesundheitsdienste
G160 Gesundheitsdienste 0,003 0,00 a.00
Gasundheitsdienste 0,00 e X1+ 9,00
0814 Férderung des Sports
381010 Sportforderung 0,00 0,00 - {00
Fiirderung des Sports 0,00 0,00 0,00
082¢ Sportstitten und Bider
052010 Sportférderung/Sportstatten G00 -5.000,00 -5.000.00
082020 Panoramabad 370.000,00 -1.130.000,00 -760.000,00
Sporistitten und Bider 3¥0.000,60 -1.135.000,00 -765.000,80
0910 Raumliche Planung, Bauen und W
Q91010 Stadt- und Landschaftsentwick! 140.000,00 -203.000,60 -63.000,00
Réumlicke Planung, Bauen und 140.000,60 -203.008,00 -63.000,60
1010 Bau- und Grundstiicksardnung
101010 Bauverwaliung 0,00 Q00 0,00
Bau- und Grundstiicksordnung 0,00 9,00 0,00
1020 Wohnbauférderung
102010 Wohnbaufdrderung . 0,00 0,00 0.60
Wohnbaufirderung 6,00 0,00 0,00
1030 Denkmaischutz- und -pfiege
103018 Cenknralschutz und -pflege 0.00 0,00 Q.00
Denkmalschutz- und -pflege 8,09 0,80 49,00
11148 Abwasserbeseitigung
1711010 Abwasserbeseitigung 3,00 2,00 000
Abwasserheseitigung 0,60 4,00 0,00
1120 Abtalbwirtschaft
112010 stadtische Abfallwirtschaft 0,00 0.00 0,00
Abfallwirtschaft 0.00 .06 0,00
1130 Wasserversorgung
113018 Wasserversorging 000 000 4,00
Wasserversorgung 6,00 0,00 0,00
1140 Elaktrizitit
114010 Energiegewinnung 0,00 0,00 0,00
Elektrizitat 0,00 0,60 0,00
1219 GemeindestraBen
121010 Verkehrswege- und antagen 630.000,00 -785.000,00 -155.000,00
121020 StraBenbeleuchtung 0,00 -40.000,00 -40.000,00
Gemeindestrallen 630.000,00 -825.000,00 -195,600,60
1220 KreisstraBen
122010 Kreisstrafen 0,00 Q.00 0,00
KreisstraBen 0,00 0,00 9,60
1230 LandestraBien
123010 LandesstraBen 0,00 0,00 0,00
LandestraBen 0,00 0.00 0,00
1240 Bundesstrallen _ _
124010 BundesstraRen 000 0,00 0,00
BurdesstraBen 0.90 0,08 0.00
1250 Stralierreinigung
125010 Stadtreinigung und Winterdiens 0,00 0,00 0.00
Strafienreinigung 0,00 0,00 0,00
1260 Parkeinrichtungen
126010 Parkeinrichtungen 10.080,00 0,00 10.000,066
Parkeintichtungen 10.000,00 6,08 16.000,00
42
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23 Summe 28 51 28
Einzahlungen  Auszablungen Zahlungsm.ibe
aus a. rschf-bedarf
Produkthereich Investitionstati  Fnvestitionstati aus
Produktgruppe gheit gheit Investitions-
1270 OPNY
127010 OPiNY 0,00 0,00 000
Geny 0,08 0,00 0,00
1318 Offentliches Gritn / Landschaft
131010 Park- und Gartenanlagen 0,00 0,00 0,00
Sffenttiches Griin / Landscha 0.00 0,060 0,00
1320 Offentliches Gewisser / Wasser
132010 Offentliche Gewissar 206.000,00 -310.000,00 =110.000,00
Offentiiches Gewdsser / Wass 200.400,00  -310.000,00  -110.000,00
330 Friedhofs- und Bestattungswese
133010 Friedhofswesen 000 -15.000,00 -15.000,00
Friedhofs- und Bestattungswe 0,00 -15.0410,30 -15.000,00
1340 Naturschutz- und Landschatispf
134010 Maturschutz und Landschaftspft 0,00 0,00 0,00
MNaturschutz- und Landschafts 0,00 0,400 ¢00
1350 Land- und Forstwirtschaft
135010 Forstwirtschaft 000 0,00 000
135020 Griln-, Park- und Freizeitaniag 4,00 -5.000,00 -5.000,00
Land- und Forstwirtschaft 0,00 -5.000,00 -5.009,00
1418 tmweltschmtzimalng hmen
147010 Umweltschutzmalnahmen 5,00 000" ' GO0
UmweltschutzmaBnahmen 00 8,00 a,60
1510 Wirtschaftsfdrderung
151010 Wirtschaftsfarderung 0,00 -13 000,00 -13.000,00
Wirtschaftsférderung 0,00 -13.000,G0 -13.000,G0
1520 Tourismus
152010 Tourismus 0,00 0,00 0,00
Tourismus 0,00 0,60 0.00
1530 Allge, Einrichtungen und Unter
153010 Biirgerhduser 320.000,00 -585.000,00 -265.000,00
153020 immobilienmanagement 63.000,00 -61.000,00 2.800,00
153030 Festpliitze f Markte 0,00 0,00 ' 0.00
Allge. Einrichtungen und Unt 383.000.00 -646.000,00 ~263.0004,00
1618 Stevern, allg. Zuweisusngen, af
161010 Alige. Einrichtungen und Unter 0,00 0,00 Q.00
Steuern, allg, Zuweisungen, o008 4.00 0,G0
1620 Sonstige allg. finanzwirtschaf
162030 sonstige alg. Finanzwirtschaf 34.000,00 200 34.000,00
Sanstige 2llg. Finanzwirtsch 34.900,00 0,00 34.000.00

Gesamtsumme

1.826.000,00

-4.141.000,60

-2.315.060.90

Selte 3von 3
TSIMON2
Thomas Simon

17.01.201% 15:58

o
Cd



44



Kostenstellenplan



usjsyuabisgbuesiiunupio 0L0L0Zen
wespaiyog / UeuaBsHO 0010720

uiswabye usluep 66010120
[Yemedoins 80016120
lyemsBeisapung 20010420
lyemsBeipueT 0010120

|HeMBUNILISY §00L0LEZ0

& UoA | B)8g

BunupsQ "Be pun 1BLUsUNS SUIHIUSLO 010ZZ0

UBUEM 010120

funyesmiaasBiunuplo ozzo

UBIEs DUn NISNERS OLED

Bunupio pun HouRYNg 20

BPREqIE - SGBUIAY SUOSIVYDaL £0050L LD
3G8UIG SYDSINOS L Z00SOLLO
spediynd LO0S0L LG

Ussamsiumpens|ioa 20SroL L0
JyssaasBUnYEZ LOSPOLLO

SSSMDTIOA PN ~IUBMBA 8BOP0LLD
Buyignuol LO0R0LE LG
uasamsBunuyosy goorL LG
uIseMmsiBYSNEH G001 L0

BunyesisaeUasIad LOSEGLLO

leifguosiad J00Z0LL0
HILLO}SUCHEMURLLILOY PUN -1 | SO0Z0L10
215UsIQ [eRURY SO0Z0L L0

BUnLLLBSI2AUSISUDIOISAIPES ZO0L0L L0

ensie LO0LoLLO

(FUSREsbumpng) o[|ejsud)so %

agalag uyaat fediynd o501 L0

USSAMUISSEYM GOLLD

BUIIONUDDAEUDSIMZUELL PUN -S1BUSNEH Op01 L0

UDSoMEUOSIgd GZ0L L0

BISUBIQ #EeNuaZ 0Z0L L0

UslaID aYONPEIS 0LOLLD

TRpBIg

Bunyual- pun BunsanaissBumesan 0LL0

SHAMIGHNPOId

Bumesmian sfmuy Lo

R EETNHR TP

wz




Bl iyemianad 660LOLZ0

yorgquatliapn - Braziled-ma 24010820
aRgLaYisp - mumgm“mhwoign_ 1401L0EZ0
HOEQUBYIBAA - JUBMIBNRS 0/0L0EE0
sposeisBuan - GnazIUB A Z90L0EZ0
apaseistiven - sneUsigRo-md 1801020
sposaisbua - lamsnad 0901020
uasneyuagna L - Bneziyeq-pa4 Z50L0EZ0
LasneyUagni] -~ SNEUSIEIRO-pMA 15010820
dasnayusgnly - Wanienad N 0gzo
SPOIALIOY - Bheziyed-and ZP01L0EZ0
SPOIAWILION - SheUseeD-Md LPDLOEZ0
FpaIBLITY - JYamanad 0LOEZ0
yoequapne - Snazyed-pmd ZE010EZ0
UOEQUapNET - SNEURIRIRS-Ma LE0L0EZ0
ysequapneT - Wamianad 0g0i0eZo
apoiald] - Bnazwed-pd ZZ010EZN
aposelds - sneuMmeRn-p:l LZ0L0EZ0
apolsldy - mamianad Oz0LGEZ0
pelsiiay - Bnezed-pad 2L0L0ECO
IPEISUISY - SNEURIEIRO-Md LI0LOEZD
pElsUIay - Wamlanad 010L0Ez0

wesepueRls LO0E0TE0
uayiayuaBajafivessed pun -apjei 60410720

ustayuabaebueaqiaman LOGLOZZO

iyBniaA JspuagRiid 20510220
sNiap sepuayny |OSEIZEN

(Blisqasbuniyong) ojjejsua)lsoy

6 UoA Z Slag

Iyamgeuayelacy
‘Ziyosusydonseley pun -snad GLOszo

ugsamspleisuosiad 020270
uapayusbalabuessed pun -apRiy £ LOQZED

uapayuabapburagiamas gLOZZO

JY2HIBA JFpURYBIE pUb JepURYNY §10Z20

RTIT

anyaspuelg Qgzo

sddnibpnpol g

b

YHalagiynNpoid



Joyuicg - Zigidiaidsiapuiy 2403090
yelesues - zigdaidsiapuiy L LOLOPED

ulswsabyy - uspeBiapun| 66010190
abipemsny - uspeBiapuny 06010190
Ieea- palnwssbel 09010190
uspieBiapuly ausbis 05010190

SPOIBWIICY - BPNEGED UsLeBIspU |LPOL0LSD
SPOISURLIAY - OAMY ualeBlapliy 0p01L0190
HoBqUaPNET - SPNEGED UsUEBISPUR LEOLOLO0
UIBGUBPNET - DAY LeLeilapUny 02010180
ISy - apnegss usuebipuny L10L0190
WEISLI@Y - CpAY uspeBiapunt 01010190

5 UOA £ BYIAG

‘Yusbapbueuaue4 pun -puabng -1spury 0LO¥00

Bunnagagsabeyuapury OLOL90

3jypustny

pun -:apuy fap usdumusuurg stysuog 0ro0

SDBIOSA0E | U pun

uabunouuissabe | Ul wspury uoa Buniepsoy 0190

Siiusiniey

pun -puabnr/~tapund 90

Haqueieioes Lo0L0Z50

leqiamaqiisy UsoX S00L0LS0
uvabunysia] aezes Bunjeiag ZaoLoLsg

sfiaydsuyslyoan i8p wabed} uoa Bunieplod LOOLOLSO

uanayustaplueUziolss 010280

uanayuabalsbUESHUREZOS 010150

uafunsia] pun ua)iH siezoeg abnsvag 0zso

afisydsuyepuons 39p webed ) Uos BURISRIRY 0150

ualfumsieT sjeiz0s 50

{Ow 26 §) oxoasmz uniswsb Buriaplod 1suUoes ZLOLGEYD
Lapuliaabuayaly uos Suruapiog LLOLOLYO
WURZSIHANRLZIZY PUN -SE1S OLOLOLYPD
uspaluabiaRBbueirying G00L0LPD

uafUMU2ULIT JSUOS T IUBLHO uoA BunIapio4 g00L0LFD
uonewlojupabing 200008 ¥0

abajdysniy S00L0LED

abaydizwliey $00L0L10

Usinyosuzoysiion c00LaLro
UshyeyosieuleddlPES ZOOLGLYO

LSiENADY SHRINUNY QL0 L0

abaydmyny oBISU0S RUN TBWIRH OLpD

<o
="

HBYISUSSSIAY PUA ~AN  £0

[PUatashunyony) sijejsua1soy

Pnpoig

addimIBNpoIg

USBIaqRPOId



6 UOA p BYlag

45

Bungianap spoalbioy - Zigduods ZpoL0Ze0
BINYoS apopWny - Zikiduods Ly0L0ZE0
edsbuiiel ) ydequespnel - zigduods ZEOLOZED
yoequapne - Zigdyuods LEOLOZR0

Zedsbues | eporeldy - ziedypeds ZZ0LOTS0
apoi=idy - Zigdpeds LZ0Lozs0

uvesBua - Zie|dods ZLGLOZB0
uoipejsBlequaziesyds - zieduods 41010280

Buruapiguads Lo0LOZS0 uspetsuodg/Buruepigirodg 0L0Z80 iapeg pun ualigisiods 0780 Bunispigpueds  go

‘Bile nedieidsispury £6010180

Burnepig)- pun ByiybeE ] eBISUCS 8RO0LOFA0
UoISSIILUHUBIIRUE ] [8010P90

usBumstay sjezog 3usbi3 98010490
BIBYONUPEIS PUN -NUDS G80L0FO0
BINUDS-IPNEL L -UNUaIRA LINSISBUNAINISIN $EALOYO0
Bunnaneqamuds £80L0PI0

N3GIE|EZOSINLDS Z80LOFI0

abaydpuadne 180L0F90

Baps-ueuoid1g - Zieidiaidsienuig | L0L0rS0
syensussialiey - ziewdi2dsispun L90L0PI0
UDEOSSISAA 187 Ul - ZEidiRId=iapU 1G0L0PS0
wogisbiaw - zizdisdsiapuy £rQLOFI0
exaeUsUINS - ZiRidiaidsiaputy THOL0PID

sl sydey - Zedijidsiapury LEGLOFaD
Yregsuany - ziejdsyeyosiequoey £8010F90
aqIIH 4R SIH - Zieidaidsepuld ZE0L0ra0
H|PBUTPRYY 3883 - ZIE|d|3IdSISPUIN EE0LGYSED
ayeqsueq - Zield|sidsEpunl 1201090
eyelSUBIUMIN - Z3R|C|aIdsBPUIY PLOLOFS0

puniBsBuiiagld w) - Zield|2idsiapu £L0LOYI0
Rp0Oig SATAIBTRAPGId
{aUsqasbunyong) 812 031505 Bpold adFnabnNpod g yoaiaragpinpodd




uasneluagr ) - USEENSAPURWED D50L0LTL
APoIALILICY - Bumusnaisquagens 1¥0L0LZL
SPBILIOY - USYEASAPUIBWED JPOLOLEL
YoBquUepneT - Bunyonaaquagens Leglokel
UoequapneT - uagensspuisw®d gediilel
aposmds - Bumyonapquageas 120L01z)
aposRIdy - UBYENSApUIBWBD 0Z0L0LZ]
eSS - BunyonajaquayBas | LoLOLEL
PEIsUIEY - UagjeRsapuRleD OLOLOLEL

B UdA § apag

uafie|ry pun abamsiuaian 010121

ualeuy pun sbamsyiaxisa OLZL

ANdQruaueue

= PUIT HOUIBHSIEYIOA i

usBeuesIeHoAIUd 100L0FLL

Gunbuostaassepn LOOLOSLL

‘Blie yeyosumieay 65010ZLE

ugIloda( SUOSIPEIS 200L0T L
PUBCIBARDIaMZ - HELDSHIMIRIOY S00L0Z1E
1SqIRS - YELISHIMIRIAY G001021L1

BunBiizsaqrassengy LOOLOLLE

BunuumsasBiaiBrauy niorrl

BUNBIOSIONSSSEA OLOELL

UBLHISHIMIRIOY SUISTRELS OL0TL )

SunBmesaqossemdy 0loLLL

BunflosIeAsIENZUINST OFLL

BunBioslamassep 0eLL

HeUSsIAM|IBIY OCL Y

funBasagqasseEMay QL1

Aunfiosiuzg pun a4 LL

abajd pun Zinyasewsusg 02040160
Buriapioynequucs SL0L0LED
cmxmr_cmmmmwmcmsmm n Sunuproneg 0L0LEN

Bunuediaineg 90010160

LOMIBICIUIDEE) "BUDPIMFLT

BUMiEMIBALWEIBOILBPIOL S00L0L60 BUNMIRIWLSSHRUSPUET PUT -1PEIS 0101460 UBUUOM PR ueneg “BUnuE|d SUOIRUNEY 060 pun Bumseig syoyuwinzy_ %0
apnedan - PeqRUIBIOLES | LOZ0ZE0
PEQRIZIOUEY 01020730 pBEQELIEIOUES (20280 <o
LD

‘Bz azediiods 880L0Z80

apoJawey abeuetelens - Agdpods £v0L0Z80

{UBqashiuRING ] ajj5sualsS0y

Pitporg

EG GIN OV

yalataqynpold



£ oA g )33

51

spossistiuan - aneuassepn 0900281
UBSNBYUSANL - BINEHSSSEAM 050L0ZE]
SROISUIUDY - NBUSSSEM OFOLOZE L
YIeqUSPNET - SNENSSSEM DEDLOZEL
spotaldy - SelEssEM 0T010ZEL

PEISWIBY - 9NBUSSSEM, 0101028 L Jasseman BUDINUBLQ 0LOZEL usbejuy BUINEQIaSSEM/ISSEMID) AUDMMUBKG 0281 dBaydsyeyospuBT pun -imeN £}

uiswebily - uBlBISENSH-AND( 860L0.Z1
usyeyosiesabsiyman 86010421
yoequagiap - U RISHEH-ANGQ 0.010421
apoisbuan - UBIBISERH-ANJQ 08010.Z)
Hasneyuagny - Us|[Isaleq-ANJQ 050104ZL
BPOIBUILIGY - UI|RISAEH-ANGD OP0L0LZL
YOBRQUEPNET - US{[SISOHRM-ANC 08010221
apoiald] - US||RIseHEH-AN 02010421
IDRISUISY| - UB[BISONEH-ANGQ DL0L0LZ) ANdO GL0L2t >zmoE§

sUgIpkelIpgg 0010521

BunBluuuayens L00L0sgL IsusipIEIUI pun BunBuRiIpEIS 010521 SunBilisiuagens oSz

“Bily USTIRASSPLIBWSS BBOLOLEL

uiswaby - Bumuyonapquatiens JB010LEL

(45 Jsuneg Zeldyed) vabuniyouusyed S60101Z1
USgeassapung 0603012

usgelssapue SgoLoizL

ueyeassiy 08010LTIL

yrequagisp - Buniyons|sgquagens L/oLoLzL
UYIEQUSTIAA - UTRISEDUIBLSSD NL0L0LEL
apossisBuan - Bunyonspquagiens L90LGLEL
apoisisBuan - USYRNSsNUIBLSS O30L0LEE

uasneyuaqni] - Bumyona@quagens LSoLoLzL
[BU3GasBUNLang) 9[{orsUdIS0My Mnpoid adaniBi¥npolg qoredaqpnposg




G Uon 2 alag

sha)dsyeuIspuET] pUN ZINYDSINEN Z00Z0SEL
uafig|uuspERS pUn -yed 1O0Z0SEL usbejuenaziel pun -yied -unD 02068

LoBYUSHIOM, PlEMUBIUBSSRIBN 0L0LOGEL

YRLOSLIMPIEA LDOLOSEL YEUDSIIMISIOS OLOGE L BEUOSHIMISIOS PLN-PUET 0581

Blie Joupsiid 880L0EE}

UDBGUAEIDAA - Joupal ] Bunielsag 2L0L08EL

YIBYUSYIBAA - B|BYSJOUDaU] LLOLOEEL

UDROUSLISAA - JOUPSL Buniieyasimag 1 14oaIsBUNTINN 0£0LOEEL
spose)sbuan - joypaud Bunpejseq £o0L0EEL

sporsbuan - sjf2ysjoupald L9010EEE

aposajsbuan - joypand Bunpeyssiimed 'n 1WoesBUnzinN 0ogLOsEL
ugsneyuaqniy - Joypsug Bunperseg gsoLoggl

ugsneyusqnil - sjieysioupasly LS0L0CE|

uasneyuaqnt] - joypatd Bunyeyssimeg nuosisiunziny 0s0L08EL
spossWey - Joupaud Bumielsag grQLOsEE

splistiwdy - slleusjoypaid LrOLOEEE

apouatlwoy - joypald Bunyeyosumag n yoasiunzing orologst
UsequspneT - joypal 4 Bunpelsss zenl0eeL

H2equUapneT - ajelsjoypaty LE010ge)

YoBQUBPNET - joypall4 Bunyeyosumea N sesBUNZINg 020L08EL
spomid] - Joypauy Bumieisag ZzZnlLoce )

apaseidd - afieusjoupsid LZ0L0EE)

sposeId] - joypslid Bunyeyospmag 1 JysasBunzainn 0Z0L0SE L
1PEISUISY - Joypat4 Bunlielsag ZL010EEL

ipEisway - BlleUSIOUPILS |11010EE]

L]
PEISWIEY - joupall4 Bunyeyssimeg 0 juosisBunziny 0LOLOEE L UASBMEB[oUPNI (1 QSR usssmsBunmEisag pun -SjouypSti4 O0E) Lo

‘Bye sgnenessep 60LOZE )

USBqUSYIEa - SINBIeSSe 0010281
{SUBGESBUTHIINg ] S[I5uUa150y ynpoid addnimynnoig Golataqpnpod




§ 10A g BYIg

(N
apneqad - [gEssneliey LL0L0e5) LY
lerssneljey Bunyeyasmed GL010ES) Jzsnewebing 04084 uawyataiun pun uebumuysuurz By 0861
agensIs0 Ze|di@IsHgowuyons Z00102s |
SMWSUNGY LO0LOZGL SNWSUNOL QL0Z5L SNWSLNRO) 0ZS1
EHMA - BUNISPIQISYBUSSIAY SO0LOLSL
15450S - BunispuoiSYRUSSUIA, 001015 SuriepIg)syRUISHiM 01015] BuruapiISYeudsIIM 0161 STUSUNG] pUn YBYISTAM S

‘Blie afismp|sd 6H0ZOGSL

‘Blie zieidisad BeOZOSEL

Blie uapnuIue /B0ZOSEL
afamiaplen, 96020551
umequegaA - sBempad 0£0Z04E1
spoissiuen eNOu NS Z9OZOGEL
apoisshusn - zigilisay Laggosel
opolaisbuen - afamplad 090Z05EL
uasneuuaqn| - zigjdzue] LSOZ0SEL
uasneyusgni] - abamplad Q50Z05¢1
SpoIBLIWOY SINYIND 2F0Z0SEL
sposBWWRY - ZiIBIdISad LPOTOSEL
FPCIBLIWIOY - wmm}_ﬁ_mn._ QPOE0GEL
fielduspul ZE0Z0581

yoequapne - Zigdisad LEOZ0SEL
yoBqUepne - abamplad DEOZ05E)
Liez|oH JeBuestunufiofiag [zozoseL
aposady - sbamplad OTOZOSEL
BPNEGRS) SAEUCINUNGINIY CLOZ0SEL
28| -H0dG-MIBHIM. ZLOZOGEL
peisuley - DEse S L10205¢EL

pEISUIBY - 96ampla4 0LOZOSEL

Pinporg SARIGPAROAd goaIagpnpoig
(euaqasbunysng) 9j]5IsHaI80% pinparg SUUNInAPoag UolaIaqpnpoidg



UBUDIESIZUGH Z0OLOZS)

yeyssumzueul 4 sueLuabie sBisuos gooLnzal

jueLSBRUBLIINGY G0OL0ZSL

Uabigjun Bre ‘uatiunsiemnz Bl 'wien2lg LooLoLal

& UDA § BY18S

yeyIspmzueuld Blesuos GLOCY)

usbe|wn Bje ‘usbunsiamny Blie ‘LsNBIS OL0LS)

yeyosimzusuL Bl Isuos 0zal

usBeuny 6)e "‘uebunsemny Be 'Wanalg g19)

Yeydsrumzue Uy supaliry 94

‘Blle usBouuaspunD "Bl 65020851
azeidned 86020851

uafguuzApuns) saNEgRqUN LB0Z0E5L
Bun|paispiEmusyaIq LY0E0EG L
UoRQUapneT snelwyleqg Zeozies)

g1 18p spneqas W wnessniy §L0Z0E51
94 DRidRYew ¥L0Z0ESE

L BgeENs{oUuUEg £L0Z0EGE
snelsisebBsneyiey | LOZOES!

SNEUIEY 0L0Z0ES!L
BunjBAUSASHIMSPUND ZO0Z0ES1
uasBeUzwspneyaD LOOZOESE

"Bye sssnewaBing §6010E51

YIRGUSYIBA - SNBUYRBING LI0L0ESL

usequatien - sneysting Bunyeyosumeg n/0L0SSE
spoussisbuan - snews=Bing Looi0sst

mnp._mwmmcm: - sneylaBing BUNyeyIsumsg 90L0ESL
uasnelusani | - sneyssting L50L0ESL
Uasneyuadruy - snewpsding Bunyeuospwvag DSOLOESL
aporelLgy - sneyisfing Ly010esl

apoigtuwoy - sneysiing Bunyeyospmag opoLOCS]
yoequepneT - sneylsbing LE0LOESL

usequapne’ - sneyisbing Bunyeysspimag QEnL0ES )
apousidg - snewsbing LZoL0ESH

apousidn - snegsabing Bunyeyospimen 0Z0L0EGL

(euBgasbunyong) 8} oisiaisow

JeLeBRUBIUSHHOCWILY OZOEGL

nnpodd

SHARIBIRPOIS

-
LY

B EIEL LA



Produktbeschreibungen



Haushait 2019

I. Produktiibersicht

Produkt 011010

Stadtische Gremien

g’ Zentrale Dienste
=
g 01 Imere Verwaltung
f;'c: Haupt- und Finanzausschuss
3
§ Herr Raabe
Aufgabe ist, die stadtischen Gremien in ihrer parlamentarischen Arbeit zu unterstitzen. Hierzu
zahlt im Besonderen die Vor- und Nachbereitung von Sitzungen.
» Konstituierung der stidtischen Gremien und Durchfihrung der Nachriickverfahren
+ Vor- und Nachbereitung von Sitzungen zller stadtischer Gremien (Tagesordnung,
Ladungen, Sitzungskalender, Protokoliflihrung)
- s Koordinierung und Uberwachung von Anfragen, Antrdgen und Beschilissen
& s Berechnung und Festsetzung der Leistungen fir Mandatstrager/innen (Aufwandsent-
% schadigung, Sitzungsgeld usw.)
g = Hauptamtliche Wahlbeamte und Versorgungsempfanger
o
E ragsgrunalage
2
0. Pflichtaufgabe

GG, BGB, HGO, HYWVIG, Vw0, Geschéftsordnung sowie die Entschadigungssatzung und
die Hauptsatzung der Stadt Groflalimerode, Verordnung Gber éffentliche Bekanntmachungen
der Gemeinden und Landkreise vom 12.10.1977

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2017 2018 2019 2020 2021
01101001  Magistrat 226.452 218.250 282.650 | 282.650 282.650
01101002 Stadtverordn. 36.871 31.400 51.200 51.2600 51.200
263.323 243650 333.850 | 333.850 333.850

“investive Aliszahiungen:

Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2017 2018 2018 2020 2021

erganzende Informationen




Haushalt 2019 il. Ziele | MfaBnahmen | Kennzahlen
| Produkt 011010 Stidtische Gremien |
“Strategisches Oberzie
E A Erwirtschaftung eines Jahrestber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
@ schusses (ist) von mindesiens futhrt nichf zu einer Mehrbelastung des Haus-
. 500 TE. haltes.
= c
32
T e Anreiz fir Bargerengagement
i 8 schaffen, Verbesserung des sozia- Engagement der BUrgerinnen und Burger in
fgu len Miteinanders, regeimafliger der Politik.
Birgerdiatog
o~ “Operati
5
A1 Die Sachkosten bleiben konstant. .
s |
{'E B1 Mindestens 85 % der Protokolle wearden innerhalb von 11 Tagen verdffentlicht.
=
c
@
w0
L]
=
=
T
=
[
§ A1.1 Effiziente Koordination der Gremienarbeit {iber das Ratsinformationssystem.
o 1
_g B2.1 Beschrankung der Protokolle auf wesentliche Diskussionsbeitrage (gem. HGQ).
é B2.2 Termintiche Blockierung am Folgetag fir die £rsteliung des Protokolls.
5
£
@
=
“Kennzahlen der Zielerreichung: e e
5 201 2018 ‘
= IST Flan Plan Ziel
11]
g
£ Sachkosten 54720 | 48.450 | 43.650 | 43.650 | 43.650
¥
o5
oy
@
© istungskennz
2 2017 2018 2018 2020 2021
& i1ST Ansatz Ziel Ziel Ziel
= Ergebnis je Einwohner {(6.585) 39,99 37,91 50,70 50,70 50,70

r



Haushalt 2019 I. Preduktiibersicht
| Produkt 011020 Zentrale Dienste |
g’ Zentrale Dienste
g 01 Innere Verwaltung
:jzj Haupt- und Finanzausschuss
E Herr Raabe

Produktgrundlagen

ergénzende Informationen

tur eine notwendige Voraussetzung. Aufgabe ist die Sichersteliung und Verbesserung eines

effizienten und einheitlichen Verwaltungsaufoaus- und —ablavfs mit Hilfe von struktureilen und

prozessoptimierenden Organisationsmalnahmen. Uber die Zentralen Dienste wird die Bereit-

stellung der erforderlichen Technik, Datenschutz und Datensicherheit sichergestellt. in diesem

Produkt ist ebenfalls die Personalvertretung enthalten.

Die Hauptaufgaben sind:

« Erstellung, Betreuting und Feortschreibung des Geschaftsverteilungsplans, von Dienstan-
weisungen und Dienstvereinbarungen

* Betrieb des Vorzimmers und der informations- und Telefonzentrale

s Allgemeine zentrale L eistungen: Bearbeitung von Versicherungsfallen, Mitgliedschaften,
Submissionsstelle

» Bereitstellung technischer Dienstleistungen (Telefon, Fax, Druck- und Kopiereinr.)

¢« Zentrale Posteingangs- und Postausgangsbearbeitung

+ Bereitstellung, Pflege und konzeptionelle Weiterentwicklung der technischen Infrastruktur

{Netzwerk)

Netzwerkverwaltung und zentrale Bereitstellung ven Hard- und Software

Anwenderbetreuung

Technischer Datenschutz und Datensicherung

Persecnaivertretung

Ersteliung der Vorschlagsliste zur Schoffenwahi for das Amtsgericht

Vorbereitung und Durchfithrung der Wah! des Schiedsamtes und des Ortsgerichis und

Betreuung der gewahlten Ehrenamtlichen

& & @

firagsgrun
Gesetzliche Leistung: EU  Richtlinien, HGO, GemMVO-Doppik, Deutsches Richiergese
Gerichtsverfassungsgesetz, Neuss Steuerungsmodell, Hess. Personalveriretungsgesetz, TVaD, Hess.
Beamtengesetz, Arbeilsschutzgesetz

Freiwillige Leistung: Schaffung der techn. Voraussetzungen zur Erfiilfung der Aufgaben der Verwaliung

Beamte, Beschattig

, Pe

‘zugehitrige Leistinge

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
01102005  Zent. Dienste neu neu 270.050 270.050 270.050
011020068 EDV neu neu 48.900 48,900 48.900
01102007  Personairat neL neu 8.350 8.350 8.350
Ergebnis 477.286 561.400 326,300 326.300 326.300

zahlupger __
Ansatz Ansafz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
Erwerb Mobiliar 2.601 &.000 6.000
Kosten fur EDV 31984 1 35.000 90.000
Summe investiver Auszah- 34585 41.000 96.000
lungen

58




Haushalt 2019 il. Ziele | MaBnahmen | Kennzahlen
[ Produki 011020 Zentrale Dienste |
D . , N
£ Erwirtschafiung eines Jahresiiber- C o _
5 A schusses (ist) von mindestens Niedrige interne Kosten entlasten den Ge
= samthaushalt.

e 500 TE.
£ @

L]

5 G B Steigerung der Birgerzufrieden-

i heit: Vermarktung eigener Star-

s ken, Einrichtung Familienbelrat, Starkes Personal als Starke definieren
= Erh&hung-der Anzah! der Tages-

mutter
[
5

A1 Die Bereitsteliungskosten der PC-Arbeitsplaize bleiben konstant.

5

'ch B1 90 % der Anrufe wahrend der Sprechzsiten werden angenommen.

E]

g
Q
in
o
p |
E
T

=

(a1

§ A11 Regeimafige Prifung aller laufenden Kosten.

[Fad

_g B1.1 Konseguente Annahme von Telefonaten

§ B1.2 Einrichtung eines Verreter-Systems (technisch und organisatorisch)
;03')

=

2

<

iglerreichung .
2017 2018 2019 2020 2024
5 IST Ziel Ziel Ziel Ziel
E A1kt  Kosten pro PC-Arbeitsplatz - - 1.286 1.286 1.286
il

E B1kt  Quote angenommener Telefo- - - 90 % 95 % 95 %

o5 nate

ot

i3]

% [ ks

S “ivlgem
@
2
Ergebnis je Einwohner (6.585) 72,48€ | 8525€ | 4955€ | 4955€ | 4955 €
£




Haushalt 2019 -steuerungsrelevanies Produkt- I. Produktiibersicht
| Produkt 011025 Personalwesen ]

2 Hauptamt

=

5

*g— 01 innere Verwaltung

% Haupt- und Finanzausschuss

o

o

o Herr Raabe

Das Personalwesen nimmt Querschnitisaufgaben als interner Dienstieister wahr,

Die Hauptaufgaben sind:

+ Erledigung der Personalangelegenheiten der Beamten und Beschaftigten

=  Arbeitssicherheit und Arbeitsmedizin der gesamien Verwaliung

¢« Einstellung und Entlassung der Beamien und Beschaftigten

e Urlaub, Dienstbefreiung, Arbeitszeiten und Erfassungsverfahren, Zaitzuschlagsberech-
mung

Fihrung und Verwaltung der Personalakten und —vorgdnge

» Berechnung der Gehaiter, Entgelte, Zuwendungen, Pramien, Sozialversicherungsbeitrége,
Zusatzversorgungsbeitrage, Ubergangsgelder, vermdgenswirksamen Leistungen (Aus-
nahme Zettzuschlagsberechnung)

»  Abgabe der Lohnsteuererklarungen, Pauschalversteugrungen

» Prifung der Soziaiversicherungspflicht, An- und Abmeldungen

Planung des Personaleinsatzes

Vorbereitung und Umsetzung von Dienstvereinbarungen und —anweisungen

+ Bearbeitung von Reisekosten nach dem HRKG

Kindergeldabwickiung nach dem Einkommensteuergesetz

Organisation der Geschaftsverteilung

» Zeitwirtschaft einschlieBlich Urlaubs- und Krankheitsverwaltung

Produktgrundlagen

Gesetzliche Leistung

Hess. Beamtengesetz, Besoldungs- und versorgungsrecht, Arbeiiszeilgesetz (ArbZG),
Tarifrecht (z. B. TV&D), Sozialgeseizbuch, Hessisches Personaivertretungsgesetz, HGO,
_Gleichstellungsgesetz, Korruptionsschiitz, Notfallschutz intern

Igruppe/

Beamte und Beschaftigte der Stadt Groltalmerode

c Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansaiz Ansatz
o 2017 2018 2019 2020 2021
2 01102501  Personalwesen

g ' neu neu 62.600 | 62.600 | 62.600
S Ergebnis 62.600 62.600 62.600
= :

2

5 Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
?u 2017 2018 2019 2020 2021
2

@

Summe investiver Auszah-
lungen

60




Haushalt 2019

ll. Ziele | Mafinahmen | Kennzahlen

| Produkt 011025 Personalwesen |
(E
@ Erwirtschaftung eines Jahresiber- o
5 A schusses (st} von mindestens 500 Niedrige interne Kosten entiasten den Ge-
o Te samthaushait.
o B Einfihrung eines modernen Per- Entwicklung und Umsetzung des Perscnal-
=z sonalmanagement bis 31.12.2019 managementsystems
=
@
3 C  Steigerung der Blrgerzufrieden-
= heit: Vermarktung eigener Star-
@ ken, Einrichtung Familienbeirat, Starkes Personal als Starke definieren
s Erhéhung der Anzah! der Tages-
muitter
o “Operaive Ziels
- .
*f B1 Erstellung eines Personalmanagement-Konzeptes bis 30.06.2019.
)
§ C1 Einfahrung einer jahrlichen Befragung mit dem Ziel der Zufriedenheit von mindestens 70 %
S der Note 2 {zufrieden} und der Note 1 (sehr zufrieden}.
o
&
o
E
@
=
[
5 | B1.1 Vorabstimmung mit dem Personalrat
wn
_; C1.1  Anderung der Anerkennungskulfur durch entsprechenden Umgang mit- und untereinander
§ 1.2 Betriebliches Gesundheitsmanagement
1]
g C1.3 Forderung der aullerbetrieblichen Gemeinschaft, auch Techn. Betriebe und Verwaltung
B
< C1.4 Einrichtung einer Zufriedenheitsermittiung, Bewertung
2017 2018 r 2019 2020 ‘ 2021 ]

o IST Ziel Ziel Ziel Ziel
=
o
g B1k1  Konzept erstellt - - X
12]
; C1k1  Ergebnis: (sehr) zufrieden - - 70 % 70 % 70 %
& “Aligemeing Koste
o
2
£ Ergebnis je Einwohner (6.585) 0,00 0,00 9,51

Ergebnis je Beschaftigter 0,00 0,00 1.252

(50MA)




Haushalt 2019 -steuarungsrelevantes Produkt- I. Produktiibersicht

| Produkt 011040 Haushalts- und Finanzwirtschaft, Controlling ]
%’ Finanzabteilung
=
E 01 Innere Verwaltung
% Haupt- und Finanzausschuss
E ,
o Herr Simon

Produktgrundiagen

AUftragsgrl

erganzende Informationen

Die Finanzabteilung ist das zweite Herzstlck der Verwaltung. Durch ihre Querschnitisfunktion
sind alle Mitarbeiter ,Kunden* der Finanzabtegitung.

Die Hauptaufgaben sind:

» Erstellung von Haushalts-; Wirtschafis- und Investitionshaushalten
« Bewirischaftung der Schulden und des Vermadgens

+ Bewirtschaftung und Ausfithrung der Haushaltsmittel

+ Beihilfe und Finanzierungsantrage einschliefilich deren Abwicklung

Pilichtaufgabe
Hessische Gemeindeordnung, Gemeindehaushaltsverordnung, Einkemmensteuergesetz,
Kérperschaftssteuergesetz, Férderrichtlinien

interne Kunden, Mandatstrager

Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
- 2017 2018 2019 2020 2021
01104005 Haushaltswesen 137.918 | 149.800 66.700 66.700 66.700
01104008 Rechnungswesen neu neu 36.600 36.600 36.600
01104007 Controliing neu neu 29.300 29.300 29,300
01104089 Verwahrgelder 163 0 0 0 0
138.081 149.800 | 132.600 | 132,600 | 132.600

nsatz nsatz | Ansatz
| 2018 2019 2020

2021




Haushait 2019 Ii, Ziele | MaRnahmen | Kennzahlen
[ Produkt 011040 Haushalts- und Finanzwirtschaft; Controlling ]
IE Erwirtschaftung eines Jahresiiber- Niedrige interne Kosten entlasten den Ge-

o A schusses (st} von mindestens 500 samthaushait.

XS TE,
52
e [

= M METAZIEL:
© Erarbeiten der instrumenteilen
= Voraussetzungen fiir die strategi-

sche Steuerung

o “Operativ

“? M Die Finanzabteilung entwickelt bis 30.09.2019 fir den Haushalt 2020 verantwortlich das

“f—; neue strategische Haushalisplanverfahren (Konzept, Beschiussvoriage, technische Umset-

© zung).

=

5 Al Einflhrung eines durchgangigen elektronischen Rechnungsworkflows zur Verringerung der
b Verwaltungskosten.

=

E A2 Erarbeitung und Vorlage eines Entschuldungskonzepies bis 30.04.2018 mit dem Ziel, ab

g dem Jahr 2019 eine jghrliche Neuverschuldung zu vermeiden. Zusétzliche Erwirtschaftung

von 150 TE.

o~

§ M1.1  Erstelien eines Konzeptes zum Haushaltsplanverfahren,

o
_2 A1t Ein Rechnungsworkflowprogramm anschaffen und einfihren.
=
EJ AZ2.1 Festlegung eines stringenten Investitionsrahmens, bei der die Summe des Eigenanteils die
@ Héhe der Tilgungsleistung nicht tibersteigt.
E
% A2.2  Konsequente Ausnutzung maéglicher Forderttpfe
A2.3  Anderungsvorschlag fir die Zustandigkeit der Kreditentscheidung fir bessere Konditionen

& IST Ziel Ziel Ziel Ziel

=

g M1k1 Konzept Haushaltsplan 2020 - - X

o

£ | AIKT  Workflow vorhanden - - X

o3

& | AZkt  Entschuldungskonzept - - X

3 “Allge ungskennzah

3 2017 2018 2019 2020 2021

= IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
Ergebnis je Einwohner {6.585) 20,97 22,75 20,14 20,14 20,14




Haushalt 2019 I. Produkiiibersicht
| Produkt 011045 Kassenwesen ]
g’ Zentrale Dienste
g 01 Innere Verwaltung
g Haupt- und Finanzausschuss
g Frau Monkemeyer

Produktgrundlagen

FAuftragsg

Die Kernaufgabe besteht darin, den Zahiungsverkehr volistdndig und zeitgerecht zu erfassen.
Auszahlungen werden unter Bericksichtigung der Liquiditdt veranlasst. Nichi zeitgerecht er-
folgte Einzahlungen werden gemahnt bzw. durch Zwangsvolistreckung und ggf. weitere Malk-
nahmen eingezogen- '

Buchung von Ein- und Auszahlungen

Planung und Sicherstellung der Liquiditat

Mahnwesen

Durchfithrung von Zwangsvollstreckung aufgrund eigener und fremder Forderungen
Beteiligung an Zwangsversteigerungen, Insolvenzverfahren und Zwangsverwaitungen
Verwaltung und Fithrung des Verwahrgelasses

Ersteliung des Jahresabschiusses und des Gesamiabschlusses

" 8 &% & & 0O &

Pflichtaufgabe gem. GemHVO-Doppik, Hess.
Zwangsvolistreckungsgesetz, Insolvenzverordnung, Zwangsversieigerungsgesetz,
Zivilprozessordnung, Hess. Gemeindeordnung, HGB, ESLG, UStG, KSIG,

Gemeindekassenverordrnung,

Burgermeister, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, stadtische Gremien, Bargerinnen und Birger,
Schuidnerinnen und Schuldner

erganzende Informationen

O™

Ergebnis
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansaf;:'
2020

rige Leisting
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
01104501 Zahlungsverk.  181.704 191.050 135.800 135.900 135.800
01104502 Vollstreckung neu neu 38.850 39.850 38.850
181.704 181.050 175.750 175,750 175.750

Ansatz
2021




Haushalt 2019 Il. Ziele | MaBnahmen | Kennzahlen

| Produkt 011045 Kassenwesen |
2 itegise
EX> .
T Q@ A Erwirtschaftung eines Jahresiiber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
B .3 schusses (Ist) von mindestens fuhrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
i - 500 TE. haltes.
(1}
<

[t

5

AT Die Jahresabschlisse werden frisigerecht erstellt. Die noch ausstehenden Gesamtabschlis-

i-g se werden schnellst moglichst aufgearbeitet.

=

§ A2 Die Anzahi der kassenbedingten Mahnung fir unbezahlte Rechnungen liegt unter § Stiick pro

= Jahr.

1]

1]

W

i |

£

3

=

P

2 | Al.1 Volisténdig, richtige, zeitgerechte, geordnete nachprifbare und rechtskonforme Erfassung

@ alier Geschéftsvorfiile und des Zahlungsverkehrs.

E AZ2.1  Stadtische Zahlungsverpflichiungen werden ordnungsgeman und fristgerecht abgewickelt.

&

0

i3

=

2

=

< 2017 ‘ 2018 ’ 2020 2021

= IST Ist Zigl Zisi

o

|

% A2k1  Kassenbedingte Mahnungen G 1 L+

x

o3

4y

2 e et e i e e

0 -Aligemeine Kosten- undL:ejstungskennzah

D 2017 2018 2019 2020 2021

a . IST Ansatz Ziel Ziel Ziel

= Ergebnis je Einwohner (6.585) 27,58 29,01 26,69 28,69 26,69

N
e



Haushalt 2019

I. Produktiibersicht

[ Produkt 021010 Wahlen l
g’ Ordnungsamt
|
g 02 Sicherheit und Ordnung
=
% Haupt- und Finanzausschuss
=
£ | iProdikiverant Herr Gude

Produktgrundiagen

Burchfohrung von Wahlen {Europawahl, Bundestagswahi, Landtagswahi, Direktwahi, Kom-
munalwahl) sowie von Abstimmungen und Birgerbegehren.

s+ Festlegung der Wahlbezirke, Amtliche Bekanntmachungen, Besetzung des Wahlamtes fir
Brigfwahler/innen, Einrichtung der Wahilokale

»  Wahileitung

Bearbeitung und Priifung der Wahivorschlage, Unterstutzungsunterschriften der Parteien,

Wiahlergruppen und Einzelbewerber

Berufung und Schulung der Wahivorstdnde und des Wahlausschusses

Ermittiung, Feststellung und Weiterleitung des Wahlergebnisses

Prifung der Wahlunterlagen und Wahiniederschriften

Feststellung von Nachriickern in die Stadtverordnetenversammilung und Crisbeirate

ragsgrlindiage

Gesefziiche Pflichtaufgabe: Europawahigesetz, Europawahlordnung, Bundesiagswahlgesetz,
Bundestagswahlordnung, Landestagswahigesetz, Landestagswahlordnung,
Kommunalwahigesetz, Kommunalwahlordnung, HGO und Wahlerlagse der Ministerien

Birgerinnen und Blrger, Wahlberechtigte,
Wahlbehé&rden (Bundes-. Landes- und Kreiswahlisiter/in)
Parteien, Wahlergruppen, Einzelbewerber

erganzende Informationen

“investive Auszaf

tzi e

Ergebnis
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

“zUgehorige Lelstunger

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2017 2018 2019 2020 2021

02101005 Kommunal neu neau 0,00 0,00 0,00

02101006 Landtag neu neu 0,00 0,00 0,00

02101007 Bund neu neu 0,00 0,00 0,00

02101008 Europa neu neuy 10.700 0,00 0,00
02101089 Wahlen allg. neu neu 22.500 33.200 33.200

02101001 Bisher 10.443 13.850 0,00 0,00 0,00
10.443 13.850 33.200 33.200 33.200

Ansatz
2021




Haushalt 2019 il. Ziele | MaBnahmen | Kennzahlen
| Produkt 021010 Wahlen |
5 Strategisshes Oberzie istfaey

E % A Erwirtschaftung eines Jahrestiber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
£ 5 schusses (Ist) von mindestens 500 fuhrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
$9 TE. haltes

&
=

N Dperative Ziels

5

< | A1 Die Aufwendungen bleiben konstant.

p 3

@

=]

=

o

€]

@

s

E

t

=

c\.

E Fristgerechte und rechtskonforme Durchfithrung der Wanhlen.

o

=

=

&

&

<3

=

@

=

< 2017 2018 ’ 2019 ’ 2020 ‘ 2021 !

= i8T Ansatz Ziel Ziel Ziel

Y]

]

% Alk1t  Aufwand 10.443 | 18.950 38.260 38.200 38.200

V4

o

o

) stungskennzat

& 2017 2018 2019 2020 2021

it 1ST Ansatz Ziel Ziel Ziel

= Ergebnis je Einwochner (6.585) -1,59 2,12 5,04 5,04 5,04

&7



Haushalt 2019 ) l. Produktiibersicht
rodu entliche Sicherheit und allgemeine Qrdnun
Produkt 022010 Offentliche Sicherhei d allg ine Ord g

g’ Ordnungsamt

i

g 02 Sicherheit und Ordnung

o

% Haupt- und Finanzausschuss

R

DE_ Herr Gude

Produkigrundiagen

erganzende informationen

Die durchzufithrenden Mafinahmen dienen dem Schutz der gffentlichen Sicherheit und Ord-

nung.

« Malinahmen der allgemeinen Gefahrenabwehr (z.8. Hundeverordnung, Gefahr im Verzug)

« Malnahmen zur Einhaltung des Umweltordnungsrechis (ilflegale Ablagerungen, Larm-
schutz)

« Enrteilung von Strallenverkehrs- und Sondernutzungseriaubnissen auf Strallen, Wegen,
Piatzen

» Regelung der Angelegenheiten Obdachloser

« Uberwachung der Pfiichten nach StralRenreinigungs- und Winterdienstsatzung, Gefahren-
abwehrverordnungen

» Fundbiro, Beglaubigungen, Fischereischeine

Aufragagiindiags

Gesetzliche Pflichtaufgabe: u. a. Hessisches Geselz Uber Sicherheit und Ordnung (HSOG),
Ordnungswidrigkeitensetzt (OWIG), Umweltordnungsrechi, Strallenverkehrsordnung (StVO),
Messisches Strallengesefz, PsychGeseiz, Prostitutionsgesetz, StraRenreinigungssatzung

Gripps

Birgerinnen und Blrger

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansalz
2017 2018 2019 2020 2021
02201005 Orisger./Schied. 558 450 650 650 650
02201010 QOrdnungsangel. neu neu 51.300 51.300 51.300
558 450 51.950 51.950 51.950
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansaiz
2017 2018 2018 2020 2021
Erwerb Anlagev. Ordn.-angl. 0 3.000 3.000

N
oo




Haushalt 2019 ll. Ziele | MaBnahmen | Kennzahlen

| Produkt 022010 Offentliche Sicherheit und allgemeine Ordnung |
N /Stiategisches Oberziel i Sirategisch ag
o
% A Erwirtschaftung eines Jahresiber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
B schusses {Ist) von mindestens fuhrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
o 500 TE. haltes.
i B Steigerung der Blargerzufrieden- erhdhung der Zufriedenheit der Birgerinnen
i) heit; Vermarkiung eigener Star- und Barger durch schnelie Erteilung von Er-
g ken, Einrichtung Familienbeirat, laubnissen.
@ Erhéhung der Anzahl der Tages-
= mitter.
-
5
T 1 A1 Die Aufwendungen bleiben konstarit.
e
'ng B1 Verkehrsrechiliche und Sondernutzungserlaubnisse werden bei Vorliegen vollstandiger Unter-
= lagen innerhaib von 3 Tagen erteilt.
o
/4]
4]
-}
=
T
=
(\.-
o
=
73]
Q
=
=
[(H]
&
3
£
Q@
=
& 2017 | 2018 ‘ 2019 1 2020 t 2021
= IST I Ziel Ziet Ziel Ziel
m
N
g Atk1  Aufwendungen - - 59.150 58.150 59.150
v
o B1k1  Durchsch. Bearbeitungszeit - - 3 3 3
g
=2
E
7
B
= Ergebnis je Einwohner (6.585) 0,08 0,07 7.89 7.89 7.89

oy
0O



Haushalt 2019 -steuerungsrelevanies Produki- I. Produktiibersicht
| Produkt 022015 Ruhender und Fliefender Verkehr

g’ Ordnungsamt

g 02 Sicherheit und Ordnung

:jj Haupt- und Finanzausschuss

E Herr Gude

Produktgrundiagen

erganzende Informationen

{zugenvrige Leistungen:

Die Stadt verfogt Gber einige Parkflachen, die mit Zeitbeschrankungen eder Geblhrenpflicht
varsehen sind. Des Weiteren haben wir 5 Geschwindigkeitsmessanlagen und 2 Geschwindig-
keitsanzeigenaniagen.

Die Hauptaufgaben sind:

Uberwachung des flieRenden Verkehrs mittels Geschwindigkeilsmessanlagen
Auswertung des Fotos

Fahrer- und Anschriftenermittiung

Erstellung von Verwarngeldangeboten

Weiterleitung der Vorgénge an die OWi-Stelle beim Regierungsprasidenten
Mithiife bei der Eichung und Wartung der Messplatze und Technischen Anlagen,
Uberwachung des ruhenden Verkehrs durch Kontrollgénge

Ausweriungen der Geschwindigkeitsanzeigenanlagen

Bauliche Unterhalttung

Zusammenarbeit mit dem Ordnungsbehordenbezirk Geschwindigkeitsitberwachung
Verkehrsregelung, Verkehrsbeschilderung

* & & &5 o6 @ 8 5 4 F b

Pflichtaufgabe, z.B. Beschilderungen, Freiwillige Aufgabe, z.B. Geschwindigkeitsiberwachung
Hessisches Gesetz (ber die Sicherheit und Ordnung, Ordnungswidrigkeitengesetz,

Verkehrsteiinehmer

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2017 2018 2019 2020 2021
02201501 Ruhender Verk. neu neu -3.000 -3.000 -3.000
02201502 Fliellender V. neu neu -15.600 -15.600 -15.600
Ergebnis -7.602 -23.800 -$8.600 -18.800 -18.600

€
" Ergebnis | Ansatz | Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021

Umriustung Geschw.Anlage 20.000

Neuansch. Messaniage 2.309 20.000

Erwerb Anlage Rommerode 1.500

Erwerb Anlage Laudenbach 1.560

Summe investiver 2.309 20.000 23.000

Auszahlungen

70




Haushait 2019 li, Ziele | MaAinahmen | Kennzahlen
| Produkt 022015 Ruhender und Flielender Verkehr
- Strategisches Oberziel atedl
e Erwirtschaftung eines Durch die Uberschisse aus dem ruhenden
= A A Jahreslberschusses von und flielenden Verkehr wird die Errags-
5 E; mindestens 500 T€. situation verbessert.
R
3 2 B Anreiz fur Brgerengagement
g @ schaffen, Verbesserung des
sozialen Miteinanders,
regelmaitiger Blrgerdialog mit
allen Altersgruppen.
(\..
5
= | Al Der Kostendeckungsgrad soli mindestens 120% betragen.
poe
% A2 Erstellung eines Konzeptes zur innerstadtischen Parkraumbewirtschafiung bis zum
B 30.06.2019.
o
@ | A3/ Ubernahme von 1 Geschwindigkeitsanzeigenanlage p. A. ins Ehrenamt
g B1
@
=
(A
5 A1.1  Erh&hung der Ertrage aus dem ruhenden Verkehr durch
@ - Ausdehnung der parkzeitbeschrankten Zonen,
§ - Unregelmafige Kontrolten.
& | A31  Abstimmung mit dem Ortsbeirat iber Betreuung der Anlage.
g
£
[0}
=
2017
IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
A1kt  Kostendeckungsgrad 113 % 134 % 125 %
= Alk2  Anzahl Verwarnungen 2.264 2.000 2.000
= flielender Verkehr
lu]
N
€ | Atk3  Anzahl Verwarnungen 1.526 1.500 1.500
> ruhender Verkehr
s
S | AZk1  Konzept Parkraumbewirtsch. - - X
2
e
o | A3k1  Ehrenamtiiche Anzeigenaniage - - 1 2 (3)
4
CAligemeine Koster tungskennze
2017 2018 2018 2020 2021
IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
Ergebnis je Einwohner (6.585) -1,15 -3,61 -2,82 -2,82 -2,82




Haushalt 2019 I. Produktiibersicht

| Produkt 022016 Gewerbeangelegenheiten |
g} Ordnungsamt
P; 02 Sicherheit und Ordnung
g Haupt- und Finanzausschuss
E Herr Gude

Produktgrundlagen

AU

“Ziglgrup

erganzende Informationen

Ziel des Aufgabengebietes ist es, die fur Gewerbetreibende erforderlichen behdrdlichen Ange-
legenheiten (Meldungen, Erlaubnisse, Genehmigungen, Gestatiungen) abzuwickein. Zudem
wird die Einhaltung gewerberechtlicher Vorschriften Oberwacht. Das Produkt dient dem Schutz
der Verbraucher auf der Basis eines geordneten Gewerbeweseans.

s Fihrung des Gewerberegisters {Gewerbean-, -ab- und Ummeldungen)
» Genehmigungen erfaubnispflichtiger Gewerbe (Gaststatien, Reisegewerbe, Spiethallen)
+ Sonstige Genehmigungen und Mallinahmen nach gewerberechtlichen Vorschriften

ragsgrindiag

Gesetzliche Pflichtaufgabe: Gewerbeordnung {GewQ), Hess. Gaststattengesetz (GastG),
Nichtraucherschutzgesetz, Hess. Glicksspielgesetz, Volizugseriasse des Ministeriums

Bargerinnen und Birger, Gewerbeireibende, andere Behbrden (Finanzamter, 1HK, Hand-
werkskammer usw.)

“zigeharig
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021

02201601 Gewerbeangel. neu neu 11100 11.100 11.100

11.100 11.100 11.100

Ergebnis | Ansatz Ansaiz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021

~3
)



Haushalt 2619 : IL Ziele | MaBnahmen | Kennzahlen
| Produki 022016 Gewerbeangelegenheiten

p

% A Erwirtschaftung eines Jahresiber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
B schusses {Ist} von mindestens fahrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
5 500 TE. haltes.

E B Steigerung der Blrgerzufrieden- Erhéhung der Zufriedenheit der Blrgerinnen
£ heit; Vermarktung eigener $tar- und Birger durch schnelle Erteilung von Ge-
g ken, Einrichtung Familienbeirat, nehmigungen.

0 Erhéhung der Anzahl der Tages-

@ .

= mixtter.

c\.

5

= | A1 Die Aufwendungen bleiben konstant.

i

% Bt Ertellung von Genehmigungen bei Vorlage aller Genehmigungsvoraussetzungen innerhalb von
E 5 Tagen.

i

@

w

:g

E

8

=

‘Malnahme

C\.

o

=

0

i}

=

=

Q

@

ke ]

=

¢

=

- 2017 2018 2019 2020 2021
o IST Ziel Ziel Ziel Ziel
£

4

g Aufwendungen - - 12100 | 12,100 | 12.100
Q

ﬁ Durchschn. Genehmigungs- - - 5 ] 5
= dauer

€

2 s ST,

5, -Aligemeine Kosten-und Lgisttingsken

a2 2017 2018 2018 2020 2021
2 IST Ansatz Ziel Ziel Ziel

Ergebnis je Einwohner (6.585) neu ney 1,67 1,67 1,67
73




Haushalt 2019 L. Produktiibersicht

| Produkt 022017 Meide- und Passangelegenheiten
E} Ordnungsamt
g 02 Sicherheit und Ordnung
§ Haupt- und Finanzausschuss
E| o Herr Gude

Aufgabe ist die Ermittlung, Erfassung, Pllege und Fertschreibung der Wohnsitz- und Einwoh-
nerdaten auf Basis der Personenstandsdaten des Standesamtes, Aussteliung von deutschen
Ausweispapieren.

Fihrung des Melderegisters

An-, Ab- und Ummeldungen sowie Berichtigungen des Wohnsitzes
Aussteliung/Anderung von Ausweisen und Passen

Ausktnfte aus dem Melderegister

Anderung Kfz-Scheine, Zulassungsbescheinigungen

Beantragung von Fahrungszeugnissen

Kirchenaustritte

Beantragung von Ausziigen aus dem Gewerbezeniralregister

® & ® & & 2 B B

Produkigrundlagen

Gesetzliche Pflichtaufgabe: Bundesmeldegesetz, Staatsangehtrigkeitsgesetz,
Personalausweisgeseiz, Passgeselz, Passverwaltungsvorschriften, DSMeld

Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2017 2018 2019 2020 2021
02201709 Melde- und Pass- neuy ney 61.500 61.500 61.500
angetegenheiten

61.500 61.500 61.500

Ergebnis | Ansatz. Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021

ergénzende Informationen

74



Haushalt 2018 il. Ziele | MaRnahmen | Kennzahlen
| Produkt 022017 Melde- und Passangelegenheiten ]

[0

o

% A Der jahrliche Bevolkerungsriick-

© gang seli bis 2019 auf 0 reduziert

5 sein und ab 2020 soll Bevilke-

§ rungszuwachs 0,5 % p. a. betra-

c gen.

2

g B Erwirtschaftung eines Jahresiber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
® schusses {Ist) von mindestens fiihrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
= 500 TE. haltes.

fa

5

A1 Entwurf eines Anschreibens an weggezogene Personen bis 31.08.2019.

]

% B1 Die Aufwendungen bleiben konstant.

E

il

]

&

e ]

&

&

=

(\.

i

=

i}

03]

B

i

qr

w

i

s

E

o

3

“Kennzahlen'dér Ziglerreiching’

P 2017 2018 2019 2020 2021
2 IST | Ansatz | Ziet Ziel Ziel
g Atk1  Anschreiben entworfen - - X

c

2 | B1k1  Aufwendungen - - 101.500 | 101.500 | 101.500
off

[

3 y

<] sAllge nAizal

2 2017 2018 2019 2020 2021
@ IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
== Ergebnis je Einwohner (6.585) neu nau 8,34 9,34 9,34

75




Haushalt 2019 I. Produktiibersicht
| Produkt 022020 Personenstandswesen |

E’ © Abteitung: Ordnungsamt

-‘g 02 Sicherheit und Ordnung

g Haupt- und Finanzausschuss

E Herr Gude

Produkigrundlagen

erganzende informationen

T Auftragsgrundiage

“Zielgruppe

“sligefiorige Leistung?

Geburten, Sterbefalle, EheschlieRungen und weitere personenstandsrechtliche Anderungen
sowie Staatsangehorigkeitsangelegenheiten werden nach den staatlichen und den internatio-
nal gesetzlichen Vorgaben bearbeitet und ggf. durchgeflhrt und beurkundet.

« Anmeldungen und Vorbereitungen von EheschlieRungen und Lebenspartnerschaften
Durchfiibrung von Trauzeremonien

Beurkundung von Gehurten, Sterbeféllen und personenstandsrechtlichen Vorgangen
(z.B. Vaterschaftsanerkennungen, Scheidung, Namensanderung)

Sonstige Beurkundungen

Fohring Personenstandsregister

Gesetzliche Pflichtaufgabe: Nationale und internationale Personenstandsrechie,
Personenstandsgesetz (PStQ), Personenstandverordnung, BGB, bi- und muitilaterale
Vereinbarungen

Burgerinnen und Burger,
in GroRalmerode Gehorene, Verheiratete oder Gestorbene und deren Angehdrige,
andere Behorden

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
02202001 Standesamt 79.030 81.100 58.300 £8.300 58.300
0 0

Ansatz

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2018

Ergebnis

2017 2021

76



Haushalt 2019 Il Ziele | MaBnahmen | Kennzahlen
| Produkt 022020 Personenstandswesen |
B
E % A Erwirtschaftung eines .Jahrestiber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
2 £ schusses (st} von mindestens 500 fuhrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
29 TE. haltes
3
=
o | 1 Operative Ziele
|y
*E A1 Die Beurkundung von Geburten und Sterbefélien erfolgt zu 95 % innerhalb von 24 Stunden
= nach Eingang.
g
§ A2 100 % korrekte Fihrung des Personenstandsregisters.
[l
§ A3 Die Aufwendungen bleiben konstant.
£
8
=
C\.
o
2
b
@
3
| v
b
o
i}
=
£
@
=
< 2017 2018 2019 2020 2021
= IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
1]
|
% A3kt  Aufwendungen 85.058 | 90.100 | 67.300 | 67.300 67.300
¥
o3
o
S ~Aligemeine Kosten: und Lejstungskennzah. i 355 ;: 5
2 2017 2018 2019 2020 2021
o IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
= Ergebnis je Einwohner (8.585) 12,00 12,32 8,85 8,85 8,85




Haushalt 2019

-steuerungsrelevantes Produki- I. Produktiibersicht

Produkt

023010 Brand- und Katastrophenschutz, Gefahrenabwehr |

Produkieinerdnung

Bauamt

02 Offentliche Sicherheit und Ordnung

Haupt- und Finanzausschuss

Herr Lorenz

“ProditarBntaoHung’

ukibeschielbt

Die Stadt GroRalmerode verflgt Uber eine Freiwillige Feuerwehr, die in 7 Stadtteilfeuerwehren
unterteilt ist.

Produktgrundlagen

ergénzende informationen

“Zugehbrige Leistungen

Pflichtaufgabe

Hessisches Brand- und Katastrophenschutzgesetz einschliellich Verordnungen, Bedarfs- und
Entwicklungsplan, Feuerwehrsatzung und -gebUhrensatzung der Stadt Groftaimerode

Die Aufgaben der Freiwilligen Feuerwehr Grolaimerode sind.
Sichersteliung des abwehrenden Brandschutz und der allgemeinen Hilfe im
Stadigebiet GrolRalmerode
Mitwirkung bei der Brandschutzerziehtng und —aufklarung

" Zielgriipp:

Einwohner, Besucher, Durchreisende und Feuerwehrangehbrige

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
. 2017 2018 2019 2020 2021
023010 Feuerwehr 155.116 223.200 255.800 258.800 258.800
Ergebnis 155.116 223.200 258.800 258.800 258.800
Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
Anschaffung Anlageverm. 3.107 6.000 6.000
Anschaffung Digitalfunk 51.212 50.000 25.000
Anbau Gerdtehaus Laudb 2.202 139.000 180.000
LF10 Laudenbach 12.642 250.000
MLF Trubenhausen 170.000 170.000
Umbau Geratehaus Ept. 9.000 ¢.000
Umbau Gerétehaus Ueng. 10.000 10.000
Umbau Gerdtehaus Rom 10.000 10.000
Fitnessraum Kernstadt 14.000
Sprungpolster Kernstadt 15.000
Summe investiver Auszah- 69.163 658.000 435.000
lungen




Haushalt 2019 il. Ziele | MaRnahmen | Kennzahlen
| Produkt 023010 Brand- und Katastrophenschutz, Gefahrenabwehr |
'E A Erwirtschaftung eines Jahrestber- Senkung des Defizits mit Auswirkung auf den

o schusses von mindestens 500 T€ Gesamthaushait
=

5 E Anreiz fiir Burgerengagement
T O 8 schaffen, Verbesserung des sozia- Engagement der Birgerinnen und Birger in

i len Miteinanders, regelmaliger der Freiwilligen Feuerwehr Groflalmerode

© Borgerdialog mit allen Altersgrup-
= pen.

(\.

5

Al Verringerung der Sachaufwendungen im Haushalisvollzug um 1 % p. a.

e 3

‘g B1 Zur Attrakfivitdtssteigerung des ehrenamilichen Dienstes und zur Nachwuchsgewinnung legt

E die Verwaltung gemeinsam mit der Feuerwehr bis 30.04.2019 ein Umsetzungskanzept vor.

@
@
i
£
13
3]
=
“Magnahmen:
E A1.1  Wirtschafliche Durchfiihrung von Beschaffungen sowie eingehende Prifung hinsichtlich der
i Notwendigkeit
Lii]
§ A1.2  Ausstattung der Feuerwehr mit hochwertiger, langiebiger und dem Stand der Technik ent-
e sprechender Ausristung
o0
é 81.1 Durchftthrung einer Mitgliederumfrage Uber Demotivatoren bis zum 30.12.2018
Q
= | B1.2 Zur Ersteliung des Kenzeptes einen Workshop mit Vertretern der Feuerwehr bis zum
28.02.2019 durchflhren
2017 2018 2019 2020 2021

= IST Ziel Ziel Zigl Ziel
=
g A1kt  Sachaufwendungen 95.251 138.450 | 137.950
|
N Bikt Umsetzungskonzept - - X
o
[
48]
et ]
2 e e e e
@ - Allgemeine-Kasten- und Leistungskennzahi:
& 2017 2018
= IST Ziel Ziel

Ergebnis je Einwshner (6.585) 23,66 33,80 39,30

79



Haushalt 2019 I. Produktiibersicht

| Produkt 041010 Kulturelle Aktivititen
g’ Zentrale Dienste
g 04 Kuttur und Wissenschaft
% Haupt- und Finanzausschuss
E Frau Reul?

Produktgrundlagen

erganzende Informationan

Gefordert wird das kulturelie Leben sowie das Interesse und Engagement fitr ériliche und kul-
turhistorische Tradition in Groalmerode. Dies geschieht durch Kulturveranstaltungen, die die
Stadt mit Hilfe der Kulturgemeinschaft durchfilhrt sowie durch die Beteiligung an Veranstaltun-
gen anderer Kulfurtréger und die Zusammenarbeit mit diesen. Zudem unterstitzt die Stadt die
Vereine und Akiivitdten der Heimatpflege innerhatb Groflaimerodes durch die Gewahrung von
Zuschissen. Zu diesem Produkt gehort auch das Glas- und Keramikmuseum.

fragsgrindla

Freiwillige Leistung: Beschliisse

Bargerinnen und Biirger der Stadt, kulturell interessierte Besucher, Vereine im Bereich der
Heimatpflege, kulturelle Trager, Kanstler

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021

04101002 Stadtepariner. 982 2.060 2.000
04101003 Volkshochsch. 1.404 1.400 1.400
04101004 Heimatpflege 13.664 15.950 21.750
04101006 Musikpilege neu neu 2.000
04101007 Biirgerinform. 20.183 29.400 32.600
04101008 Fard. Off. Einr. neu neu 0
04101009 Kulturangeleg. 35.232 42.450 45.350
04101010 Museum 35974 49.450 34.450
04101011  Ford. Kircheng. 1.463 2.400 2.400
04101012 Sonst. Ford. neu neu 2.400

- - 144.350 142.900 141.500

Jinvestive Auszahlunge

Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
Sanierung Museum 68.879 175.000 55.000

6.870 | 175.000 | 55.000

g0



Haushalt 2019 _ Il. Ziele | MaBnahmen | Kennzahien

| Produkt 041010 Kulfurelle Aktlvititen |
I strategischies Oberziel

A Erwirtschaftung eines Jahresiber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
P schusses {lst) von mindestens fuhrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
2 500 T€. haltes.
@
5 B Steigerung der Bargerzufrieden- Erhéhung der Zufriedenheif der Blrgerinnen
§ heit: Vermarkiung eigener Star- und Birger durch ein vielfiltiges kulturelles
p ken, Einrichtung Familienbeirat, Angebot und die Pflege &rilicher und kulturhis-
2 Erhéhung der Anzahi der Tages- torischer Tradition.
g mutter.
8
= C Erhalt von Freizeiteinrichiungen

bei Verminderung des Zuschuss-
bedarfs um 1 % jahrlich.
o~ “Operative:Ziele.
=
1‘3_ A1l Die Zuschisse an die Vereine bleiben konstant
=
‘% B1 Beteiligung an oder eigene Durchfithrung von mind. 10 kulturelien Veranstaitungen pro Jahr.
=
5 | C1 Senkung des Defizits um 1 % p.a..
&
p 3
£
©
=
c\.
5 Al1.1  Gewahrung jahrlicher und anlassbezogener Zuschiisse an Kultur- und Heimatvereine.
o
_2 B1.1 Planung, Umsetzung und Abwicklung von Kulturveranstaltungen und Beteiligung an Veran-
g staltungen in Kooperation mit lokalen und regionalen Kuiturtragern.
1]
§ C1.1 Reduzierung der Aufwendungen.
£
@
=
“Kennzahlen der Zielerreichung
2017 2018 2018 2020 2021

3 iST Ansatz Ziel Ziel Ziel
£
{0
21 A1kt Gewshrte Zuschisse insges. 7.214 3.400 4.800
S | Biki  Anzahl der Veranstaltungen 12 17 15 12 12
:; C1ik1 Reduzierung Defizit - - 144.350 | 142.900 | 141.500
ot
w
2
=
a 2018 1
3 Ansatz | Ziel Ziel Ziel

Ergebnis je Einwohner {6.585) neu neu 21,92 21,62 21,92 1

61



Haushah 2019 i. Produktiibersicht
| Produkt 051010 Sozialhilfeangelegenheiten |
g’ Ordnungsamt
=
g 05 Soziale Leistungen
c
% Haupt- und Finanzausschuss
2
2 Frau Schlupp

Produkigrundiagen

ergénzende Informationen

Beratung, Hilfestellung und Weiterleitung ven Antrégen bei Sozialhilfeangelegenheiten, Ju-
gend- und Altenhilfe sowie der Grundsicherung.

Umsetzung und Forderung famitienspezifischer Mallnahmen (Windelbonus).

Prafung und Aussteilung von Wohnberechtigungshescheinigungen

gsgrundlage

Gesetzliche Leistung: Sozialgesetzbuch

TUpps

Burgerinnen und Birger der Stadt, insbesondere sozialbenachteiligte
Familien mit Kindern
Trager sozialer Infrastruktur

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2017 2018 2019 2020 2021
05101001 Wohifahrtspfi. 1.700 2.400 0 0 0
05101002 Berat- Soz. neu neu 21.860 21.800 21.800
05101005 Asylbewerber 0 0 0 0 0

1.700 2.400 21.800 21.800 21.800

2017

Ergebnis |

Ansatz

2018

2020




Haushalt 2019 _ l. Ziele | Maflnahmen | Kennzahlen

| Produkt 051010 Sozialhilfeangelegenheiten |
o Strategischies Oberz trateg
o
% A Erwirtschaftung eines Jahresiber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
B schusses {Ist) von mindestens fuhrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
5 500 T€. haites.
5 B Steigerung der Blrgerzufrieden- Erhdhung der Zufriedenheit der Blrgerinnen
z heit: Vermarkiung eigener Star- und Bfirger durch Hilfestellung und Beratung
g ken, Einrichtung Familienbeirat, in sozialen Angelegenheiten.
® Erhéhung der Anzahi der Tages-
= mitier.
(\.
S
T | B Eine Informationsveranstaltung dber die Maglichkeit der Beantragung fir die gesellschaftliche
i-g Teithabe bis Ende 2019 durchiuhren,
=
E
=
Q
in
2]
=3
E
G
=
o
5 811 2 B. uber die Kindergarten- und Schulfardervereine die Moglichkeit der Beantragung fir die
@ gesellschaftliche Teilhabe bekannt machen.
E B1.2 Belm Werra-Meildner-Kreis nachfragen, ob es Informationsbroschiiren gibt und diese ggf.
@ auslegen und verteilen.
o0
3
£ | B1.3 Durchiuhrung der Informationsveranstaliung parailel zum Eiternsprechtag.
@
=
zahlen der Zielerreichun
5 2017 2018 2019 2020 ‘ 2021
= IST Ziel Ziel Ziel Ziel
o
N
% B1k1  Informationsveranstaltung - - I 1
> |
3
=
m S At Lim
g nt L éistungskennzan
2 2017 2018 2019 2020 2021
B IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
= Ergebnis je Einwohner (6.585) 0,26 0,36 3,3 3,31 3,31




Haushalf 2019 i. Produktiibersicht
| Produkt 052010 Seniorenangelegenheiten |
g} Ordnungsamt
g 05 Soziale Leistungen
g Haupt- und Finanzausschuss
g Frau Schlupp

Produktgrundiagen

erganzende Informationen

Beratung und Hilfesteliung bei Rentenantragen

Rentenangelegenheiten

Organisation und Durchflhrung vom Senicrennachmittag

ftragsgrundlage:

Gesstzliche Leistung: Sozialgesetzbuch
Freiwillige Leistung: Beschltisse

Seniorinnen und Senicren
Birgerinnen und Barger, die sich auf diesen Lebensabschnitt vorbereiten

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 20198 2029 2021

05201001 Senicrenarbeit 6.763 7.400 8.400 8.400 8.400
8.763 7.400 7.400 8.400 8.400

' E'r'g'ebn'i's
2017

Ansatz
2018

Ansatz

2019

Ansatz

2620

' Anséfzﬁ

2021

g4




Haushalt 2019

il. Ziele | Mainahmen | Kennzahlen

| Produkt 052010 Seniorenangelegenheiten |

R “Strategischiss Oberzi is:

=

% A Erwirtschaftung eines Jahres{iber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
o schusses (Ist) von mindestens fuhrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
5 500 TE haltes.

E B Steigerung der Bilrgerzufrieden- Erhthung der Zufriedenheif der Bargerinnen
& heit: Vermarkiung eigener Star- und Barger durch Hilfestellung und Beraiung
g ken, Einrichtung Familienbeirat, in Rentenangeiegenheiten.

@ Erhdhung der Anzahl der Tages-

= miitter.

& ‘Operative

% At Die Aufwendungen filr die Seniorenangelegenheiten bieiben konstant und Ubersteigen die
= Kosten der letzten zwei Jahre nicht.

el

§ B1 Pro Jahr findet mindestens ein Seniorennachmittag statt.

&

@

=

E

8

<

o~ -

5 B1.1 Organisation und Durchfilhrung des Seniorennachmiitages.

o

=

|y

@L

@

3

E

2

<

L

2

T

§ A1kt Aufwendungen 6.764 8.400 8.400

qQ

ﬁ B1k1  Senicrennachmitiag 2 2 2 2 2

o

Q

& -Allgemeine Koste

v
2 : ST Ansatz Ziel Ziet Ziel

Ergebnis je Einwohner {6.585)} 1,03 112 1,28 1,28 1,28

o
(B



Haushalt 2018 -steuerungsrelevantes Produki- i. Produktitbersicht
Produkt 051010 Kindertagesbetreuung

2 Hauptamt

2

g 06 Kinder- / Jugend- und Familienhitfe

c

% Haupt- und Finanzausschuss

2

[»]

& Herr Raabe

Produktgrundiagen

erganzende informationen

Die Stadt Groflalmerode hat die Betreuung der Kinder von 1 bis 6 Jahre in den Kindertages-
einrichtungen dem Kreisverband der Arbeiterwohlfzhrt Witzenhausen Ubertragen und finan-
ziert diese durch Ubernahme des Betriebskostendefizits. Auerdem beteiligt sich die Stadt
Grodaimerode an der Finanzierung von Tagesmdttern.

Die Hauptaufgaben sind:

» Betreuung der Kinder durch qualifiziertes Personal ~ auch Tagesmitter

» Planung, Organisation uind Uberwachung der Kindertagesstatten

« Erziehung und Bildung der Kinder

« Erfiltung des Rechisanspruches auf einen Kindertagesstattenplatz ab dem 1. Jahr
s Integration auslandischer und behinderter Kinder

s Angebote von altersspezifischen und —Ubergreifenden Gruppen

» Forderung ven Tagesmditern Uber den Werra. Meilner-Kreis

“Alftiagsarundiage
Freiwillige Leistung

Hessisches Kinder- und Jugendhilfegesetzbuch, Kinderférderungsgesetz,
Rahmenvereinbarung tber Standards in Kindertagesstatten im Werra-Meifiner-Kreis

Zelgriope

Eitern und Kinder

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
081010 Kindertages- 732.114 8924.050 891.050 891.050 891.050
732.114 §24.050 891.050 891.050 891.050
nbestive Auszahiings
Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
Gebaudesanierung Rote 5. 684.557 | 450.000 120.000
Anbau Rote Schule 311,180 | 200.000 10.000
Abriss Flachdachkinderg. 145.000 145.000
Anbau Laudenbach
Summe investiver Auszah- 995.737 | 795.000 275.000
lungen
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Haushalt 2019 i, Ziele | Mallnahmen | Kennzahlen

[ Produkt 081010 Kindertagesbetreuung |
“Strateg
CE
B . . _ Begrenzung des Defizites im KIGA-Bereich
kat Erwirtschafiung enes Jahrespber fizhrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
& A schusses (Ist) von mindestens haltes
by 500 TE.
2 Steigerung dor Burgerzuieden- Erhthung der Zufriedenheit der Kindergarten-
2 Bk T g ewge . nutzer fithrt auch zu einer Erhohung der Bar-
o) en, Einrichtung Familienbeirat, erzufriedenheit
= Erhéhung der Anzahl der Tages- gete ' N
@ - Steigerung der Anzahl der Tagesmitter
G mutier.
=
N “Oper
S
| Al Erstellung eines Konzepies bis 31.12.2019 zur Kinderfagesstattenentwicklung.
o]
“t'f A2 Erhohung der Geblhren bel der Kindertagesbetreuung um 4 % (durchschnittliche tarifliche
S Lehnsteigerung AWQ).
oy
% B1 Erhéhung von 2 Tagesmitterpldtzen p.A.
g
@
=
% A11  Prognose des Betreuungshedarfs erstelien
? A2.1. Uberwachung der Tarifentwickiung der Erzieherinnen und zeitnahe Anpassung der Gebith-
ES renordnung
@
@ | A22 Vertragsstruktur anderer Kommunen prifen
@ y
E B1.1 Gezielte Werbung in Zusammenarbeit mit dem WMK/Famifienbiidungsstatte
2
B1.2 Gesprich mit ausgebildeten Tagesmuttern/-vatern fuhren
#Rennzahlen det Ziglerreichung
2017 2018 2019 2020 2021
- IST Ziel Ziel Ziel Ziel
£
ﬁ A1kt  Konzept Kindertagesstéttenent. - - X
=
@ | A2kt Gebuhrenveranderung zum - - X
ﬁ Varjahr
oy
g | B1k1 Anzahl Tagesmutterplitze 3 3 5 7 9
O
& “Aligemel
= 2018 2020 2021
Ansatz Ziel Ziel Ziel
Ergebnis je Einwohner (6.585) 111,18 140,33 135,32 135,32 135,32
Ergebnis je Kind {188 tatsachl.)  3.894,26 | 4.915.28 | 4.739,63 | 473063 | 473963

R

R



Haushalt 2019 -steuerungsrelevantes Produkt- l. Produktiibersicht
| Produkt 064010 Kinder-, Jugend- und Familienangelegenheiten |

:E}’ Ordnungsamt

g 06 Kinder-, Jugend- und Familieneinrichtungen

g Haupt- und Finanzausschuss

E Herr Gude

Die Hauptaufgaben sind:

¢ Schulsozialarbeit

 Auftragsgrindiage

Freiwillige Leistung

Produktgrundlagen

Grilp

Famitien, Eltern und Kinder

“Zzugehorige Leistung

064010 Kinder-, Ju-
gend- und

Familienang.

‘dnvestive Auszahiunigén!

Jahrliche Anschaffungen

erganzende Informationen

Spielplatz Ganseteich
Spielplatz Dorfstr.

Summe investiver Auszah-
iungen

88

Die Stadt Groflalmerode hat 14 Kinderspielplatze im Eigentum.

» Bereitstellung der Spielplatze

« Jugendgruppen, Ferienspiele

Technische Sicherheitsbestimmungen, Jahrespianung Schulsozialarbeiterin

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
76.276 §2.800 87.050 87.050

87.050

Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2018 2020 2021
0,00 15.008 10.000
1.495
1.323
2.818 15.000 10.0C00




Haushalt 2019 i, Ziele | MaBnahmen | Kennzahlen
| Produkt 064010 Kinder-, Jugend- und Familienangelegenheiten |
-Strategisches:Oberziet -slrategis e
A Erwirtschaftung eines Jahres- . T :

Uberschusses von min. 500 T€ Geringeres Defizit dient dem Qberzisl

[l _.

@ Anreiz fur Blrgerengagement

ﬁ 5 schaffen, Verbesserung des sozia-

g ien Miteinanders, regeimafiiger

@ Birgerdialog

=

S C Erhalt von Freizeiteinrichtungen

T bel Verminderung des Zuschuss-

3 bedarfs um 1% jahrlich.

1

= D Steigerung der Bargerzufrieden- Die Einbeziehung von Ehrenamtlichen auller-
heit: Vermarktung eigener Star- halb der stadtischen Strukturen, z.B. in einem
ken, Einrichiung Familienbeirat, Familienbeirat stérkt das Blrgerbewusstsein.
Erhéhung der Anzah! der Tages-
miitter.

~ “Op

5

© | B1 Bedarfsgerechte Erhaltung und Prifung der Kinderspielplétze unter Beteiligung aller Interes-

3

= sengruppean.

L=

s | D1 Konzept far einen Familienbeirat bis 30.09.2019,

i

§ D2 Kontinuierliche Betelligung ven min. 4 Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen bei der

’g Burchitihrung von Projekten (z.B. Jugendraum, Aktivplatz eic.).

w

o

=

[

§ B1.1  Einbindung der Nutzer bei der Auswahi der Spielgerite

L]

_3 Kooperation mit Kreis und/oder Kirchen

3

é D1.1/ Workshop mit Elternbeirdten und Jugendbeiriten

@ 1 D21

£

g D2.2 Besuch der Jugendbeiratssitzungen

- :

K

5 Ziel } Ziel Ziel

& D1k1  Konzept fir Familienbeirat - - X

E D2k1  Grindung Jugendparlament - - X

« | D2kl Durchfuhrung von Projekten - - 1

=S 2017 2018 2019 2020 2021

@ IsT Ansatz Ziel Ziel Ziel

% Ergebnis je Einwohner (6.585) 11,58 12,57 13,22 13,22 13,22

0
D
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Haushalt 2019 I, Produktiibersicht
Produkt 082010 Sportférderung/Sportstitten
giop
g’ Zentrale Dienste
|
g 08 Sportfarderung
| il
% Haupt- und Finanzausschuss
B )
& Herr Moller

Produktgrundlagen

ergénzende Informationen

Die Kernstadt und ihre Staditeile verfiigen tiber 8 Sportplatze und 1 Skateraniage. Eine opti-
male Nutzung der Sportstatten vor allem durch die Sportvereine und Schulen soll sicherge-
stellt sein.

Zudem findet eine Férderung des sportlichen Angebots durch eine finanzielle Grund- und Ein-
zeifdrderung statt.

“Auftragsgrundiage

Freiwillige Leistung: Sportférderrichilinien, Beschliisse

Sportierinnen, Sportier, Sportvereine, Schulen, auswartige Sportvereine und sonstige Nutzer

“zugehérige Leistingen

082010

Sportférderung

Invest.-zuschiisse Sportver.
Invest.-zuschuss FCG

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
82.728 93.800 101.800 101.800 101.800
82.728 93.800 101.800 101.800 101.800
Ergebnis { Ansatz Ansatz Anéétz
2017 1 2018 2019 2020
5.000 5.000

27.000




Haushalt 2019 lf, Ziele | MaBnahmen [ Kennzahlen
| Produkt 082010 Sportfdrderung/Sportstitten ]
‘Strategisches Oberziel
o A Erwirtschaftung eines Jahresiiber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
5 schusses {Ist) von mindestiens flhrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
kS 500 T€. haltes.
g
b Erhalt von Freizeiteinrichtungen Den Burgerinnen und Blrgern steht ein sport-
= g DbelVerminderung des Zuschuss- fiches Angebot trotz Verringerung des Defizits
5 bedarfs um 1 % jahrkch. zur Verflgung.
°
?ﬂ Anreiz fur Bargerengagement
) c schaffen, Verbesserung des sozia- Engagement der Sportierinnen und Sportler
= len Miteinanders, regelmébhiger nuizen.
g g
Biirgerdialog
“Operative Ziele,
CE
‘E A1/ Die Aufwendungen fir die Unterhaitung der Sportstatten sinken um 1 % jahriich.
|
e 1B
]
S
|y
@
n
ji)
=
E
@
<
MaRnahmen:
e
§ At Vereine auf Einsparmoglichkeiten hinweisen und versuchen Eigenengagement zu finden und
2 B1.1 zufordern.
= | €11
=
o
@
i
122]
=
£
2
<
2017 2018 2019 2020 2021
k5 IST Pian Plan Ziel Ziel
z
o
2 | B1k1  Aufwendungen 84.923 | 98.300 | 104.300 | 103.257 | 102.224
8
=]
ot
Q
=4 " Rligémeing Kosten- und:Leislungskennzahl -
a 2017 2018 2019 2020
= s ST Ansatz_|  Ziel Ziel Zigl
Ergebnis je Einwohner (6.585) 12,56 14,24 15,46 15,46 15,46

91



Haushalt 2018

-steuertingsrelevantes Produkt- 1. Produktiibersicht

| Produkt

082020 Panoramabad |

Produkteinordnung

Produktgrundlagen

TAufifagsgrd

Hauptamt
08 Sportfdrderung
Haupt- und Finanzausschuss

Herr Krumpholz

Das Panoramabad ist das Freibad der Stadt Groftalmerode. Es befindet sich am Norchang
oberhalb des Siedlungsgebietes der Kernstadt.

Die Hauptaufgaben sind:

« Gewahrleistung des Freibadbetriebs (Mitte Mai bis Mitte September}

bauliche Unterhaltung des Freibades

Wartung technischer Anlagen

Grunflachenpflege (Anweisung an Bauhof)

Dienstplanersteliung der Fachkrafte

Dienstplanersteliung for Kassen- und Reinigungskrafie

Werbung von Badegésten

Kooperationen mit der DLRG, |1G Panoramabad, Vereine und Schulen

Verpachtung des gastronomischen Betriebs

Organisation von Events

Reinigungsarbeiten :
Planung, Ausschreibung und Bauleitung von Unterhaltungsmafinahmen und Investitionen

" # » B ® & & % 9 & @

18g¢e

Freiwillige Leistung

Haftungsrecht, Unfallverhiitungsvorschriften, Arbeitszeitgesetz {ArbZG), Tarifrecht (z. B.
TVG6DY, Sicherheitsregelungen (z. B. Chlorgasgefahr), Technische Regeln fur den Badebetrieb

Einwchnerinnen und Einwehner, Auswartige, Touristen

erganzende informationen

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2017 2018 2019 2020 2021
082020 Panoramabad 193.632 243,800 251.300 251.300 251.300
193.632 243.800 251.300 251.300 251.300

Ansatz

Ergebnis | Ansatz
2017 2018 2020
Anlagevermdgen alig. 5.964 10.000 5.000
Freibadverbesserung 105.854 135.000 | 1.100.100
Bodensauger 25,000
Summe investiver 114.858 145.000 | 1.130.100
Auszahlungen

92




Haushalt 2019 li. Ziele | MaBRnahmen | Kennzahlen
| Produkt 082020 Panoramabad |
~Strategischies Oberz
P
2
2 Erhalt von Freizeiteinrichtungen Durch die Verringerung des jahrlichen Defizits
5 A bei Verminderung des leistet das Panoramabad einen strategischen
g Zuschussbedarfs um 1% jahrlich. Beitrag.
E B Steigerung der
g Borgerzufriedenheit. Vermarkiung Erhshung der Zufriedenheit der
@ eigener Starken, Einrichiung Freibadbesucher fithrt auch zu einer
= Familienbeirat, Erhthung der Erhéhung der Birgerzufriedenhei.
Anzah! der Tagesm{tter.
N " Operai
5
- | At Erstellung eines Planungskonzeptes zur Freibadsanierung bis 30.08.2018.
"..E
‘c'f A2 Steigerung der Einnahmen um 10% p.A.
S
e | A3 Einsparung von Hilfspersonaltkosten um 5% p.A.
o
v
g B1 Erstellung eines Marketingkonzeptes bis 30.11.2018.
S
=
= A1.1  Durchfihrung einer kompletten Badsanierung mit Attraktionen
=
9 | A2.1 Verringerung der Vorbereitungszeit
E A2.2 ErhShung der Preise fur Dauerkarten.
[0h]
§ A3.1  Anschaffung von einem Kassenautomaten
&
g B1.1 Verteilen von Plakaten / Flyer durch Férderverein
B1.2 Grundung eines Férdervereins mit Konzept als e.V. mit Privilegien
i Kennzahie:
2017 2018 2019 2020 2021

& IST Ansatz Zie! Ziel Ziel
=
w
2 | A1k1 Planungskonzept Sanierung - - X
é A2k1  Verringerung der Vorbereitung 840 B840- 640 Std. | 480 Std. | 320 Sid.
o | AZk2  Einnahmen Einfrittskarten 34409 | 30.000 33.000 36.000 | 39.000
£ B1k1  Marketingkonzept - X
ﬂ . B I P Sl W el B
g2 “Aligemeine Kosten- und Leistungskennzahl . 5 g S
2 2017 2018 2019 2020 2021
— IST Ansatz_|  Ziel Zie! Ziel

Ergebnis je Einwohner (6.585) 29,41 37,02 38,16 38,16 38,16

Ergebnis je Nitzer 18,19 10,80

Oy
el



Haushalt 2019 -steuerungsrelevantes Produkt- I, Produktiibersicht
| Produkt 091010 Stadt- und Landschaftsentwicklung |
=) Bauamt
5
5 08 Stadt- und Landschaftsentwickliung
Q
oy
& Haupt und Finanzausschuss
é Wirtschafts- und Verkehrsausschuss
e
a Herr Siebold
Durch die baupianerischen und bodenordnungsrechtlichen Malinahmen werden die Schwer-
punkte gesetzt, wie sich die Stadt siedlungspolitisch entwickeln soll.
Die Hauptaufgaben sind:
- s Bedarfsgerechte Akfualisierung des Flachennutzungsplans
g, ¢ Erstellung von Bebauungsplanen und deren Fortschreibung
% + Durch das Ausiben des Vorkaufsrechts Einfluss nehmen auf die staditbauliche
= Entwickiung
E ragsgrundiag
3
a. Pfiichtaufgabe

Baugesetzbuch, Raumordnungsgesetz, Baunutzungsverodnung, Hess. Landesplanungsgeselz,
Regional- und Raumordnungspléne, Erhaltungs- und Gestaltungssatzungen

Einwohnarinnen und Einwohnar, Investoren, Grundstiickseigentiimer

erganzende informationen

“zugehorige Lejstungen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
091010  Stadt- und 248.800 295.950 121.650 121.650 121.650
Landschaftsent.
249.800 285.950 121.650 121.650 121.650

Ergebnis
2017 2021
Stadtumbau Hessen 566 200.000 200.000
Anlageverm. Bauamt 336 3.000 3.000
Summe investiver Auszah- a0z 203.000C 203.000
fungen

WD
N




Haushalt 2018 I, Ziele | Mainahmen | Kennzahlen
| Produkt 091010 Stadi- und Landschaftsentwicklung ]
2 A Jaéhrliche Verminderung der » Beratung von Hauseigeniimer mi
o zahi leerstehender Gebaude. stand
ERY 3 Jahrlichen Bevélkerungsriickgang « Eigene Immobilienborse
S E verhindern _ ¢ Einbindung der Handwerksbetriebe
T ° C  Aufbau Standortmarketing « Aktualisierung der Bauleitplanung
i D Steigerung der Blrgerzufrieden- s Bereitstellung aftraktiven Wohnraums
g heit « Bedarfsgerechte Optimierung von B-
Planen {Garagen/Steliplatze)
~ “Operati
5
- | Al Verminderung der Anzahl ieerstehender Gebdude um 5 % p. A.
E
T | B1  Verkauf von 3 stadt Bauplatzen im Jahr 2019
E
5 C1 Ersteflung eines Standortmarketingkonzepts bis 30.06.2019
wn
é D1 Vorschlage zum Bauleitplanverfahren bis 30.10.2018 (Konzept)
4]
)]
=
[a
5 A1.1 Benennung eines ,Leerstand des Jahres® und Fokussierung jahrl. auf jeweils ein Geb&ude
@ 1 A1.2  Erlangung des Eigentums / Abriss des Geb3dudes
E B1.1 Initilerung einer immobilienborse
w
§ C1.1 Einbindung Gewerbeverein, Handwerksbetriebe usw.
£
%‘2 D1.1  Uberprifung aller Bebauungspléne
ferreichun
2017 2018 2019 2020 2021
< ST Plan Ziel Zigl Ziel
=
N 1 A1kl Anzah! der Leerstande - 40 39
§ Bik1 Verkauf von Baupldtzen 2 2 3
¥ | C1k1  Standortmarketingkonzept - - X
o3 1 D1k1 Konzept Bauleitplanverfahren - - X
5
=
& sAligemeine Kostel I-Leistyngsken
F 2017 2018 2019 2020 2021
= IST Pian Ziel Ziel Zief
Ergebnis je Einwohner (6.585) 37,93 44,94 18,47 18,47 18,47

(O]



Haushalt 2018 |. Produktiibersicht
| Produkt 112010 Stédtische Abfallwirtschaft

g Finanzabteilung

g 11 Ver- und Entsorgung

g Haupt- und Finanzausschuss

g Herr Simon

Produkigrundiagen

ergdnzende Informationen

Die Stadt GroRlalmerode hat die gesetziiche Verpflichfung zur Entsorgung von Rest-, Bio- und
Sperrmizll wie auch die Altpapier- und Altglasentsorgung. Mit einem Ubergabevertrag wurden
diese Aufgaben an den Zweckverband Abfaliwirtschaft im Werra-Meilner-Kreis bertragen.
Trotz allem verbleiben hei der Stadt noch einige Restaufgaben.

Die Aufgaben sind:
e Verkauf von Miilsécken

e Aushandigung von getben Sacken
¢ Beantragung von neuen Milligefafen, Abholung und Umtausch far den ZVA
» Ausgabe von Sperrmuilkarten
o Koordinierung von Grundstiickseigentimerwechsein
“Auftragsgriindlage

Gesetzliche Verpflichtung

Kreislaufwirtschaftsgesetz, Abfallsatzungen der Stadt und des Zweckverbandes
Abfallwirtschaft

Bargerinnen und Borger der Stadt

“Zugehsrig
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
112010 Stadt. Abfall- 50.709 55,100 49.000 49.000 49.000
wirtschaft
50.709 55.100 49.000 49.000 49.000

2017

2018

2019

2020

2021




Haushait 2019 il. Ziele | MaRnahmen | Kennzahlen
Produki 112010 Stidtische Abfaliwirtschaft |
N “ Strategise!

% A Erwirtschaftung eines Jahrestber- Begrenzung des Defizites in diesemn Bereich
‘D schusses (ist} von mindestens fahrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
5 500 TE. haltes.

E B Steigerung der Birgerzufrieden- Erhéhung der Zufriedenheit der Birgerinnen
2 heit: Vermarktung eigener Stér- und Blrger mit den Leistungen des ZVA und
g ken, Einrichtung Familienbeirat, der Stadt durch birgerfreundliche Kommuni-
2 Erhohung der Anzahl der Tages- kation.

= mitier.

(\..

5

T 1B Ein Besuch der Mitarbeiter beim ZVA pre Jahr.

=3

'®

=

E

=

a

@

Pas

£

&

=

O

§ B1.1 Gesprédche aus Ebene der Sachbearbeiter fiihren (Erfahrungsaustausch), nicht nur auf Flh-
0 rungsebene.

€

3

g

x

iy

W

=

£

e

2

i oy et
2 IST Ziel

N

£ | BIk1 Besuch ZVA - R 1 1 1

.

o

i

B Aligemeine nzah

174 2017 2018 2018 2020 2021

3 IST Ansatz Ziel Zigl Ziel

= Ergebnis je Einwchner (6.585) 7,70 8,37 7,44 7.44 744

S0
=3



Haushalt 2019 I. Produktiibersicht
| Produkt 114010 Energiegewinnung
2 Bauamt
=3
5
‘g 11 Ver- und Entsorgung
% Haupt- und Finanzausschiuss
e
o]
& Herr Lorenz
sproguktbest
Die Stadt Grollalmerode betreibt auf 6 stadlischen Gebauden Photovoltaikaniagen. Die Pla-
nung, Errichtung und Unterhaltung dieser Photovoltaikaniagen, sowie fiir die Stromabrech-
o nungen ist dieses Produkt verantwortlich.
3
c
Z
h
% Freiwillige Leistung: Beschilisse der Gremien
8
a

erganzende Informationen

“Zigigruppelr

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
11401001 Photovoltaik 2,727 -600 4.100 4100 4.100
2.727 -600 4,100 4,100 4.100
Vinvestive Auszahiungs
; Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021

98




Haushalt 2019 il. Ziele | Manahmen | Kennzahien
| Produkt 114010 Energiegewinnung
5 “Strategisct
i % Erwirtschaftung eines Jahresiiber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
25 A schusses (ist) von mindestens fithrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
20 500 7€ haltes
2]
4]
=
(\.
5
£ | A1 Die Erirage aus der Stromerzeugung solien hoher als die Aufwendungen sein.
e |
©
o
S
o
8]
o
W
=3
£
&
=
-
|t
2
w
[42]
=
o
]
ur
it}
=
£
@
=
:Kennzahien
S 2017 2018 2019 2020 2021
= IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
jus
N
£ Uberschuss - 600 -
¥
]
=
3 .
) “Aligeme za
2 2017 2018 2019 2020 2021
S IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
= Ergebnis je Einwohner (6.585) 0,41 -0,09 0,62 0,62 0,62

99




Haushalt 2018 I. Produktiibersicht
[ Produkt 121010 Verkehrswege und Anlagen |
2 Bauami
2
£ 12 Verkehrsfidchen und —anlagen, OPNV
[y
% Haupt- und Finanzausschuss
e
£ Herr Siebold

Produktgrundiagen

erg&nzende Informationen

Das Produkt umfasst die Planung, den Bau und die Unterhaliung von Stralen (einschliefitich

Bundes-, Landes- und Kreisstrallen), Platzen, Parkeinrichtungen, Wegen, Bricken, Durchlas-
sen und Stitzwinden sowie deren stralenverkehrstechnischen Anlagen (Lichtsignatanlagen,
Verkahrszeichen) und Beleuchtung.

Gesetzliche Pflichtaufgabe: Hess. Straltengesetz, baurechtliche Bestimmungen,

Bundesfernstrafiengeseiz, Kommunales Abgabengesetz, Erschiiefungs- und

Strallenbeitragssatzungen

121010 Verkehrswege

und Anlagen

Planung Strallenbaumaldn.
Siedlerweg

Eichhofstralle

Fuchshecke Unterer Tail
Klengenberg Oberer Teil
in der Welsebach Ob. Teil

Brickensanierung Stadtgeb.

Platz in den Steinen

Strallenheleucht. Eichhofstr.

Stralenbel. Fuchshecke
Straltenbel. Kiengenberg
Radweg Laudenbach

Haughggt @01 9

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
844.187 869.400 674.700 674.700 674.700
844.187 869.400 574.700 874.700 674.700

Ans. Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
5.000 5.000
13.000 120.000
30.182 400.000 400.000
90.000 110.000
150.000 0,00
20.000 0,00
50.000
15.000 100.000
35.000 35.000
10.000 5.000
10.000 0,00
120.000

- 868.000 825.000

Il. Ziele | MaBnahmen | Kennzahlen



Produkt 121610

Verkehrswege und Anlagen

Was miissen wir daflr tun? I Was wollen wir erreichen?

Wie miissen wir es tun?

Messaréflen & Kennzahlen

Steigerung der Birgerzufrieden-
heit: Vermarktung eigener Star-

A ken, Einrichtung Familienbeirat,
Erhdhung der Anzahl der Tages-
mikier.

Erhéhung der Zufriedenheif der Biirgerinnen
und Birger durch sichere und qualitatsgerech-
ten Verkehrsflachen.

Erwirtschaftung eines Jahrestber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich

B schusses (Ist) von mindestens

500 TE. haltes,

fiahrt nicht zu einer Mehrbelfastung des Haus-

Al Bei ailen StraRenbaumalnahmen (nicht Wirtschaftswege) sind in den Ubergangsbereichen
der Bordsteine taktikle Bodenindikatoren (Rippen- und Noppenprofile) vorzusehen.

B1 Die Beitragsbescheide werden bis 28.02. des Folgejahres versendst.

Die Schlussrechnung von abrechenbaren Strafienbaumalnahmen liegt spatestens 3 Monate

B2 nach Abschluss der Mafinahme vor,

B2.1 Die Baufirmen und Ingenieurbiiros auf die Dringlichkeit der Schlussrechnungen frihzeitig
hinweisen.

2017 2018 2019 2020 2021
iST Ansatz Ziel Ziel Ziel
B1kt Beitragsbescheide versendet 28.02. 28.02. 28.02.

“Aligemeing Kosten: und Lejstingskerinzahi. N
2017 2021
IST Ansatz Ziet Ziel

Ergebnis je Einwohner (6.585) 128,20 132,03 102,46 102 46

101



Haushait 2018 I. Produktiibersich
| Produkt 125010 Stadtreinigung und Winterdienst -]
g Technische Betriebe
g 12 Verkehrsflachen und Anlagen, OPNV
g Haupt- und Finanzausschuss
E Herr Bauer

Durchfuhrung des Winterdienstes durch maschinelles und manuelies Streuen und Raumen auf
den offentlichen Sirallen, Wegen und Platzen einschliefllich Treppenaniagen, Bushaltestellen,
FuRgangeritberwegen, Querungshilfen und Ampelanlagen nach Dringlichkeitsstufen (1-3).

Manuelle und maschinelle Strallenreinigung erganzend zur Strallenreinigungspflicht der
Grundstiickseigentimer (laut StralRenreinigungssatzung)

Anlassbezogene Réihigungsarbeiten (Vor- und Nachbereitung von Veranstaliungen)

‘Aufiragsgrndiage

Produkigrundiagen

Geseizliche Pflichtaufgabe: Hess, Strallengesetz, Strallenreinigungssatzung

elgruppe

Burgerinnen und Burger der Stadt, Verkehrsteilnehmerinnen und Verkehrsteilnghmer

erganzende Informationen

Ergebnis | Ansatz Ansatz | Ansaiz | Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
12501001 Straflenreinigung 0,00 a50 8950 950 850
12501005 Winterdienst 126.369 | 144.000 | 144.200 | 144200 | 144.200
126.369 | 144950 | 145150 | 145,150 | 145150
Ergebnis Anéatz Ansatz | Ansatz Ansaiz
2017 2018 2019 2020 2021




Haushalt 2018 li. Ziele | Maflnahmen | Kennzahlen

[ Produkt 125010 Stadtreinigung und Winterdienst |

“Strategisches Oberzie ategischer

-
o Steigerung der Burgerzufrieden- Erhohung der Zufriedenheit der Blirgerinnen
X5, heit: Vermarktung eigener Star- und Bilrger durch Optimierung der Strafien-
g A ken, Einrichtung Famiiienbeirat, reinigung und des Winterdiensies und durch
@ Erhdhung der Anzaht der Tages- Bewahrung eines gepflegten Erscheinungshbil-
E miitter. des offentlicher Anlagen. '
[ el
% B Erwirtschaftung eines Jahres(ber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
= schusses (Ist) von mindestens fahrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
7]
g 500 TE. haltes

Was missen wir dafiir tun?

Wie missen wir es tun?

MessgroRen & Kennzahlen

Al Bis zum 31.10. . J. ist der Winterdienstbereitschaftspian ersteilt und bedarfsgerecht ange-
passt.

A2 Fristgerechte Durchfuhrung des Winterdienstes ab 06.00 Uhr

A3 Saisonale und fristgerechte Reinigung und Pflege der éffentlichen Anlagen.

81 Uberwachung und Senkung der Streusalzkosten.

B2 Die Aufwendungen bleiben konstant

A1.1  Uberprifung und Uberarbeitung des Winterdienstbereitschaftsplans.

AZ,1 Beginn um 6.00 Uhr unter Einhaltung der tarifl. und gesetzi. Lenk- und Ruhezeiten im Rah-
men der Leistungsfahigkeit.

A3.1  Kehren der Stralen, Unkrautbeseitigung, Mahen der Grinflachen, Laubbeseitigung und
2 x wochentliche Mulibeseitigung.

B1.1 Vergleich der aktuelien Streusalzangebote, evtl. Wechse! der Lisferanten

Akt
B1k1
B2k1

iAligemgine Kogten- ndiLeistungskennzaht .

2017 ‘ 2018 2019 2020 \ 2021 ‘
IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
Winterdienstplan erstelit - 31.10. 31.10. 31.10. 31.10.
Streusalzkosten pro Tonne 80,63 77,35
Aufwendungen 128.199 | 148,750 | 148.950 | 148.950 | 148.950

2017 2018 2019 2020 2021
IST Ansatz Ziel Zial Ziel
Ergebnis je Einwohner (6.585) 19,19 22,01 22,04 22 04 2204
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Haushalt 2019 . i. Produktiibersicht
| Produkt 127010 OPNV |
g’ Zentrale Dienste
|
2 12 Verkehrsflachen und —antagen, OPNV
=
% Haupt- und Finanzausschuss
k=]
99_ Frau Reul

Produktgrundlagen

erganzende informaticnen

Der offentliche Personennahverkehr per Bus stellt die Erreichbarkeit zentraler Einrichtungen
und der Orte zur Erledigung des taglichen Bedarfs sicher. Er bietet eine Alternative zum indi-
viduatverkehr. Es wird die infrastrukiur der Haltestellen zur Verfigung gestelit und mit der
Nahverkehrsgeselischaft Werra-Meiliner zusammen gearbeitet.

Mit Beschiuss der Stadtverordnetenversammilung vom 20.05.2015 wurde im Rahmen der
Haushaitskonsolidierung der Kooperationsvertrag zum Betrieb der Lossetalbahn mit Wirkung
zum Jahr 2018 gekiindigt.

Freiwillige Leistung: Verkehrsdienstieistungsvertrag mit der Nahverkehr Werra-Meiliner
Kommunale Organisationsgesellschaft mbH

Ziigripp

Birgerinnen und Blrger der Stadt, Schiler, Beschéftigte

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2017 2018 2019 2020 2021
127010 OPNV 88.146 59,450 58.650 58.650 58.650
88.146 59.450 58.650 58.650 58.650

Ef'g'ebnis
2017

Ansatz
2018

Ansatz
2019

Ansatz
2020

Ansatz
2021




Haushait 2019 1l. Ziele | Mafinahmen | Kennzahlen

| Produkt 127010 OPNV |
Bl “Sirategisches Oberziel “iStrated]

= Steigerung der Burgerzufrieden- Erhshung der Zufriedenheit der Burgerinnen

@ heit: Vermarktung eigener Star- y X ;

S A ken, Einrightung Familienbeirat und Biirger durch ein gutes Angebot im

2 Erh&hung der Anzahi der Tages- OPNV.

o mitter.

S .

= . , . Begrenzung des Defizites in diesem Bereich

@ Erwirtschaftung eines Jahresiber- . - .

g B schusses (Ist) von mindestens ;uar:trégicht zu einer Mehrbelastung des Haus-

@ 500 7€

= C  Abbau von Barrieren durch min-

destens 2 separate Mallnahmen Haltestellen barrierefrei umbauen.
p.a.

- LOperative

5

| Al Erhalt und Verbesserung der Verkehrsverbindungen — Auswertung des Zukunftsdialoges und

-‘-% Priffung der Moglichkeiten bis 30.09.2019.

o

s | B1 Die Aufwendungen sollen das Mittel der letzten 3 Jahre nicht um 10 % Obersteigen.

o

aﬂj C1  Abdem Jahr 2020 wird min. 1 Haltestelle pro Jahr barrierefrei umgebaut.

£

&

=

(‘-,

f::j Al.1  Der Zukunfisdialog muss ausgewertet und die Vorschlage gepriift sowie der Stadiverordne-

@ tenversammiung vorgelegt werden.

i A1.2  Ausweitung Mobilfalt und Bekanntmachung der vorhandenen Mobilfalt (Wib. u. Ueng.).

[1h]

:ﬁ C1.1 Bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Angebotes besonders im Hinblick auf Senicren und

E mobilitatseingeschrankte Personen.

[¢b]

<

c 2017 2018 2018 2020 2021 |

2 iST Ziel Ziel Ziel Ziel |

E Bik1  Aufwendungen insgesamt 101.459 | 73.050 | 72.250

o

< | 1kt Umgebaute Haltestellen 0 0 0 1 1

o .

G

2  Allgemieing Kosten- und Leistungskehnzahl . #0707

o 2017 2018

8 IST Ansatz Ziel

= Ergebnis je Einwechner (6.585} 13,39 8,03 8,91

. Y
-
S



Haushalt 2018 l. Produktiibersicht
| Produkt 132010 dffentliche Gewidsser |

g Technische Betriebe

o

E 13 Natur- und Landschaftspfiege

E

% Haupt- und Finanzausschuss

2

]

& Herr Bauer

" Produktbeschreiby

Im Produkt handelt es im Wesentlichen um standig oder zeitweise flielende Gewdésser. Auf-
gabe ist, diese Gewdasser durch Pfiege der Ufer und Béschungen sowie Beseitigung von An-
tandungen zu unterhalien und einen geordneten Abfluss zu gewé&hrleisten. Zudem gilt es die
offentlichen Fliefgewasser in threm dkologischen Zustand zu verbessern. Zur Zustandigkeit

o gehdren auch die wasserbaulichen Aniagen wie auch Hochwasserschutzaniagen.

&h

o

= s Unterhaltung &ffentlicher Flielgewasser

3 » Planung, Bau und Unterhaltung von Hochwasserschutzanlagen

oh

~§ “Auftragsgrundiage

a.

Gesetzliche  Pflichtaufgabe:  Wasserhaushaltsgesetz, Weasserrahmenrichilinie, Hess.

Wassergesetz, Bundesnaturschutzgesetz, Hess. Naturschutzgesetz

Birgerinnen und Blrger, Anlieger der Flielkgew&sser

ergénzende Informationen

rige: Leistling
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
132010 Offentl. Ge- 46.734 80.500 80.500 80.500 80.500
wasser
48.734 80.500 80.500 80.500 80.500
Ergebnis | Ansaiz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
Sanierung Gelster Kernstadt 50.000 50.000
Renaturierung Wasserlaufe 15.000 240.000
Sanierung Bachlaufe 20.000
65.000 310.000
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Haushalf 2019 li, Ziele | Mafinahmen | Kennzahlen
| Produkt 132010 offentliche Gewdsser |
“Stfategischies Obgrziel gl

c\..

C . . .

2 ﬁ;?t’?’\?gi”mgafﬁr Eureg;ereznuefifgcti;i- Erhdhung der Zufriedenheit der Blrgerinnen
2 - Vermariiung elgener und Birger durch ein attraktives Erschei-

o A ken, Einrichtung Familienbeirat, nuncshiid

o Erhshung der Anzahl der Tages- ¢ '

E mutter,

&

it B Erwirtschafiung eines Jahresiiber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
= schusses (Ist) von mindestens fohrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
8 500 T€. haltes

=

I

5

= 1 A1t Umsetzung des férderfahigen Mafinahmenprogramms ,Renaturierung der Gewasser nach
‘:‘:‘:; B1 Vorgaben der Wasserrahmenrichtlinie” (WRRL). Der Férderantrag ist bis 30.10.2019 zu stel-
© len, um die max. Férderfahigkeit von 95 % zu erzielen.

E

5 | AZ Erreichung eines gepflegten Erscheinungsbildes unter Beachtung der gesetzl. Vorgaben mit
7 durchgefihrten Pilegearbeiten innerhalb der gesetzlichen Frist vom 01. Oktober bis 28. Feb-
E ruar.

7a]

g B2 Die Aufwendungen bieiben konstant.

(A

5 A1.1  Vergabe der ingenieurleistungen, Férderantragstellung, Ausschreibung der Malinahme.

2]

_2 AZ.1 Beseitigung von umgesiiirzten Baumen, Treibgut und Anlandungen.

5 A2.2 Stabilisierung der Uferrandbefestigungen

@ | A2.3  Ruckschnitt von Ufergewachsen, Mahen der Gewasserrandstreifen aulerhalb der gesetzl.
n Brut- und Setzzeilten.

E

z

=

“Kennzahlen der Zielerreichung

< 2017 2018 2019 2020 l 2021
= ST Anssatz Ziel Ziel Ziet

g Alk1  Forderantrag gesteilt X

< A2k1  Méahdurchgange - - 1 1 1

¥ | B2ki1 Aufwendungen 46.735 80.750 | 80.750 80.750 80.750
o

oy

3

0 eistungskennzah

2 2017 2018 2019 2020 2021

@ IST Ansatz Zie! Ziel Ziel

= Ergebnis je Einwohner (6.585) 7,10 12,22 12,22 12,22 12,22
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Haushalt 2019 -steuerungsrelevantes Produki- I. Produktiibersicht

| Produkt 133010 Friedhofs- und Bestattungswesen |
2 Bauamt
2
g 13 Natur-und Landschafispflege
% Haupt- und Finanzausschuss
e
o
x Herr Lorenz

Produktgrundiagen

" Auftragsgrundlage

“Zielgr

erganzends Informationen

Die Stadt GroRalmerode betreibt in jedem Stadtteil einen Friedhof und eine Frisdhofshalie
(auBer in Weillenbach).

Die Hauptaufgaben sind:

o Bereitstellung und Vergabe von Grabstétten

« Bereitsteliung von Friedhofshallen fur Traverfeiern

 Verwaltung, Pflege und Unterhaltung der Grabflachen, Wege, Wasserzapfstellen,
Entsorgungsstellen und Einfriedungen

« Uberwachung des Pflegezustandes und Standfestigkeit der Grabstatten und Grabmale

« [Dauerhafte Pflege und Unterhaltung der Kriegsgraber

Pflichtaufgabe

Friedhofs- und Bestattungsgesetz, Fiedhofssatzung und Friedhofsgebiihrensatzung der Stadt
Grofllalmercde

P

Angehdrige von Verstorbenen, Nutzungsberechtigte, Besucher der Friedhofe

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
133010 Friedhof 43.364 71.950 59.950 £9.950 50.950

43.364 71.950 §8.950 59.850 59.950

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2018 2019 2020 2021
Zaun Friedhof Kernstadt 2.500 5.000
Zaun Friedhof Trubenhs. 4.000 10.000
Biobehalter Friedhof Rom. 1.500
Summe investiver Auszah- 8.000 15.000
lungen
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Haushalt 2019 1. Ziele | Malfknahmen | Kennzahlen
| Produkt 133010 Friedhofs- und Bestattungswesen !
EE
] Erwirtschaftung eines Jahresiiber- . . .
= ; Senkung des Defizits mit Auswirkung auf den
% A schusses von mindestens 500 7€ Gesamthaushalt
§ Anreiz fiir Burgerengagement
= schaffen, Verbesserung des sozia- N . )
= B ien Miteinanders, regelmaiiger Engaggme?t der Bargerinnen und Birger auf
2 . . ; den Friedhofen
) Burgerdialog mit atlen Altersgrup-
= pen.
]
0
= C Steigerung der Birgerzufrieden-

I Was miissen wir dafir tun?

Wie miissen wir es tun?

Messgrofien & Kennzahlen

Al
A2

B1

B2

C1

At

A2/
C1.1

B2.1

A1k
AZK1

81k1

B2k1

. Zufriedene Friedhofsnuizer
heit

Neufassung der Friedhofsgebthrensatzung bis zum 30.08.2016.

Steigerung der Bestattungszahlen von 1% p. &

Einrichtung einer Friedhofskommission bis zum 31.12.2018 und Durchfithrung von min. 2
Sitzungen p. A

Durchfuhrung von 7 ehrenamtlichen Verschénerungsaktionen auf den Friedhsfen.

Entwicklung neuer Bestattungsformen bis zum 30.06.2018.

Neuberechnung der Friedhofsgeblhren bis zum 30.066.2019

Ermittiung der Wiinsche und darauf aufbauende Erweiterung des Angebots der
Bestattungsformen

QOrganisation und Unterstiizung ven Kommissionsitzungen

Durchfahrung von Freiwilligen Tagen, 1 Arbeitseinsatz je FriedhoffJahr

2017 2018 2019 2020 2021
IST Ptan Ziel Ziel Ziel

Anderung der Gebiihren - - X

Steigerung der Bestattungs- 84 60 61

zahlen

Anzahl Kommissionssitzungen - 2 2

Anzahl Verschonerungs- 9 2 7

aktionen

“Aligemeine Kosten- und Leistungskennzah

2017 2018 2019 2020 2021
IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
Ergebnis je Einwohner (6.585) 6,59 10,93 9,10 9,10 9,10




Haushalt 2018 {. Produktiibersicht
| Produkt 135010 Forstwirtschaft |
2 Bauamt
=
5
5 13 Forstwirtschaft
=
§ Haupt- und Finanzausschuss
g
E Herr Siebotd

Produktgrundlagen

TRuftragsgr

ergénzende informationen

Der Forst pflegt und bewirtschaftet die im Eigentum der Stadt Groalmerode stehenden Waid-
flachen inklusive des zugehtrigen Wegnetzes im Sinne einer nachhalligen Nutzung. Zudem

werden Aufgaben zur Erhaltung der Naturschutzgebiete und anderer Schutzgebiete im Gebiet
der Stadt wahrgenommen.

Tdigge

Freiwillige Leistung nach Beschiuss der stédtischen Gremien im Rahmen gaesetziicher
Bestimmungen - insbesondere Bundesnaturschutzgesetz, Bundeswaldgesetz, Hess.
Naturschutzgesetz, Hess. Waldgesetz, Hess. Strallengesetz

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2017 2018 2019 2020 2021

13501001 Woaldwirtschaft -11.039 2.400 ~7.900 -7.900 -7.900
13501070 Interessenwald 4,988 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
-5.051 -900 | -11.200 -11.200 ~11.200

Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2017 2018 2019 2020 2021

—
.
(-




Haushalt 2019 {l. Ziele | Malnahmen | Kennzahlen
| Produkt 135010 Forstwirtschaft |
o “Strategisches Oberziel
| oy
o3 ] . . .
G Steigerung der Birgerzufrieden- Erhshung der Zufriedenheit der Biirgerinnen
D heit: Vermarkiung eigener Star- . : :
2 o T . und Biirger aufgrund eines attraktiven und
5 A ken, Einrichtung Familienbeirat, epfleaten Waldes
g Erhthung der Anzaht der Tages- geprieg :
= mitter.
2
g Erwirtschaftung eines Jahrestber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
@ B schusses (ist) von mindestens fihrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
= 500 T€. haltes.
(\.A
5 .
< | Bt Derjahrliche Uberschuss in der Waldbewirtschaftung betragt mind. 10.000,00 € bis
ﬂ% 31.12.2020, ab dem Jahr 2021 15.600,00 €. Dabei wird auf den Durchschnitf von jeweils zwei
© Wirtschaftsjahren abgesteilt.
ES
=
03]
L5
w0
=
=
3
=
c\.
faind
=
w
@
=
c
[]
&
=
£
2
=
“Kennzahlen der:Zielerreichung R S e
o 2018 2019 2020 2021
2 iST Ansatz | Ziel Ziel Ziel
o
M
% B1k1  Uberschuss (inkl. Vorjahr) p.a. 6.051 800 10.000 10.000 15.000
X
o
foy
2 TAligemeineg Koste Anzék
o 2017 2018 2019 2020 2021
2 IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
= Ergebnis je Einwohner (6.585) -0,92 -0,14 -1,70 -1,70 -1,70
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Haushalt 2019

I. Produktiibersicht

| Produkt 135020 Griin-, Park- und Freizeitaniagen
£ Technische Betriebe
o
E 13 Natur- und Landschafispflege
:“;:3 Haupt- und Finanzausschuss
ko]
Q
A Herr Bauer

duktbeschreibun

ragsgrundlage

Produktgrundlagen

« Unterhaltung der éffentlichen Grin- und Parkanlagen
« Maltnahmen der Verkehrssicherung
¢ Konirolle und Pflege des Baumbestandes

Aufgabe ist, die 6ffentlichen Grinflachen und Parkanlagen einschiieBlich der Brunnen der
Allgemeinheit zum Zweck der Naherholung und zur Férderung eines attraktiven Stadtbildes
zur Verfligung zu stellen sowie diese zu unterhalten und zu pflegen.

Gesetzliche Pflichtaufgabe; Bundesnaturschutzgesetz, Baugesetzbuch, Hess. Stralengesetz,
Blrgerliches Gesetzbuch, Strallenreinigungssatzung

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
135020 Grin-, Park-
Freizeitaniagen 61.704 64.850 126.700 125.400 124.200
s .
@
§ 61.704 64.950 126.760 125.400 124.20C
©
=
E Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz Ansalz
® 2017 2018 2019 2020 2021
ot
ﬂr&f) Zusch. Wanderinfrastruktur 2.000 5.000
5
o+]




Haushalt 2019

li. Ziele | MafRnahmen | Kennzahlen

Produkt

135020 Griin-, Park- und Freizeitanlagen |

Was wollen wir efreichen?

Was milssen wir dafir tun?

Wie miissen wir @s tun?

Messgrifien & Kennzahlen

Al

A2/
B1

¢

C2

A2.1/
B1.1
A22

A2.3

C1.1

Akt
A2k2
C2k1

[Strategisches Oberz eoiseh

A Erwirtschaftung eines Jahresiber-
schusses (Isf) von mindestens
500 T€

Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
fahrt nicht zu einer Mehrbelasting des Haus-
hattes.

B Anreiz fur Birgerengagement
schaffen, Verbesserung des sozia-
len Miteinanders, regelmaliger
Burgerdialeg.

C Steigerung der Bdrgerzufrieden-
heit: Vermarktung eigener Stér-
ken, Einrichtung Familienbeirat,
Erhshung der Anzahl der Tages-
mutter,

Erhthung der Zufriedenheit der Biirgerinnen
und Birger durch attraktives Erscheinungsbild
der stadtischen Grin-, Park- und Freizaitania-
gen.

Die Aufwendungen werden jahrlich um 1 % gesenkt.

Die Zahl der ehrenamtlich gepflegten Flachen wird um 2 p.a. erhéht.

Fristgerechte Pflege der Parkanlagen.

Erhdhung der Anzahl der Blumenwiesen.

Zusammenstellen der infrage kommenden Flachen, Umsetzungsplanung, Umsetzung.

Gezielte Ansprache von Anwohnem.
Einrichtung einer Tabelle mit Kontaktdaten der ehrenamtlichen Pfleger.

RegelmaRige Umsetzung der gartherischen Tatigkeit.

Ehrenamtl. gepflegte Flachen

Blumenwiesen vorhanden

iAligemeine Kosten-und Leistungskennza

“Kernzahlen der Zielerreichting:
2017 2018 2019 2020 2021
IST Ansafz Zigl Ziet Ziel
Aufwendungen §1.703 65950 | 157.150 | 155.575 | 154.000

2017 2018 2019 2020 2021
ST Ansatz Ziel Ziel Zigl
Ergebnis je Einwohner (6.585) 9,37 9.86 19,24 19,24 19,24
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Haushalt 2018 I. Produktiibersicht
| Produkt 151010 Wirtschaftsférderung !

g’ Zentrale Dienste

o~

.g 15 Wirtschaft und Tourismus

£

32 Haupt- und Finanzausschuss

g

Q

& Herr Raabe
Ziel der Wirtschaftsforderung ist die Sicherung und Schaffung neuer Arbeitsplétze. Im Fokus
steht die Unterstatzung der Unternehmen und Investoren. Diese Aufgabe wird hauptséchlich in

= Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsforderungsgeselischaft des Werra-Meilner-Kreises

€ P

o durchgefihri,

T

o

z

2

é Freiwillige Leistung: Beschlisse der Stadiveroranetenversammiung

o

aX

erganzende informationen

igelioiig

Zilgrippeln

Gewerbetraibende, Burgerinnen und Birger, Investoren, Grinder

15101005

15101008

Zuschuss Gewerbeverein
Weihnachisbeleuchiung

114

istingen
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
Wirtschafisford. neu neu 21.500 21.500 21.500
selbst
Wirtschaftsford. 4248 21.300 25.000 25.000 25.000
WG
4,248 21.300 46.500 46,500 48.500
Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
13.000 13.000
13.000 13.000




Haushalt 2019 il. Ziele | Malnahmen | Kennzahlen

[ Produkt 151010 Wirtschaftsférderung |
(\..
B Steigerung der Burgerzufrieden- . ) . . .
= heit: Vermarktuna eiqener Star- Erhéhung der Zufriedenheit der Birgerinnen
‘% o g eigel . und Bfirger durch eine gute Standortvermark-
= A ken, Einrichtung Familienbeirat, un
@ Erhthung der Anzahl der Tages- g
B mitter.
&
- Erwirtschaftung eines Jahresliber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
i B schusses {Ist) von mindestens fuhrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
@ 500 T£. haltes
=
N + Operative Ziele
[y
‘E A1 Erstellung eines Standortmarketingkonzepts in Zusammenarbeit mit dem Produkt ,Stadt- und
= Landschaftsentwicklung.
e
=
[
@
@
f |
E
G
=
I
=
=
o
03]
ES
o
@
&
3
e
@
<
c
= IST Ziel Ziel Ziel | Ziel
N | A1kt  Konzept erstellt - - X
=
[
V4
o
Lot
D Allgemeing Kosten: eistungskennzahl.
2 2017 2018 2019 2020 2021
& IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
= Ergebnis je Einwohner (6.585) 0,65 3,23 7,06 7,06 7,06




Haushait 2019 |. Produktiibersicht
Produkt 152010 Tourismus |
g’ Zentrale Dienste

g 15 Wirtschaft und Tourismus

%ﬂj Haupt- und Finanzausschuss

§ Frau Reu

Preduktgrundlagen

ergénzende Informationen

Die Stadtverordnetenversammiung hat in ihren Sizungen am 20.05.2015 und 11.12.2015 den
Wegfall von touristischen Aufgaben ab 01.01.2016 beschlossen.

Unterhaitung der Premiumwanderwege und der Ubrigen Wanderwege

Unterhaltung und Betrieb des Wohnmeoehbilstellplatzes in der Oststralle

L Auftragsgrundiage

Freiwillige Leistung: Beschlisse der Stadtveroranetenversammiung

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

2017 2018 2019 2020 2021
15201001 Tourismus 17.967 23.600 18.000 18.000 18.000
15201002 Wohnmobil 3.478 2.000 2,000 2.000 2.000
21.445 25.800 20.000 20.000 20.000

2017

Ergei;n:s

Ansaiz
2019

Ansatz
2018

| Ansatz

2020

116




Haushalt 2019

Il. Ziele | Malinahmen | Kennzahlen

| Produkt 152010 Tourismus
“Strategisches O
A Erwirtschaftung eines Jahrestiber- Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
o schusses {Ist) von mindestens fiihrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
® 500 TE. haltes.
5
2 Erhalt von Freizeiteinrichtungen Erhalt des Wohnmobilstellplatzes und Unter-
@ R bei Verminderung des Zuschuss- haltung der Wanderwege bei konstantem
E bedarfs um 1 % j&hrlich. Aufwand.
o
@0 St?__lvgerung der Burgerzufrleden- Erhohung der Zufriedenheit der Birgerinnen
@ C  heit: Vermarktung eigener Star- . L
= O o . und Blrger durch Vermarktung als touristi-
ken, Einrichtung Familienbairat scher Standort (Wandermadéglichkesiten)
Erhdhung der Anzahi der Tages- ‘
miltter.
(\.
5
T I Al Auswertung Zukunftsdialog bis 30.08.2019 mit anschlielender Prisfung der Beibehaltung der
2 1 C1  Beschiusse aus 2015.
=
§ B1 Die Aufwendungen fir die Unterhaltung des Wohnmabilsteliplatzes und der Wanderwege
5 bleiben konstant und Ubersteigen die Kosten der letzien zwei Jahre nichi.
@
=3
£
3
4
O
§ A1 1 Der Zukunftsdialog muss ausgewsriet und die Vorschldge gepriift sowie der Stadtverordne-
@ C1.1 ienversammiung vorgelegt werden.
2 | C1.2 Kostenfreie Werbemdiglichkeiten suchen und nutzen.
2
0
=
£
@
2
“Keiifizatie
2017 2018 2019 2020 2021
5 IST Plan Plan Ziel Ziet
£
1]
2 1 Btk1  Aufwendungen 22916 | 27.000 | 20.600 | 20.500 20,600
E
0%
|y
18]
g “Allgemeine Kosters Und:Leistungskennzahl= . o e i e i £
9 2017 2018 2019 2020 2021
= IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
Ergebnis je Einwohner (6.585) 3,26 3,89 3,04 3,04 3,04




Haushalt 2019 -steuerungsrelevantes Produkt- I. Produktibersicht

| Produkt 153010 Biirgerhduser [
Z Bauamt
=
= 15 Wirtschaft und Tourismus
o
ﬁcﬁ Haupt- u. Finanz-/irtschafts- u. Verkehrsausschus
D
Q .
& Herr Siebold

Produktgrundlagen

erganzende Informationen

Die Stadt GroBalmerode halt in jedem Stadtteil ein Dorfgemeinschaftshaus vor, welche zum
grofken Teil in den letzten Jahren kostenintensiv saniert wurden. Sie stelit diese nicht nur den
Nutzern, sondem auch tberwiegend den Vereinen zu regeimaligen und vereinzelten
Veranstaltungen zur Verfigung.

Die Hauptaufgaben sind:

s Bereitstellen der Infrastruktur

s Abrechnung der Gebuhren und Nebenkosten bei Veranstaltungen
« Unterhaltung der Geb3ude und Anlagen

“Alitragsgrindlag
Freiwillige Leistung

Birgeriiches Gesetzbuch, Miet- und Pachtvertrage, Benutzungsordnung.

“Zislgrippe)

Naturfiche und juristische Personen

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansalz
2017 2018 2019 2020 2021
153010  Birgerhduser 196.430 260.150 251.150 251.150. 251.150

196.430 260.150 251.150 251,150 251150

Ansatz

Ergebnis
2017 2018

Anlagevermégen DGH allg. 13.370 10.000 25.000
Umbau DGH Weillenbach 370.000 550.000
Herd DGH Rommerode 10:000
Tische + Stithle DGH Ldb. 40.000 10.000
Summe invastiver 13.370 430,000 585.000 0 0
Auszzhlungen
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Haushait 2019 Ii. Ziele [ MaBnahmen | Kennzahlen
| Produkt 153010 Biirgerhiuser ]
“Strategisches Oberziel
§ A Erhalt von Freizeiteinrichiungen Weitergehende Vermarktung zur Erzielung
i bei Verminderung des von Mehreinnahmen
% % Zuschussbedarfs um 1% jahriich. Uberprisfung der Einsparpotentiaie in den
2 Einrichtungen
[ 17 -
m
= B Steigerung der Erhéhung der Zufriedenheit der DGH-Nutzer
Birgerzufriedenheit: Vermarktung {insbesondere Vereine) fihrt auch zu einer
eigener Starken, pp. Erhéhung der Burgerzufriedenheit.
o “Operative Zile
g
‘E Al Steigerung der kostenpflichtigen Nutzungstage um 5 % p.A.
“s'f AZ  Verringerung der Betriebskosten um 2 % p.A.
E
o
Lib]
@
3
£
G
=
o A1.1  Kooperationsvereinbarungen mit nutzenden Vereinen schlieen, um Kleinigkeiten selbst zu
=2 regein. Entlastung der Technischen Betriebe.
ur
_2 A2.1 Verstarkte Einbeziehung der Ehrénamtlichen in die Unterhaltung der Einrichtung (starkere
i Identifikation mit dem Bargerhaus).
4]
§ AZ.2 Forderprogramm Quartiersanierung nutzen
£
%‘2 A2.3 Prifung der Gebihrenbefreiung fir Vereinsnutzungen {(Anderung Benutzungsordnung)
AZ2.4 Werbemallnahmen a) Homepage, b} ortl. Dienstieister und ¢) Gewerbeverein
2017 | 2018 | 2019 2020 2021
ST Plan Ziel Ziel Zigl
= A1kl  Nutzungszahlen
= Kostenpflichtige 124 130
N Gesamtkostenfrei Verein 40
GEJ Kostenpflichtig Verein 10
¥ Mietkostenfrel Verein 38
o Regelm. Verein kostenfrei 637
& Stadtische Nutzung 65
% A2K1  Aufwendungen inki ILV 307.794 | 381.350 | 373.700
(]
o sAllgemeing Koste Aeistingskennz
= 2017 2018 2019 2020 2021
IST Plan Ziel Ziel Ziet
Ergebnis je Einwohner (6.585) 29,83 38,51 38,14 38,14 38,14
Ergebnis je Nutzung 214,81 284,63
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Haushalt 2019 1. Produktiibersicht
| Produki 153020 immobilienmanagement |

3 Bauamt
=
<
5 15 Wirtschaft und Tourismus
=
% Haupt- und Finanzausschuss
Lo
o .
& Herr Siebold

Das Immobilienmanagement umfasst die Bewirtschaftung der bebauten und unbebauten

Grundstiicke.

+ Planung, Bauherrenbetreuung, Bauleitung und Abrechnung von Neu-, Um- und Erwei-
ferungsbauten
* An- und Verkauf von Grundstlicken

§] «  Unterhaltung der bebauten und unbebauten Grundstiicke
&
£ | “hAuftragsgrundiage
5)
% Gesetzliche Pflichtaufgabe: Baugesetzbuch, Birgerliches Gesetzbuch, Grundbuchordnung,
3 Hess. Brandschutz- und Katastrophengesetz, Hess. Denkmaischutzgesetz, Sozialgesetzbuch,
a Hess. Kinder- und Jugendhilfegesetz, Hess. Gemeindeordnung

“Zielgruppels

“zugenhprige Lgistunge

163020

Immeabilienm.

Erwerb von Grundsticken
Ratskeller
WHLAN-Hoispots

ergdnzende Informationen

Burgerinnen und BUrger, Bedienstete, Vereine, Wohnungsmieter

freiwillige Leistungen: in den Bereichen Wohngebaude, Verwaltungsgebaude, immobilien fir
soziale und kuliurelle infrastruktur

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021
112.081 56.850 120.750 120.780 120.750
112.051 56.850 $20.750 120.750 120.750

Ansatz | Ansatz Ansatz
2019 2020 2021
40.000
21.000
115000 | 61.000



Haushalt 2019

I, Ziele | Mafnahmen | Kennzahien

Produkt

153020

Immobilienmanagement

Was wollen wir erreichen?

Was mussen wir daflr tun?

Wie miissen wir es tun?

Messgréfien & Kennzahten

A1

B1

B2

B3

B1.1/
B3.1

Atk

B3k1

“Strategi

A Derjahrliche Bevélkerungsrick-
gang soll bis 2019 auf 0 reduziert
sein und ab 2020 scoll Bevélke-
rungszuwachs 0,5 % p.a. betra-
gen.

B Erwirtschafiung eines Jahresiber-

schusses (Ist) von mindestens
500 TE.

“Operativel Zisle

Verkauf von 3 stadtischen Bauptdtzen pro Jahr

Begrenzung des Defizites in diesem Bereich
fihrt nicht zu einer Mehrbelastung des Haus-
haltes.

Die Betriebskosten werden im Durchschnitt aller Gebaude ab dem 01.34.2012 mind. kon-

stant gehalten.

Verkauf samtlicher stadtischer Immobilien der Eichenwaldsiedlung bis zum 31.12.2028

Verkauf von mind. 2 stadtischen Grundsticken (lof, Straltennebenflachen u.a.) pro Jahr

Nutzung von Immobilienbérsen

2017 | 2018 2019 2021
ST Ziel Ziel Ziel
Verkauf Bauplétze 2 2 3
Verkauf stadt. Grundstiicke 2
“Aligemeine wnizal
2017 2018 2019 2020 2021
IST Ansatz Ziel Zigl Ziel
Ergebnis je Einwohner (6.585) 17,02 8,63 18,34 18,34 18,34
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Haushalt 2019 -steuerungsrelevantes Produkt- I. Produktiibersicht
| Produkt 161010 Steuern, allg. Zuweisungen, allg. Umlagen

%’ Finanzabteilung

|

E 16 Steuern, allg. Zuweisungen, allg. Umlagen

o

% Haupt- und Finanzausschuss

el

) .

a Herr Simon

Produkigrundiagen

erganzende informationen

Festsetzung und Erhebung der Grund- und Gewerbesteuer, sowie Hundesteuer, Aufwand und
Ertrag aus Steuern, Umlagen, Gemeinschaftssteuern, Zuweisungen und Zinsen verbuchen. In
diesem Bereich werden die wesentlichen Ertrége fiir die Stadt GroRalmerode erzielt,

Pfiichtaufgabe

Hessische Gemeindeordnung, Gemeindehaushaltsverordnung, Abgabenordnung,

Kemmunalabgabengesetz, Grundsteuergesetz, Gewerbesteuergesetz.

Finanzausgleichsgesetz

grippe/

Steuerpflichiige, Geblhrenzahler, Banken,

‘zugenorige Leistungé

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020 2021

Grundsteuer A+ B -826.914 -828.500 -826.500 -828.500 -826.500
Gewerbesteuer -1.409.338 | -1.250.000 | -1.250,000 | -1.250.000 | -1.250.000
Einkommenssteuer + U, -3.092.638 | -3.425.000 | -3.350.000 | -3.350.000 | -3.350.000
Schliisselzuweisung -2.810.153 | -3.162.000 | -2.982.000 | -2.882.000 | -2.982.000
Kreis- und Schulumlage 3.764.202 | 4.065000 | 4.014.000 | 4.046.000 | 4.046.000
Vergniigungssteuer 10.520 11.000 11.000 11.000 11.000
Hundesteuer 40.167 40.000 40,000 40.000 40.000
161010 Steuern, allg.

Zuweisungen, -4,476.686 | -4.649.500 | -4.318.100 | -4.350.900 | -4.350.100

allg. Umlagen

Ergebnis
2017

Ansatz 2018

nsat
2019

2021




Haushalt 2019 il. Ziele | MaRnahmen | Kennzahien
| Produkt 1616010 Steuern, alig. Zuweisungen, alig. Umlagen ]
5 - Stratégisches Oberziel:
2 % A Erwirtschaftung eines Jahrestber- Senkung der Verwaltungskosten erhoht den
L& schusses (Ist} von mindestens 500 Uberschuss dieses Produkies.
e e
&
<
(\..
S
= | A Abdem Jahr 2019 sind s&mtliche Steuern, Zuweisungen, Umlagen und Zinsen strategisch mittel-
%‘:’5 fristig zu planen und ggf. zur Anpassung vorzuschiagen, so dass fir den Haushalt 2020 ff das
© Entschuldungskonzept erfragsseitig unterstiitzt wird,
3
oy
O
W
w0
=1
&
8
=
p
= | A1 Stufenweise Anpassung der Steuern p.a. im notwendigen Rahmen
2]
2 A2 Weiterfihrung des bisherigen Kreditmanagement, frihzeitige Anpassung (Forward-Darlehen) von
z Darlehen zur Senkung der Zinsbelastungen, soweit moglich und rentabel
& .
§ A.3 Differenzierte Erstellung der mittelfristigen Finanzplanung gem. § 8 GemHVO
E
o
2
2017 2018 2019 2020 2021
IST Ansatz Ziel Ziel Ziel
>
£
1]
]
=
C
Q
4
ot
| oy
[<H]
<2
5 Hoem gskennzans
8 2017 2018 2019 2020 2021
2 IST Ansatz Ziel Zigl Ziel
Ergebnis je Einwohner -679,83 -706,07 | -665,44 -665,44 -665,44
(6.585)

Y
A
(@ N



Haushalt 2018 i. Produktiibersicht

| Produkt 162010 sonstige allgemeine Finanzwirtschaft |
g Finanzabteilung
?g 16 Allgemeine Finanzwirtschaft
g Haupt- und Finanzausschuss
58_ Herr Simon

Produktgrundiagen

' Zielgruppe

erganzende informationen

Neben dem Produkt Steuern, aligemeine Zuweisungen und Umlagen ist dieses Produkt der
zweite grofie Bereich der Finanzwirtschafi. Hier werden auf der Ertragsseite die Eridse aus
den Beteiligungen (Eigenbetrieb und Stadtwerke) sowie auf der Aufwandsseite die zu
zahlenden Zinsen fir Kommunaldariehen und Liguidiatskredite dargestelit,

Geseizliche Aufgabe

Hessische Gemeindeordnung, Gemeindehaushaltsverordnung, Gemeindekassenverordnung,
Bargerliches Gesetzbuch.

Birgerinnen und Birger, Banken

izugenarig
Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2017 2018 2018 2020 2021
162010 Sons. allg. Fi-
nanzwirtsch, -145.829 | -438.000 | -434.400 | -434.400 | -434.400

-145.829 | -438.000 | -434.400 | -434.400 | -434.400

E'rgébnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansaiz
2017 2018 2019 2020 2021
Kreditaufnahme Kapital- -350.000 | -2.332.000 | -2.134.000
markt
Beitrag Hessenkasse 162.000

Summe investiver Auszah- - - -
lungen




Haushalt 2018 {I. Ziele | MaBnahmen | Kennzahlen
| Produkt 162010 sonstige aligemeine Finanzwirtschaft
, “Srategischies Oberzlel
w
5 Die Ertrage aus den Beteiligungen sind ein
; o~ Erwirtschaftung eines Jahresuber- wichtiger Baustein fur die Erzielung des Jah-
c 5 A schusses (Ist) von mindestens 500 resiiberschusses. Sinkende Zinsen sorgen fur
2 £ TE. Einsparungen.
@]
=
©
=
(a0
5
=1 A1 Verfeinerung des Kreditmanagement,
E
ﬁ A2  Vermeidung von Liquiditatskrediten.
=
5 | A3 Beibehaltung der Héhe der Ertrage aus den Beteiligungen.
7
s}
£
&
=
ﬁ. -
E A3.1  Erwirtschaftung von ,Uberschilssen” im Eigenbetrieb und bei den Stadtwerken
8
E
©
0]
@
v |
E
o
=
2017 2018 2012 2020 2021
3 IST Ziel Ziel Ziel Ziel
G
]
=
[
w
4
o8
[
QO
<2 o st e i e g s e
& “Aligemeine Kosten-und Leistungskennzahl - SRR
@2 2017 2018 2020 2021
% = Ansatz Ziel Ziel Ziel
Ergebnis je Einwchner (6.585) -22,15 -66,51 -63,97 -65,97 -65,97

D
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