Strategie Workshop

Strategische Ziele 2024

Strategie Workshop
Strategische Ziele 2024
Donnerstag, den 16.03.2023
ab 19:00 Uhr
Rathaussaal



Ablaufplan

19:00 — 19:15 Eintreffen, Begruf3ung, Einweisung

19:15 — 20:30 SWOT-Analyse

20:30 — 20:45 Pause

20:45 — 22:00 Strategische Ziele




Ablaufplan

19:00 — 19:15 Eintreffen, Begruf3ung, Einweisung

19:15 — 20:30 SWOT-Analyse




Handlungsfelder

Finanzkraft

stirken und Wohnen

Natur
und Umwelt

| Wirtschafts-
Stag;r ;‘“d Verwaltungs- forderung

modernisierung 8 und Infrastruktur:

entwicklung Starken



Handlungsfeld:
Finanzkraft starken

aktuelle Jahresabschlisse

Chancen Risiken

Ertragsverbesserungen durch Steuererhbhungen schwer planbare Finanzzuweisungen
maglich Risiken aus Steuererh6hungen (Haushaltsausgleich)
Leerstéande / Potenzialflachen Bevolkerungsrickgang
Gewerbeflachen Demografie
gemeinsame Strategie Leerstande und deren Folgen
Mdglichkeiten der Kostensenkung / Konsolidierung Ubergeordnete politische Entscheidungen
wirtschaftliche Betatigung Stadt Kreisumlage
»agieren statt reagieren" (strategische Planung) Zinsentwicklung
Grundsteuer C ab 2025 Investitionsstau wachst
Inflationsrate



Handlungsfeld:
Stadt- und Dorfentwicklung

Chancen

altersgerechter Wohnraum

zielgerichtete Stadtebauftérderung

Investoren anwerben

Autobahn / zulaufender Speckgurtel

Ausdehnung Beratung fur Private

Anreiz fur Zuzug

Nachnutzung, landwirtschaftliche Flachen vermarkten
Planung flr Mehrgenerationennutzung

Leerstande vermarkten

mobile Einkaufsmoglichkeiten

Risiken

Fordergelder
Zunahme der Leerstande / Abwanderung
Kostenentwicklung
Akzeptanz / Interesse der Burger*innen
Investitionsrisiko
Urbanisierung
finanzielle Ausstattung der Kommune
Komplexitat der Fordergeldbeantragung




Handlungsfeld:
Jugend, Familie und Soziales

Chancen

Starken vermarkten

Tagesmiutterangebot ausbauen

klares Bekenntnis zur Funktion als Wohnstadt
Einbindung alterer Burger*innen
Ausbildungsvermarktung

Kindergartenangebot, ausreichend Platze
vielfaltige Vereinsarbeit
Gemein-Statt

Risiken
weitere Abwanderung und Alterung
Schliel3ung 6ffentliche Einrichtungen
weniger Finanzmittel
Panoramabad
schwindendes Blurgerengagement




Handlungsfeld:
Wirtschaftsforderung und Infrastruktur starken

Chancen

zukunftige Autobahnanbindung

Gewerbegebiete / Grundstiicke

Fachkrafte

Moglichkeit zum Ausbau von Markt / Kundensegmenten (Senioren)
Oberzentrum Kassel / - Nahe

Nutzung von Energieeffizienz

akzeptierter geplante Rickbau von Infrastruktur (z. B. Burgerhauser)
Kommunikation der Akteure bei Wirtschaftsférderung

Ausbau Tourismus

OPNV-Verbindungen

Risiken
Konjunktur
Abwanderung von Fachkraften und Unternehmen
sinkende Steuereinnahmen
Sanierungsstau
Aufrechterhaltung Infrastruktur
Leerstande / Zunahme
Risiken aus Nachnutzungen
Panoramabad




Handlungsfeld:

Leben und Wohnen, Natur und Umwelt

T .

* besondere und vielféltige Trauorte

Chancen

*  Wanderwege
* Werbung
« Vereine und Feste vernetzen

* Image aufbauen

* A44 / Radwege

+  OPNV-Taktung

» seniorengerechtes Wohnen
* Neubaugebiete ausweisen

« Kitas

, Mobilfunk

Risiken
demographische Entwicklung
mangelnde Nutzung der Angebote
unsichere Finanzen
Sanierungsbedarf / Folgekosten
Abwanderung




Handlungsfeld:
Verwaltungsmodernisierung

Onlineservices
Ausbildung

Chancen

Online-Services / digitale Akte /
Offentlichkeitsarbeit / Image verbessern

Personalbindung ( /
Zeitersparnis / effizientes Arbeiten
Arbeitsklima verbessern

Change Management

Vernetzung mit Politik

Aktualitat Homepage

Risiken
Finanzen
Personalrekrutierung, Bindung, Weggang

zu wenig Spezialisierung
Change Management




Ablaufplan

20:30 — 20:45 Pause




Ablaufplan

20:45 — 22:00 Strategische Ziele




Strategische Oberziele und TOP-Kennzahlen
fir 2023

Finanzkraft starken

Finanzkraft starken

Finanzkraft
stéirken

Ab soll der
Bevolkerungszuwachs
0,5% p.a. betragen.

Uber den
Haushaltsausgleich nach
§ 92 Abs. 5 HGO hinaus

soll ab 2026 ein
Uberschuss von 100 T€
zur aul3erordentlichen
Schuldentilgung
erwirtschaftet werden.

Anzahl der Einwohner
mit Hauptwohnsitz
(eigenes Melderegister)

Uberschuss von min.
100 T€ aus dem
Ergebnis vom
Zahlungsmittelfluss aus
Ifd. Verwaltungstatigkeit
und den Auszahlungen
f. d. Tilgung von Krediten
und der Hessenkasse ab
2026



Strategische Oberziele und TOP-Kennzahlen
fir 2023

Stadt- und
Dorfentwicklung

Verminderung der
Anzahl ungenutzter
Gebaude und
Potentialflachen p.a.

Stadt- und
Dorf-

entwicklung |,

Anzahl ungenutzter
Gebaude und
Potentialflachen
(eigenes Leerstands-
und
Potentialflachenkataster)



Strategische Oberziele und TOP-Kennzahlen
fir 2023

Jugend, Familie und
Soziales

N

Erh6hung der Anzahl der Anzahl der genehmigten

Kindertagespflege- Kindertagespflegeplatze
platze, Ausbau der
Kinderbetreuung Anzahl

auf 100 % Kapazitat fur ~ U3-Betreuungsplatze
U3-Betreuung

und 80 % Kapazitat fir ~ Anzahl
U3-Betreuung bis U3-Betreuungsplatze
30.06.2024.



Strategische Oberziele und TOP-Kennzahlen
fir 2023

Jugend, Familie und Anerkennung Anzahl offentlicher
Soziales Blrgerengagement, Veranstaltungen It.
Verbesserung des stadtischem

sozialen Miteinanders, Internetkalender

regelmaliger

Blrgerdialog mit allen Anzahl offentlicher

Altersgruppen. stadtischer
Dialogveranstaltungen

3 Anerkennungsaktionen
Blrgerengagement p.a.



Strategische Oberziele und TOP-Kennzahlen
fir 2023

Wirtschaftsforderung und
Infrastruktur starken

N ivicehatfdie

Wirtschatts-
forderung

und Infrastruktur

«l.liJ " -
staliKken



Strategische Oberziele und TOP-Kennzahlen
fir 2023

Entscheidung tUber den | Erstellung eines
Erhalt der Wirtschaftlichkeits-

Freizeiteinrichtungen und
bis 10/24. Auslastungsberichtes
bis 05/2024

Leben
und Wohnen

Natur
und Umwelt




Strategische Oberziele und TOP-Kennzahlen
fir 2023
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