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1 Allgemeines

1.1 Vorwort

Wie alle Landkreise und Kommunen hat der Hochtaunuskreis viel-
faltige Aufgaben der Daseinsvorsorge zu erfiillen und zahlreiche
offentliche Dienstleistungen zu erbringen. Viele dieser Aufgaben
werden aufRerhalb der Verwaltungsstruktur durch besondere orga-
nisatorische Einheiten erbracht. Landesweit wird die Ausgliederung
kommunaler Aufgaben aus der Verwaltung als ein Weg angesehen,
den standig zunehmenden Anforderungen an die 6ffentliche Ver-
waltung leistungsorientiert, kundenfreundlich und wirtschaftlich ge-
recht zu werden.

Im Berichtsjahr war der Hochtaunuskreis mit Stand 31. Dezember 2024 an 28 Gesellschaf-
ten des privaten Rechts (Kapitalgesellschaften und Personengesellschaften) sowie an sechs
Zweckverbénden, davon zwei Sparkassenzweckverbédnden und einer zweckverbandsahnli-
chen Korperschaft (ekom 21 - Kommunales Gebietsrechenzentrum Hessen) beteiligt. Dane-
ben wurde zum Stichtag ein Eigenbetrieb unterhalten.

Die Erstellung eines Beteiligungsberichtes ist nach den Vorschriften der Hessischen Land-
kreisordnung und der Hessischen Gemeindeordnung verpflichtend mit dem Ziel, die Aufga-
benerfillung der Kommunalverwaltung in Privatrechtsform transparenter zu machen.

Der aktuelle Beteiligungsbericht 2025 des Hochtaunuskreises (Stand: 31. Dezember 2024)
entspricht den gesetzlichen Regelungen nach § 123a HGO, wonach er eine detaillierte Dar-
stellung der Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts, an denen
der Hochtaunuskreis unmittelbar oder mittelbar Giber mindestens 20 % der Anteile verfigt,
beinhaltet. Andere Beteiligungen — Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts, an
denen der Hochtaunuskreis tiber weniger als 20 % der Anteile verfligt sowie Zweckverbande
und Eigenbetriebe — sind in diesem Bericht nur namentlich erwahnt.

Im Beteiligungsbericht werden die einzelnen Unternehmen mit ihrem spezifischen Unter-
nehmenszweck beschrieben und wichtige 6konomische Daten abgebildet. Ausgehend von
den kommunalpolitischen Zielsetzungen fir die Geschaftsfelder, in denen die Kreisunter-
nehmen tétig sind, wird in Form eines Nachschlagewerkes tber die Unternehmensziele, ihre
Leistungskraft und Gber ihre wirtschaftliche Situation informiert.

Der Bericht wendet sich in erster Linie an die Entscheidungstrager im Kreistag und an die
Verwaltung des Hochtaunuskreises, um sie bei ihrer verantwortungsvollen Steuerungsauf-
gabe zu unterstitzen.

Der Bericht soll auch interessierten Burgerinnen und Birgern Einblicke in die wirtschaftliche
Betatigung ihres Kreises geben und fir zeitgemafe Transparenz in einem Geschaftsbereich
der Verwaltung sorgen, in den eine breite Offentlichkeit normalerweise keinen Einblick hat.
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Der Beteiligungsbericht wird auf der Internetseite des Kreises (www.hochtaunuskreis.de)
veroffentlicht und zum Download angeboten.

Ulrich Krebs

Landrat
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1.2 Einleitung

Artikel 28 Abs. 2 Grundgesetz garantiert Gemeinden und Gemeindeverbanden das Recht, im
Rahmen der Gesetze alle Angelegenheiten der drtlichen Gemeinschaft in eigener Verantwor-
tung, also durch Selbstverwaltung, zu regeln. Diese verfassungsmafRig normierte Selbstver-
waltungsgarantie raumt den Kommunen neben der Personal-, Finanz- und Vermdgensho-
heit, insbesondere auch die Organisationshoheit, das heil3t das Recht zu entscheiden, auf
welche Art und Weise die Erfullung der Aufgaben zu geschehen hat, ein.

Den Rahmen fir die Organisationsform bestimmt § 52 Abs. 1 Hessische Landkreisordnung
(HKO) in Verbindung mit 8 121 Hessische Gemeindeordnung (HGO). Danach darf sich ein
Landkreis wirtschaftlich betatigen, wenn

e der oOffentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt

e die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhéaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit des Landkreises und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

o der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt wird
oder erflllt werden kann.

Zahlreiche Kreise machen von dieser Mdglichkeit Gebrauch. In unterschiedlichem Umfang
haben sie kommunale Aufgaben aus den Verwaltungen ausgegliedert und auf Beteiligungen
Ubertragen. Dabei wurden verschiedene Organisationsformen fir die Beteiligungsobjekte
gewabhilt.

Landesweit wurde die Ausgliederung kommunaler Aufgaben aus der Verwaltung als Weg
gesehen, den stdndig zunehmenden Anforderungen an die 6ffentliche Verwaltung in Zeiten
defizitarer Haushalte und der immer enger werdenden Rahmenbedingungen leistungsorien-
tiert, kundenfreundlich und wirtschaftlich gerecht zu werden.

Die drei Voraussetzungen fir die wirtschaftliche Betatigung eines Landkreises gelten geman
8§ 121 Absatz 2 HGO nicht fur die Beteiligung an Gesellschaften, die nicht auf den Betrieb
eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet sind. Als wirtschaftliche Betéatigung gelten
nicht Tatigkeiten

e zu denen der Kreis gesetzlich verpflichtet ist

e auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des
Sports, der Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der Breitbandversorgung
sowie

e zur Deckung des Eigenbedarfs.

Die Beteiligungen des Hochtaunuskreises werden vorwiegend in den nachstehend genann-
ten Rechtsformen organisiert. Es bestehen teilweise Beteiligungen deren Téatigkeit vor dem
1. April 2004 aufgenommen wurden und somit nach § 121 Abs. 1, letzter Satz HGO unter
den Bestandsschutz fallen.

Eigenbetriebe sind Unternehmen ohne eigene Rechtspersdnlichkeit, die - obwohl Teil der
Kreisverwaltung - Gber eine vom Kreishaushalt getrennte, weitgehend nach den Grundsat-
zen des Aktienrechts ausgestaltete eigene Wirtschaftsplanung, kaufmannische Buchfiihrung
und Rechnungswesen verfigen. Finanzwirtschaftlich gelten sie als Sondervermdgen des
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Kreises. An der Spitze des Eigenbetriebes steht eine Betriebsleitung. Dienstvorgesetzter
aller Beschatftigten des Eigenbetriebes ist der Landrat. Rechtliche Grundlage ist das Hessi-
sche Eigenbetriebsgesetz.

Kapitalgesellschaften: Einem Kreis kann mit den Einschrankungen der 88 121 ff. Hessische
Gemeindeordnung ein privatrechtliches Unternehmen gehéren, bzw. er kann daran beteiligt
sein. Unzulassig ist jedoch die Beteiligung an Gesellschaften, bei denen die Haftung des
Kreises summenmalig nicht beschrankt werden kann. Eine Beteiligung an Personengesell-
schaften ist nur ausnahmsweise unter den Voraussetzungen des § 122 Abs. 1 Nr. 2 Hessi-
sche Gemeindeordnung zul&ssig.

Privatrechtliche Unternehmen eines Kreises sind daher in der Regel Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung oder Aktiengesellschaften. Die gebrauchlichste Form ist die GmbH, da
sie dem Kreis bessere Mdglichkeiten bietet, seinen Einfluss auf die Geschéftspolitik zu si-
chern: durch Festlegungen des Gesellschaftsvertrages, durch die Besetzung der Gremien
(Aufsichtsrat, Beirat) und durch das Weisungsrecht der Gesellschafterversammlung gegen-
Uber der Geschaftsfuhrung.

Zweckverbande sind eine haufige Konstruktion, um kommunale Zusammenarbeit zu organi-
sieren. Ebenso wie Eigenbetriebe gehéren sie zu den offentlich-rechtlichen Unternehmens-
formen. Anders als beim Eigenbetrieb ist der Kreis hier jedoch nicht Trager, sondern Mit-
glied. Die Einzelheiten ergeben sich aus dem Gesetz ber kommunale Gemeinschaftsarbeit
(KGG).
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1.3 Organigramm der kreiseigenen Unternehmen

Offentliches

Limeserlebnispfad
Hochtaunus gGmbH

46,00%

Gemeinnutzige Kul-
turfonds Frankfurt
RheinMain GmbH

16,67%

[1] Léschung im Handelsregister am 7. Januar 2026 erfolgt.

[2] Mittelbare Beteiligung, Quote entsprechend des Kreisanteils an der Muttergesellschaft

Wohnungsbau- Ver- und Ent-
Verkehr
und Verwaltung sorgung Bankwesen
Leben und Wohnen im
Taunus GmbH (vormals: . . . Zweckverband Ver- - u Zweckverband fur Tier-
P ) RMD Rhein-Main Depo- Regionalpark Ballungs- ) Hochtaunus-Kliniken Taunus-Gebaude- . o
Gemeinnutzige Woh nie GmbH raum RheinMain gGmbH kehrsverband Hoch: gGmbH Service GmbH Taunus Sparkasse korperbeseltlgung
nungsbaugesellschaft taunus (VHT) Hessen-Sud
mbH Hochtaunuskreis)

20,71% 50,00% ~ 6,67 % 8 von 14 Stimmen 100,00% 100,00% 50,00% 1 von 24 Stimmen
Nassauische Heimstéatte ; Medizinisches Versor- ekom21-Kommunales
Wohnungs- und Entwick- bAIIS qu-Taunus- AEESE G AL g HLB Basis AG EREIE L e gungszentrum Taunus Nassauische Sparkasse Gebietsrechenzentrum

Recycling GmbH Taunus GmbH
lungsges. mbH GmbH Hessen
0,02% 37,5% [2] 11 von 31 Stimmen 5,83% 100% [2] 51% [2] 9,00% 1 von 492 Stimmen
A - L Servicegesellschaft der . . Gigabitregion
BIOMA.Blomassg Rhein Zweckverband Feld ivm GmbH Hochtaunus-Kliniken TEMITLS [ Sl Seiies ZVN Finanz GmbH FrankfurtRheinMain
Main GmbH i. L. berghof GmbH
GmbH GmbH
12,50 %1, 2] 15 von 18 Stimmen 3,11% 100% [2] 100,00% 11,40% 7,69%
A A KulturRegion . . . .
RMA Rhein-Main Abfall o . Rhein-Main- Kinderbetreuung im . PD Berater der
GmbH Frankf;git;(:nMam Verkehrsverbund GmbH Taunus (KiT) GmbH EETERD TV (Ehi ol offentlichen Hand GmbH
19,23% 5,40% 3,70% 100,00% 100,00% 0,15%
FrankfurtRheinMain Regionaltangente West Hocgfﬁﬁfc;ggken Eigenbetrieb Oberurseler
Sliwag Energie AG International Marketing Planungs- gesellschaft e Bt Werkstatten fir Behin-
of the Region mbH rankenhaus-Betriebs- derte
Gesellschaft mbH
0,93% 3,50% 8,33% 51% [2] 100,00%

nicht Gegenstand des Berichts




Beteiligungsbericht Hochtaunuskreis 2025

Beteiligungen gemaf

§ 123 a HGO

(Stand: 31.12.2024)

Leben und Wohnen im Taunus
GmbH (ehemals: Gemeinniitzige Woh-
nungsbau GmbH Hochtaunuskreis)

RMD Rhein-Main Deponie GmbH

MTR Main-Taunus-Recycling
GmbH

Limeserlebnispfad gGmbH

Hochtaunus-Kliniken gGmbH

Medizinisches Versorgungszent-
rum Taunus GmbH

Krankenhauslabor GmbH

1.4 Uberblick zu den wichtigsten Jahresabschlusszahlen

Anteil des Jahrestberschuss/
Hochtaunuskreises -fehlbetrag Eigenkapital Bilanzsumme
[%] [T€] [T€] [T€]
20,71 519 6.514 51.721
50,00 - 3.619 o1 145.096
37,50
. -5.033 9.486 24.127
Uber RMD
46,00 12 375 726
100,00 02 6.426 271.834
51,00
Uber Hochtaunus- - 370 759 4.030
Kliniken
100,00
Uber Hochtaunus- -18 112 704
Kliniken

1 Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag T€ 68.583 (Vorjahr: T€ 68.964)

2 Jahresfehlbetrag vor Defizitausgleich T€ 12.071 (Vorjahr: T€ 17.004)

Gesamtleistung
[T€]

7.411

27.748

4.831

56

179.715

17.717

3.594

Mitarbeiter
[Anzahl]

10

113

13

1.478

123

14
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Beteiligungen gemaf
§ 123 a HGO
(Stand: 31.12.2024)

adiuvare Taunus GmbH

Servicegesellschaft der Hoch-
taunus-Kliniken GmbH

Hochtaunus-Kliniken
Sankt-Josef-Krankenhaus-
Betriebs-Gesellschaft mbH

Taunus Menu Service GmbH

Taunus-Gebaude-Service GmbH

Kinderbetreuung im Taunus (KiT)
GmbH

Anteil des Jahrestberschuss/
Hochtaunuskreises -fehlbetrag
[%] [T€]

100,00 2
100,00

Uber Hochtaunus- 21
Kliniken
51,00

Uber Hochtaunus- -212
Kliniken

100,00 67

100,00 84

100,00 442

Eigenkapital
[T€]

24

166

29

1.038

793

1.160

Bilanzsumme
[T€]

49

451

6.751

4.898

1.075

1.802

Gesamtleistung
[T€]

286

3.991

5.017

10.122

3.508

22.964

Mitarbeiter
[Anzahl]

90

72

130

81

774
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2 Unternehmen

2.1 Wohnungsbau und -verwaltung

2.1.1 Leben und Wohnen im Taunus GmbH

vormals: Gemeinnutzige Wohnungsbau GmbH Hochtaunuskreis

Allgemeine Angaben

Adresse: Weilburger StraRe 5, 61250 Usingen

Telefon: 06081 / 20 34 LEBEN & WOHNEN
Fax: 06081/ 6 76 65 IM TAUNUS

E-Mail: info@le-wo.com

Internet: www.le-wo.com

Grindungsjahr 1949

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform
Stammkapital
Gesellschafter

Organe

Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrung

Vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Be-

volkerung

GmbH

966.689,33 €

Hochtaunuskreis 20,71 %
Stadt Usingen 6,43 %
Stadt Neu-Anspach 29,96 %
Gemeinde Gravenwiesbach 12,87 %
Gemeinde Schmitten 10,05 %
Gemeinde Weilrod 8,79 %
Gemeinde Wehrheim 8,69 %
Gemeinde Waldems 2,15 %
Eigene Anteile 0,35 %

Gesellschafterversammliung,

Aufsichtsrat,

Geschéftsfuhrung

Ulrich Krebs, Landrat (Vorsitzender)

Birger Strutz, Burgermeister (stellvertretender Vorsitzender)
Gotz Esser, Blrgermeister (Schriftfiihrer)
Tobias Stahl, Blrgermeister (ab 7. Juni 2024)
Gregor Sommer, Burgermeister

Markus Hies, Blrgermeister

Julia Krtigers, Burgermeisterin

Dr. Christoph Holzbach

Karsten Valentin (hauptamtlich)

Steffen Wernard (nebenamtlich)

Uwe Fink (nebenamtlich)

Auf die Angabe der Bezlige der Organmitglieder wur-
de gem. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Kurzvorstellung

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auf3erdem alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verauf3ern sowie Erbbaurechte ausge-
ben.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, sozia-
le, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschafts-
zweck dienlich sind.

Mit Eintragung in das Handelsregister am 28. Dezember 2023 wurde der Name von ,Ge-
meinnutzige Wohnungsbau Hochtaunus GmbH* in ,Leben und Wohnen im Taunus“ GmbH
geandert.

Der von der Gesellschaft verwaltete Bestand umfasst 110 Hauser mit 750 Wohnungen (im
Vergleich zum Vorjahr wurde ein Haus mit zwei Wohneinheiten verkauft), eine Flichtlingsun-
terkunft, ein Blrogebaude, eine Rettungswache sowie 134 Garagen, 589 Stellplatze und 85
Tiefgaragen-Stellplatze.

Von den 750 Wohneinheiten sind noch 25 preisgebunden.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Mit der Bereitstellung preisglnstiger Mietobjekte verfolgen die Gesellschafter einen offentli-
chen Zweck im Rahmen ihrer sozialen Verantwortung. Die hohe Inanspruchnahme zeigt,
dass das Angebot erforderlich und bedarfsgerecht ist und gut erbracht wird. Die Aufgaben-
wahrnehmung durch die Gesellschaft erfolgt wirtschaftlich. Ihre Ertrags- und Finanzierungs-
lage birgt keine Risiken fur den Kreishaushalt.

Das Anlagevermogen ist langfristig finanziert. Bei den langfristigen Fremdmitteln handelt es
sich Uberwiegend um Annuitatendarlehen mit einer Laufzeit von zehn Jahren. Aufgrund stei-
gender Tilgungsanteile halten sich die Zinsanderungsrisiken in Uberschaubarem Rahmen.
Die Zinsentwicklung wird im Rahmen des Risikomanagements beobachtet. Besondere
Preisdnderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken bestehen nicht.

Kapitalzufihrungen und -entnahmen, Gewahrung von Sicherheiten und andere MalRhahmen
mit Auswirkungen auf den Kreishaushalt wurden nicht vorgenommen.
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Auszug aus dem Lagebericht

Damit stets ein guter Fortbestand und eine gute Entwicklung erreicht werden kann, sind
nachhaltig durchgefiihrte Instandhaltungs-, Sanierungs- und Modernisierungsmaf3hahmen in
der Wohnungsbaugesellschaft nach wie vor ein besonderer Schwerpunkt.

Wesentliche bauliche Instandhaltungsmaflnahmen 2024
e Heizungssanierungen in der Gemeinde Schmitten (4 Gebéaude, 24 Wohnungen)
o AuBenanlage in der Schlesierstral3e 6 in Schmitten
e TrockenlegungsmaRhahmen in der Hattsteiner Allee 25 bis 29 in Usingen
¢ 13 Wohnungssanierungen

Die Aufwendungen fir Modernisierungs- und Instandhaltungsmafnahmen betrugen insge-
samt T€ 1.465 (im Vorjahr T€ 1.418), geplant waren T€ 1.780. Der Anteil fir Wohnungssa-
nierungen lag bei T€ 670 (im Vorjahr T€ 684).

Innerhalb des Wohnbesitzes der Gesellschaft haben in 2024 51 Wohnungswechsel stattge-
funden (2023 = 102 inkl. Neubezug von 56 Wohnungen).

Wie auch schon in den letzten Jahren verzeichnet die Gesellschaft eine hohe Wohnungs-
nachfrage. Die von der Gesellschaft angebotenen Wohnungen sind auf dem Wohnungs-
markt im Vergleich sehr preisglinstig.

Kurzfristige Wohnungsleerstande ergeben sich lediglich unterjahrig aufgrund von Woh-
nungswechseln und den daraus resultierenden Instandhaltungsmafinahmen.

Unverandert gut ist die nachhaltige Vermietung in den Stadten Neu-Anspach und Usingen
sowie in der Gemeinde Wehrheim. In Gravenwiesbach, bedingt durch den Taunusbahnan-
schluss, ist die Vermietung ebenfalls unproblematischer als in den Kommunen Waldems,
Weilrod und Schmitten.

Auf der Aktivseite der Bilanz weist die Gesellschaft vor allem folgende Positionen aus:
e Grundstiicke mit Wohnbauten in Hohe von T€ 46.755 (im Vorjahr T€ 47.802)
e Unfertige Leistungen in H6he von T€ 2.238 (im Vorjahr T€ 1.944)
e Bankguthaben in Hohe von T€ 1.885 (im Vorjahr T€ 1.025)

Die Wohnungsbaugesellschaft verfligt Gber ein Eigenkapital von T€ 6.514.

Der Anteil der Eigenmittel am Gesamtkapital von T€ 51.721 (im Vorjahr T€ 51.685) betragt
zum 31. Dezember 2024 = 12,60 % (im Vorjahr 11,60 %).

Unter den Verbindlichkeiten in H6he von T€ 44.858 (im Vorjahr T€ 45.577) werden vor allem
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Héhe von T€ 41.663 (im Vorjahr T€ 42.776)
ausgewiesen.

Im Jahr 2024 sind die Umsatzerlése aus Bewirtschaftungstatigkeit in Hohe von T€ 6.696 ge-
genuber 2023 mit T€ 6.027 um T€ 669 gestiegen.

Die Aufwendungen flir Bewirtschaftungstatigkeit in Hohe von T€ 3.657 haben sich gegen-
Uber 2023 mit T€ 3.383 um T€ 274 erhoht.
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Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2024 einen Jahrestberschuss von T€ 519 (im Vorjahr
T€ 252) erzielt. Der Anstieg des Jahresergebnisses 2024 im Vergleich zu 2023 um T€ 267
resultiert insbesondere aus dem Verkauf der Liegenschaft in Niederems, Emsbachstr. 23+25
mit einem Ertrag von T€ 327.

Der Anstieg bei den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegeniber dem Vorjahr um T€
209 ist insbesondere durch die Bildung einer erstmaligen Rickstellung in Hohe von T€ 225
fur die von der Gesellschaft in Zukunft voraussichtlich noch zu zahlenden Versorgungsumla-
gen fur einen ehemaligen Geschaftsfiihrer begrindet.

Die Wohnungsbaugesellschaft schliel3t das Geschéftsjahr 2024 mit einem Jahrestberschuss
in Hohe von T€ 519 ab. Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 29. Oktober
2025 wurde der Jahrestberschuss der Bauerneuerungsricklage zugefuhrt.

Zum 31. Dezember 2024 wird ein Finanzmittelbestand von T€ 1.885 (im Vorjahr T€ 1.025)
ausgewiesen.

Die wirtschaftliche Situation in der Wohnungsbaubranche ist angespannt. Bei den regionalen
mittelstdndigen Unternehmen hat sich die ,Neubaukrise® noch nicht bemerkbar gemacht. Die
Verfugbarkeit von Baupartnern fur Instandhaltungsmaf3nahmen war im Geschaftsjahr 2024
stets gegeben. Notwendige Baumaflnahmen fir Wohnungssanierungs- oder -
renovierungsarbeiten wurden mit Blick auf eine zeitnahe Wiedervermietung forciert und ohne
Verzug umgesetzt.

Die Preissteigerung im Bausektor wird vom Hauptverband der Deutschen Bauindustrie fur
2024 auf ca. 2,5 % geschatzt. Die nach wie vor hohe Auslastung der Firmen wurde in der
Jahresplanung 2025 und Folgende, insbesondere bei den groRen energetischen Mal3nah-
men berticksichtigt.

Auch im Geschaftsjahr 2024 ist die Nachfrage fur bezahlbaren Wohnraum ungebrochen. Wie
schon im Lagebericht 2023 dargestellt, kbnnen neue Bauprojekte aufgrund der hohen Bau-
kosten, der teuren Bauzinsen und der Unsicherheit in der Forderpolitik nicht wirtschaftlich
abgebildet werden. VerdichtungsmalRnahmen werden in den nachsten Jahren die Woh-
nungsbranche beschéftigen.

Der ungebrochene Zuzug von Fliichtlingen sowie die Unterbringung der Kriegsfliichtlinge aus
der Ukraine verstéarkt die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum. Unsere Warteliste mit ca.
500 Wohnungssuchenden unterstreicht die Marktsituation.

Diese Entwicklungen, aber auch die weiter steigenden Regulierungen fir bauliche und ener-
getische MalRnahmen, wirken sich auf die Immobilienwirtschaft der Wohnungsbau- und Be-
triebsgesellschaften negativ aus.

Die Zinssenkung im 3.Quartal, welche ein erster Lichtblick war, hat sich leider nicht stabili-
siert. Die Zinsen haben sich bei ca. 4 % eingependelt. Die hohen behérdlichen Auflagen, die
schwierigen und langatmigen Genehmigungsprozesse und die unsichere Férderpolitik blei-
ben ein Risiko und machen eine Projektentwicklung kaum kalkulierbar. Die hessische Lan-
desregierung ist im Austausch mit dem Verband (VdW sidwest). Fir die Zukunft sollen Ver-
einfachungen in den Bau- und Genehmigungsverfahren entwickelt werden. Eine bessere
Fordermethodik soll das Bauen von ,bezahlbarem Wohnraum*® wieder ,ankurbeln®.
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Bei Neubauten musste, aufgrund der aktuellen Grundstickspreise, Zinsen und Baukosten,
ein Mietzins von mindestens 18 €/m? Kaltmiete erhoben werden, um ein positives Ergebnis
nach Deckung der Finanzierungskosten und hinzuzurechnender Kostenansatze nach der Il
Berechnungsverordnung fir Verwaltung und Instandhaltung erzielen zu kénnen.

Fur zukinftige Neubauprojekte sind die Férderungen der ,Richtlinie fur soziale Wohnraum-
férderung® die einzige Moglichkeit, Wohnraum im Bereich von unter 11 € Kaltmiete pro m? zu
errichten, wobei die Thematik der Stellplatzsatzungen oftmals noch die Projektentwicklung
erschweren.

Der Fokus fur die nachsten Jahre liegt, wie bereits im Geschéftsjahr 2023, im Bereich Ver-
dichtung von Immobilienbestanden und der energetischen Sanierung.

Sollten sich geeignete Baufelder mit der Moéglichkeit zur Errichtung von ,Sozialwohnungen®
finden, wird die Geschéftsfiihrung die Neubautatigkeit wieder aufnehmen.

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden zwei Sonderimmobilen bei der ,Leben und Wohnen im
Taunus GmbH* entwickelt. Eine Rettungswache fur die Gemeinde Schmitten und eine Asyl-
bewerberunterkunft in Usingen. Fir die Rettungswache wurden alle vorbereitenden Mal3-
nahmen (Grundstiick, Bauvertrag, Baugenehmigung, Mietvertrag, etc.) geregelt. Der Bau
wurde im 1. Quartal 2025 begonnen. Die Asylbewerberunterkunft ist noch in der Planung.
ErschlieBung und bauliche Rahmenbedingungen sind noch in der Klarungsphase.

Die Liquiditat des Unternehmens ist solide ausgerichtet. Der Cashflow hat sich in den letzten
zwei Jahren positiv entwickelt.

Das Anlagevermogen ist langfristig finanziert. Bei den langfristigen Fremdmitteln handelt es
sich Uberwiegend um Annuitdtendarlehen mit einer Laufzeit von 10 Jahren. Aufgrund stei-
gender Tilgungsanteile halten sich die Zinsanderungsrisiken in Uberschaubarem Rahmen.
Die Zinsentwicklung wird im Rahmen unseres Risikomanagements beobachtet. In den Jah-
ren 2024 und Folgende liefen/laufen erste groRere Darlehen aus der Zinsbindung aus.

Besondere Preisanderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken bestehen aktuell nicht.

Der Instandhaltungs- und Modernisierungsplan wurde neben der Substanzerhaltung auch
auf den Ergebnisbericht zur ,Klimastrategie® fir unsere Gebaude ausgerichtet. Verdich-
tungsmafinahmen, in erster Linie in Form von Aufstockungsmafnahmen, sind integriert.

Ausblick

Eventuell auftretende Risiken kdnnen mit der Geschaftsfiihrung aufgrund der gut Gberschau-
baren Grof3e des Unternehmens direkt kommuniziert werden.

Durch die stéandigen Instandhaltungs- und ErneuerungsmafRnahmen sowie die forcierte Um-
stellung der Heizungstechnik auf CO2-neutrale Energietrdger werden weiterhin die Chancen
einer guten und nachhaltigen Vermietbarkeit gesehen.

Insbesondere die Vergabe der Fernwarmeanbindung der Heinrich-Muller-Siedlung, der Alt-
konigstr. 43/45 und der Hattsteiner Allee 14 bis 31 in Usingen mit insgesamt 194 Wohnun-
gen ist ein grof3er Schritt zur nachhaltigen Heizungssanierung und Dekarbonisierung.
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Nach dem bisherigen Verlauf des Geschéftsjahres 2025 stellt sich die wirtschaftliche Lage
des Unternehmens positiv dar. Investitionen an und in unserem Immobilienbestand kdnnen
in ausreichendem Maf3 durchgefiihrt werden.

Die Umsatzerl6se aus Bewirtschaftungstatigkeit 2024 betrugen T€ 6.696 und fir 2025 rech-
nen wir mit Erlésen in Hohe von T€ 6.550.000 €. Die Aufwendungen flr Bewirtschaftungsta-
tigkeit 2024 betrugen T€ 3.657, fur 2025 fallen voraussichtlich nur T€ 3.200 an. Insgesamt
wird fur das Geschaftsjahr 2025 einen Jahresiiberschuss von ca. T€ 533.000 € erwartet.

Das Risikomanagementsystem obliegt einer zeitnahen Beobachtung.

Die Wohnungswechsel werden auch in Zukunft dazu genutzt, die Wohnungen grundlegend
zu renovieren. Die eingeschlagene Unternehmenspolitik zur Schaffung von neuem Wohn-
raum ist nach Einschatzung der Geschaftsfihrung zunachst eingebremst. Aufstockungspro-
jekte schaffen pro Jahr ca. 2-4 neue Wohnungen, wobei die Bestandgebaude in diesem Zu-
ge saniert werden. Fir die Zukunft stehen zwei Grundstlicke fur gréRere Bauprojekte im
Focus. Ein Gesamtpotential von 70 — 80 Wohnungen kdnnte hier entwickelt werden.

Die Digitalisierung der Verwaltungsvorgdnge wurde im Geschéftsjahr 2022 begonnen und
wird sukzessive weiterentwickelt. Die Wohnungstibergaben und die Inspektions- und War-
tungsarbeiten (Verkehrssicherung) werden volldigitalisiert von unseren Regiemitarbeitern
durchgefuhrt. Fur 2025 ist die digitale Zahlerablesung geplant und es werden die Vorberei-
tungen dafiir getroffen, das Wohnungswirtschaftssystem im 1. Quartal 2026 von ,Wodis*“ auf
,Yuneo“ umzustellen.

Wie schon in den letzten Jahren, wird sich die Gesellschaft sowohl im Bereich der baulichen
Instandhaltung, insbesondere der energetischen Sanierung, als auch mit dem Schaffen von
neuem Wohnraum, den Anforderungen an die steigende Nachfrage nach bezahlbarem
Wohnraum stellen.

Die Umstellung auf regenerative Energietrager in den Bestandsimmobilen ist in vollem Gang,
so ist die Gemeinde Schmitten bereits vollstandig auf Pellets umgestellt. Die Umstellung von
Usingen (beauftragt) ist in 2026, Gravenwiesbach (Beauftragung im 3.Quartal 2025) fir 2027
geplant. Somit werden bis 2027 bereits 449 Wohnungen dekarbonisiert sein. In den nachs-
ten Jahren wird die ,energetische Umstellung” sukzessive fortgefiihrt. Diese Malinahmen
reduzieren die Abgaben von CO2 Kosten signifikant. Ein Monitoring zur Entwicklung wird
zurzeit implementiert. Die Berichte werden den Aufsichtsgremien in der letzten Sitzung des
jeweiligen Geschéftsjahres prasentiert.

Der Wohnungsbestand hat sich zum Geschéftsjahresende 2024 um zwei Wohnungen redu-
ziert (Verkauf einer Liegenschaft in Niederems).

Fur die Folgejahre werden es kleine Projekte (Aufstockung und Neubauten auf Bestands-
grundstiicken) sein, die uns einen stetigen Wachstumstrend sichern. Mittelfristig stehen zwei
grol3erer Bauprojekte im Focus.

Um die zukunftigen Aufgaben und das stetige Wachstum sichern zu kdnnen, wurde im Ge-
schaftsjahr 2024 der Neubau eines neuen Firmensitzes in der Stadt Usingen vom Aufsichts-
rat genehmigt. Die Beauftragung an den wirtschaftlichsten Bautrager wurde in der Sitzung
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am 26. Juni 2025 vom Aufsichtsrat beschlossen. Der Neubau soll Anfang 2026 beginnen, die
geplante Bauzeit betragt ca. 1 Jahr.
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Vermdgenslage
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2.2 Ver-und Entsorgung

2.2.1 RMD Rhein-Main Deponie GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse: Rhein-Main-Deponiepark 1, oe
65439 Florsheim am Main
Telefon: 06145 /92 60 - 0 rmd
Fax: 06145 /92 60 - 40 11 ., Rhein-Main Deponie
E-Mail: pr@deponiepark.de ‘e
Internet: www.deponiepark.de
Grindungsjahr 1995
Gegenstand des Unternehmens Gegenstand des Unternehmens ist die Beseiti-

Rechtsform-
Stammkapital
Gesellschafter
Organe

Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrung

Beteiligungen 2 20 %

gung, Verwertung oder sonstige Entsorgung von
Abfall aller Art, insbesondere auf dem Gebiet der
Deponie Wicker

GmbH

520.000 €

Hochtaunuskreis 50 %
Main-Taunus-Kreis 50 %

Gesellschafterversammlung,
Aufsichtsrat,
Geschaftsfuhrung

Madlen Overdick, Kreisbeigeordnete
(Vorsitzender, ab 1. Januar 2024)

Thorsten Schorr, Erster Kreisbeigeordneter,
(stellvertretender Vorsitzender, ab 1. Januar 2024)

Michael Antenbrink, Birgermeister a. D.
Dr. Frank Blasch

Dr. Bernd Blisch, Burgermeister
Steffen Bonk, Burgermeister

Horst Burghardt, Birgermeister a. D.
Beate Denfeld

GOtz Esser, Blrgermeister

Carsten Filges

Axel Fink, Kreisbeigeordneter

Christian Heinz, MdL (bis 21. Februar 2024)
Ascan Iredi

Alexander Jackson

Anja Jost

Albrecht Kiindiger, Blrgermeister
Schindling, Klaus (ab 21. Februar 2024)
Claudia Schutz

Roland Seel, Burgermeister a. D.
Gregor Sommer, Burgermeister

Dirk Westedt, Birgermeister

Dem Aufsichtsrat sind Bezuge in Hohe von T€ 4
gewahrt worden.

Beate Ibifl3
Der Geschéftsfuhrung hat im Geschéaftsjahr 2024
Gesamtbezuge in H6he T€ 97 erhalten.

MTR GmbH 75,02 %
Biomasse Rhein-Main
GmbH (iber MTR) 33,34 %
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Kurzvorstellung

Die Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 1. Januar 1996 aus dem Eigenbetrieb Abfallentsor-
gung des Main-Taunus-Kreises gegriindet. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst
die Beseitigung, Verwertung oder sonstige Entsorgung von Abfall aller Art, insbesondere auf
dem Gelande der Deponie Wicker. Die Gesellschaft ist ermachtigt, Zweigniederlassungen zu
errichten, andere ihr ahnliche Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Seit 1999 gehort die RMD jeweils zur Halfte dem Main-Taunus-Kreis und dem Hochtaunus-
kreis. Im Zuge der Neuordnung der Abfallwirtschaft in der Rhein-Main-Region wurde der
RMD zum 1. Januar 1999 neben der bereits vorhandenen Deponie Wicker, die Deponie
Brandholz und die Schlackedeponie Offenbach zugeordnet.

Die RMD flhrt seit dem 31. Dezember 2023 keinerlei Umweltcontrolling, auRerhalb der
Uberwachung des eigenen Betriebs, bei Stadten und Gemeinden mehr durch. Die Kundi-
gung der Indirekteinleiterkontrollen erfolgte zum 31. Dezember 2023 und somit die Zuord-
nung des Umweltlabors des Umlandverbandes Frankfurt.

Die Umsatzerltése werden durch den Betrieb der Deponien Wicker, Brandholz und Offenbach
sowie durch die Dienstleistungen des Umweltcontrollings erzielt, wobei diese im Wesentli-
chen aus Betriebsentgelten, die im Rahmen des Entsorgungsvertrages von der RMA zu zah-
len sind, sowie den Erlésen aus den frei akquirierten Abfallen bestehen.

Die Gesellschaft ist seit 31. Dezember 1999 Mutterunternehmen fir die MTR Main-Taunus-
Recycling GmbH (75,02 %).

Die RMD hat am 8. Mai 2001 mit der MTR einen Gewinnabflhrungsvertrag mit Wirkung ab
1. Januar 2001 geschlossen. Der Unternehmenszweck der MTR ist die Wertstoffverwertung
und der Entzug von Wertstoffen aller Art aus dem Mull sowie die Beschaffung, der Betrieb
und die Vermietung von Anlagen und technischen Einrichtungen jeglicher Form fur Abfallent-
sorgungsanlagen. Dazu betreibt und nutzt die MTR auf dem Deponiegelande diverse Ein-
richtungen (technische Anlagen und Maschinen).

Uber die MTR ist die RMD an der Biomasse Rhein-Main GmbH beteiligt (Anteil der MTR
33,34 %; dementsprechend mittelbarer Anteil der RMD 25 %). Gegenstand der Biomasse
Rhein-Main GmbH ist die thermische Behandlung zur energetischen Verwendung von Bio-
massen sowie die anschlieBende Vermarktung der umgewandelten Energien, insbesondere
die Errichtung und der Betrieb des Biomassekraftwerks auf Teilflachen des Gelandes der
Deponie Florsheim-Wicker. Die Bioma Rhein-Main GmbH befand sich seit 1. April 2024 in
Liguidation. Die Bioma besteht seit Eintragung der Loschung im Handelsregister am 7. Ja-
nuar 2026 nicht mehr.

Mit Vertrag vom 23. August 2007 wurden rickwirkend zum 1. Januar 2007 die Bereiche ,De-
ponienachsorge® und ,Abwasserkontrolle* durch die RMD und die Stadtwerke Offenbach
Holding in eine neue Gesellschaft, die Rhein-Main Deponienachsorge GmbH (RMN GmbH),
ausgegliedert. Die RMN wurde mit Wirkung zum 01.01.2019 auf die RMD verschmolzen. Mit
der Verschmelzung wurden s&mtliche Geschéftsbereiche der RMN auf die RMD ibertragen.
Der Verschmelzung wurde gemald Verschmelzungsurkunde vom 10.07.2019 die Bilanz aus
Jahresabschluss der RMN zum 31. Dezember 2018 als Schlussbilanz zugrunde gelegt.
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Mit Vertrag vom 21. Dezember 2009 und Eintragung in das Handelsregister im Jahr 2010
wurde die Rhein-Main Deponie GmbH Gesellschafter der SAVAG Sidhessische Abfall —
Verwertungs GmbH (SAVAG).

Der Gesellschaftsanteil der RMD GmbH an der SAVAG wurde mit Wirkung zum 31. Dezem-
ber 2021 veraulert.

Die zukunftigen Stilllegungs- und Nachsorgekosten wurden von einem Ingenieurbiro fur Ab-
fallwirtschaft fur die Riuckstellungsbemessung zum 31. Dezember 2023 Uberprft. Im Ergeb-
nis wurden die bisherigen Fristen der Entlassung aus der Nachsorge zum aktuellen Stand
bestatigt. Diese sind nachfolgend aufgefihrt:

e Schlackedeponie Offenbach 31. Dezember 2056,
e Deponie Brandholz 31. Dezember 2069,

e Deponie Flérsheim-Wicker 31. Dezember 2074,
e Deponie Flérsheim-Weilbach 31. Dezember 2059

Deponiephasen

Errichtungsphase Betriebsphase Nachsorgephase
Ablagerungsphase Stilllegungsphase

Deponie Flors- 1972 Ist 2005 Soll 2035 Soll 2074

heim-Wicker

Deponie Brand- 1973 Ist 1999 Soll 2030 Soll 2069

holz

Schlackedeponie 1973 | Ist 1985/1990 Soll 2025 Soll 2056

Offenbach

Baubeginn Beginn Ablagerung Stilllegung Deponie Abschluss Nachsorge

Deponie

Stand Erfullung offentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Die Entsorgung von Abféllen privater Haushalte ist Pflichtaufgabe der Gebietskérperschaften
und definitionsgemal? keine wirtschaftliche Betatigung (8 121 Abs. 2 Ziff. 2 HGO). Die Ge-
sellschaft dient der gemeinschaftlichen Aufgabenerfullung durch die Nachbarkreise Hoch-
taunuskreis und Main-Taunus-Kreis. Obschon zum 31. Mai 2005 die Deponierung von Abféal-
len — eine der zentralen Aufgaben der Gesellschaft — aufgrund der gesetzlichen Vorgaben
entfallen ist, nimmt die RMD weiterhin von den Gebietskorperschaften zu leistende Aufgaben
— Logistik, Koordinierung etc. — wahr. Die Geschéftstatigkeit umfasst zur Sicherung einer
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nachhaltigen Energieversorgung den Bau und Betrieb von Anlagen zur Stromgewinnung aus
erneuerbaren Energien. Die Zulassigkeit ergibt sich insofern aus § 121 Abs. 1a HGO.

Zum 31. Dezember 2023 hatte die Gesellschaft Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt
T€ 36.726. Gegenuber Kreditinstituten haben Hochtaunuskreis und Main-Taunus-Kreis ge-
meinsam Birgschaften abgegeben. Der Anteil des Hochtaunuskreises — bezogen auf die
urspriinglichen Burgschaftssummen — betragt T€ 18.789.

Im Hinblick auf die bilanzielle Uberschuldung der RMD haben die beiden Gesellschafter mit
Datum vom 18./23. Januar 2018 eine Patronatserklarung mit Rangrucktritt zugunsten der
RMD bis zu einem Betrag von 27,0 Mio. € gewahrt. Die HOhe der Patronatserklarung ist auf
die erwarteten Zinsbelastungen fir die Deponienachsorgeriickstellung der Deponien Wicker
(Flache B), Brandholz und Offenbach begrenzt. Die Laufzeit ist befristet bis zum 31. Dezem-
ber 2021. Die Patronatserklarung liegt in der von den Gesellschaftern unterschriebenen Fas-
sung vom 18./23. Januar 2018 vor. Die Genehmigung zur Abgabe der Verpflichtung aus § 4
der Patronatserklarung zur Erfillung der finanziellen Verpflichtung aus der Deponienachsor-
ge wurde durch das Regierungsprasidium Darmstadt mit Bescheid vom 30. Mai 2018 erteilt.
Aufgrund der aktuellen Sanierungsvereinbarung erfolgte nach Ablauf des 31. Dezember
2021 keine Verlangerung.

Auszug aus dem Lagebericht

Die RMD investiert in die Betriebseinrichtungen und die Infrastruktur zur langfristigen Nut-
zung der Deponieparks in Flérsheim- Wicker und Brandholz. Zusammen mit ihrer Tochterge-
sellschaft, der MTR Main-Taunus-Recycling GmbH (MTR) sowie den beauftragen Subunter-
nehmen am Standort FIorsheim Wicker erfolgten dartiber hinaus Investitionen in die Anlagen
zur Erzeugung erneuerbarer Energien sowie zum Recycling von Abfallen.

Fur das Monitoring der Zielerreichung werden regelmaf3ig und aktuell entscheidungsrelevan-
te Kennzahlen erarbeitet. Damit wird gewahrleistet, dass moglichst friihzeitig die Entwicklung
im Bereich der festgelegten Sanierungsvorgaben erkannt wird und gesteuert werden kann.

Im Fokus der Unternehmenssteuerung stehen hauptsachlich die vier finanziellen Leistungs-
indikatoren Umsatz, EBITDA, Unternehmensergebnis und die Liquiditatsentwicklung. Diese
werden im Rahmen eines monatlichen Plan-/Ist-Vergleiches kontinuierlich analysiert.

Um die Ergebnisse der aktuellen Geschéaftsentwicklung mit den mittelfristigen Sanierungszie-
len abzugleichen, wird jahrlich mehrfach der Forecast Uberpruft.

Fur die RMD-Gruppe wurde in 2018 ein Sanierungsgutachten nach IDW S 6 erstellt, das
nach SanierungsmalRnahmen, Gesellschafterbeitragen und Bankenbeitragen die Fortfiih-
rungsfahigkeit der Gesellschaft bestatigt. Die im Mai 2019 unterzeichnete Sanierungsverein-
barung zwischen den Banken, den Gesellschaftern der RMD und der Geschéftsfihrung der
RMD regelt, giiltig ab dem 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2027, dass die beiden Ge-
sellschafter der RMD (jeweils zur Hélfte) einen Sanierungsbeitrag von insgesamt 61,74 Mio.
€ und die beteiligten Banken einen Beitrag durch Verlangerung von Darlehensvertragen leis-
ten. Im Jahr 2020 wurde das Sanierungsgutachten nach IDW S 6 aktualisiert. Mit den Ban-
ken wurde die Aussetzung des aulRerordentlichen Kiindigungsrechts bis zum 30. September
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2020 vereinbart. Der Nachtrag zur Sanierungsvereinbarung wurde in 2020 von allen Ver-
tragsparteien unterzeichnet.

Gemall Sanierungsgutachten ist fir die RMD-Gruppe keine Sanierungsfahigkeit im Sinne
des IDW S 6 gegeben. Die Gesellschafter konnen nicht mit einer Riickzahlung ihrer Einlagen
oder einer risikoaddquaten Rendite rechnen. Dennoch hat fir die Gesellschafter eine Fort-
fuhrung der RMD-Gruppe eine Berechtigung, da die Gesellschafter damit wirtschaftlich ihren
bestehenden Verpflichtungen, im Wesentlichen fir die Stilllegungs- und Nachsorgeverpflich-
tungen, nachkommen.

Fiur die Banken ist es sinnvoll Beitrage zu leisten, weil die ausstehenden Darlehen bis zum
31. Dezember 2027 signifikant zurtckgefihrt werden kénnen. In 2025 erfolgte die vereinbar-
te Uberprifung der aus der Sanierungsvereinbarung resultierenden und durch die RMD-
Gruppe einzuhaltenden Kennzahlen EBITDA und Liquiditat auf Basis des Konzernabschlus-
ses zum 31. Dezember 2024. Ein Beratungsunternehmen hat die Einhaltung der Sanie-
rungsvereinbarung und der vereinbarten Kennzahlen fir die RMD-Gruppe zum Stichtag 31.
Dezember 2024 am 26. Marz 2025 gegenuber den Banken und Gesellschaftern bestatigt.

Die von der Gesellschafterversammlung der RMD im Dezember 2023 bestatigte Wirtschafts-
planung fir das Geschéftsjahr 2024 weist einen Jahresergebnis in Hohe von T€ 762 und
Umsatzerlése in Hohe von T€ 33.069 aus. Der Jahresfehlbetrag in 2024 betragt T€ 3.619
und liegt damit um T€ 4.381 unter Plan. Gegentber den geplanten Umsétzen wurde der Plan
um T€ 6.311 unterschritten. Diese Planunterschreitung resultiert im Wesentlichen aus einer
Verschiebung der geplanten mineralischen Ersatzbaustoffe von T€ 4.464 ins Jahr 2025, ge-
ringeren Stromerlésen im Bereich Bio- und Deponiegas in Héhe von T€ 838 und Photovolta-
ikanlagen in Hohe von T€ 398, aus Mindermengen im Bereich Bioabfall und Griinverwertung
in Hohe von T€ 108 sowie geringeren Erlésen aus Fremdbetankung in Hohe von T€ 227.

Am Standort Florsheim-Wicker wurden im Jahr 2024 in der Bioabfallanlage (BGA) rd. 48.800
Tonnen Bioabfall behandelt. Die genehmigte Anlagenkapazitat wurde mit rd. 88,7 % genutzt.
Von den angelieferten Bioabfallen wurden rd. 14.200 Tonnen in externen Behandlungsanla-
gen verwertet.

Aus den Bioabfallen entstehen, neben dem Biogas, bei der Vergarung und nachfolgenden
Abpressung feste und flissige Garreste. Die festen Garreste (rd. 20.800 Tonnen) wurden auf
der Nachrotteflache der Deponie Florsheim-Wicker extensiv gerottet und nach einer an-
schlieBenden Aufbereitung hauptsachlich als Kompost in der Landwirtschaft (rd. 8.200 Ton-
nen) verwendet. Die flissigen Garreste wurden in einem eigenen Lager zwischengespeichert
und wahrend der méglichen Ausbringzeiten (1. Februar — 30. September) als Garprodukt in
der Landwirtschaft verwendet (rd. 38.400 Tonnen).

Die bei der Aufbereitung der festen Garreste auf der Nachrotteflache der Deponie Florsheim-
Wicker sowie der mechanischen Aufbereitung der Bioabfélle anfallenden fremdstoffhaltigen
Siebiberlaufe wurden tberwiegend externen Biomassekraftwerken bzw. Verbrennungsanla-
gen zur thermischen Verwertung (rd. 8.611 Tonnen) zugefihrt.

Wahrend der Vergarung der Bioabfélle in den Fermentern der Biogasanlage Fl6rsheim-
Wicker wurden rd. 4.746.000 m3 an Biogas gewonnen. Die bendtigte Warmemenge wurde
von der am Standort betriebenen Deponiegasverstromungsanlage (DGVA) bezogen. Aus
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dem Biogas konnten Uber die DGVA rd. 9.264.000 kWh Strom erzeugt und eingespeist wer-
den.

In der Bioabfallvergarungsanlage (BGA) Brandholz wurden in 2024 rd. 26.600 Tonnen Bio-
abfall verwertet. Die festen Garreste (rd. 6.800 Tonnen) wurden in der Aufbereitungshalle der
Biogasanlage nachgerottet und nach der Aufbereitung als Kompost in der Landwirtschaft (rd.
3.600 Tonnen) verwertet.

Die flissigen Garreste werden in eigenen Lagerbehéltern zwischengespeichert und wahrend
der moglichen Ausbringzeiten als Garprodukt in die Landwirtschaft als organischer Diinger
abgegeben (rd. 15.300 Tonnen).

Die bei der Aufbereitung der festen Garreste und bei der mechanischen Aufbereitung der
Bioabfélle anfallenden fremdstoffhaltigen Siebiberlaufe wurden externen Biomassekraftwer-
ken bzw. Verbrennungsanlagen zur thermischen Verwertung (rd. 3.850 Tonnen) zugefihrt.

Wahrend der Vergarung der Bioabfalle in den Fermentern der Biogasanlage Brandholz konn-
ten rd. 2.956.000 m? an Biogas gewonnen werden. Die benétigte Warmemenge wurde von
der Abwarme der am Standort betriebenen Gasverstromungsanlage (GVA) bezogen. Aus
dem erzeugten Biogas konnten in der GVA am Standort rd. 5.640.000 kWh an Strom erzeugt
werden. Hiervon wurden rd. 4.670.000 kWh eingespeist.

Die Erloése aus erneuerbaren Energien in Hohe von T€ 3.575 fielen um T€ 147 niedriger als
im Vorjahr (T€ 3.722) aus. Die Erlése teilen sich auf in Erlése Biogas T€ 2.151, in Erlése aus
Photovoltaikanlagen T€ 810, Erlése Deponiegas T€ 359 und Erlése Fernwarme T€ 255.

Die geplanten Erlése aus Biogas und Deponiegas in Hohe von T€ 3.354 wurden um T€ 838
unterschritten und betragen in 2024 T€ 2.516. Ebenfalls fielen die geplanten Erlése aus Pho-
tovoltaikanlagen in Hohe von T€ 1.208 um T€ 398 niedriger aus und betragen TEUR 810.

Die Erlése im Bereich Stoffstrom in Hohe von T€ 10.998 waren insgesamt T€ 714 hoher als
im Vorjahr (T€ 10.284) und gliedert sich auf in Bioabfall T€ 9.144, Grungutverwertung T€
1.513 und Presswasserbehalter T€ 341.

Die geplanten Erlése im Bereich Stoffstrom in Hohe von T€ 11.044 wurden im Wesentlichen
mengenbedingt um T€ 104 unterschritten: Dies resultiert aus geringeren Erlésen im Bereich
Bioabfall T€ 105 und Presswasserbehélter T€ 93 sowie gegenlaufig aus héheren Erlésen in
der Gringutverwertung in Hohe von T€ 94.

Der Zerlegebetrieb fur Elektro- und Elektronikaltgerate am Standort Brandholz wird mit ei-
nem Kooperationspartner durchgefiihrt.

Am Standort Gravenwiesbach wurden in 2024 insgesamt rd. 16.130 Tonnen an Gringut,
Uberwiegend aus dem Gebiet des Hochtaunuskreises, angenommen. Ein Teil der wahrend
der Aufbereitung entstehende Feinfraktion (< 30 mm) wurde in externen Kompostanlagen
gefahren und dort kompostiert (rd. 2.170 Tonnen). 1.320 Tonnen Griingutfraktionen als
Strukturmaterial genutzt. Die Grobfraktion (> 30 mm) wurde u.a. als Brennstoff zur Verwer-
tung verschiedenen Biomassekraftwerken (1.130 Tonnen) zugefuhrt. Es wurden 1.630 Ton-
nen gutetberwachter Kompost hergestellt und Uberwiegend in der lokalen Landwirtschaft
zum Einsatz gebracht.
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Die RMD wird im Wesentlichen nach den finanziellen Kennzahlen EBITDA und Liquiditat
gesteuert. Die Uberpriifung dieser Kennzahlen, resultierend aus der Sanierungsvereinbarung
mit den Banken und Gesellschaftern aus dem Jahr 2020, erfolgt fur die RMD-Gruppe zum
31. Dezember eines Jahres. Ein Beratungsunternehmen hat die Einhaltung der Sanierungs-
vereinbarung und der vereinbarten Kennzahlen fir die RMD-Gruppe sowie die Einhaltung
der Sanierungsvereinbarung zum Stichtag 31. Dezember 2024 den Banken und den Gesell-
schaftern am 26. Marz 2025 bestatigt.

Im Geschéftsjahr 2024 haben sich die Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr um T€ 2.053
auf T€ 26.758 erhoht. Dies resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen Erlgsen fur mine-
ralische Ersatzbaustoffe in Hohe von T€ 4.892 und im Bereich Bioabfall und Griingut in Héhe
von T€ 714.

Als gegenlaufigen Effekt haben sich die Erlése durch die Geschaftsbereichsabrechnung zwi-
schen der RMD und der MTR in H6he von T€ 2.731 sowie im Bereich Umweltcontrolling T€
444 verringert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen T€ 990 (im Vorjahr T€ 412). Diese beinhalten
im Wesentlichen Ertrage aus NKI (Nationale Klimaschutzinitiative = Fordermittel des Bundes)
Zuschissen in Hohe von T€ 390 (im Vorjahr T€ 7), Zuschiissen der Agentur fir Arbeit T€ 68
(im Vorjahr T€ 65), Ertrage aus der Auflésung von Rulckstellungen T€ 68 (im Vorjahr T€
194), Ertrage aus Anlagenverkauf T€ 215 (im Vorjahr T€ 0) sowie Ertrage aus Versiche-
rungsentschadigungen T€ 130 (im Vorjahr T€ 27).

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe haben sich im Vergleich zum Vorjahr
von T€ 1.922 auf T€ 2.125 erhdht. Die Erh6hung ist hauptséchlich begriindet durch den Auf-
wand fir die Instandhaltung der BGA Wicker in Héhe von T€ 526 (im Vorjahr T€ 108), durch
geringere Aufwendungen fir Kraftstoffe in Héhe von T€ 187.

Der Aufwand fur bezogene Leistungen in Héhe von T€ 11.093 hat sich gegentiber dem Vor-
jahr von T€ 9.692 um T€ 1.401 erhoht. Dies resultiert im Wesentlichen aus héheren Einbau-
kosten von T€ 696 sowie héheren Entsorgungskosten im Bereich Bioabfall von T€ 985.

Der Personalaufwand hat sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 701 auf T€ 8.799 erhoht. Die
Kostensteigerung begrtindet sich im Wesentlichen aus der Tariferhéhung in Hohe von rd. 5,5
%. Die Anzahl der Mitarbeiter*innen hat sich gegeniber dem Vorjahr um durchschnittlich
0,943 Mitarbeiter*innen (FTE) verringert. Im Vergleich zur Personalplanung aus der Wirt-
schaftsplanung fiir 2024 wurde die durchschnittliche FTE-Anzahl um 3,14 unterschritten.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde und Sachanlagen betragen
insgesamt T€ 5.685 und liegen T€ 653 unter dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um T€ 85 auf T€ 1.830 gegenuber
Vorjahr erhoht. Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus héheren Rechts -und Bera-
tungskosten von T€ 223 (im Vorjahr T€ 190), EDV-Kosten T€ 163 (im Vorjahr 131), Jahres-
abschlusskosten T€ 85 (im Vorjahr T€ 63) und sonstige betriebliche Aufwendungen T€ 105
(im Vorjahr). Als gegenlaufiger Effekt erfolgen Anlagenabgange in Hohe von T€ 115 (im Vor-
jahr T€ 399).
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Die Kennzahlen (Covenants) der RMD-Gruppe EBITDA und freie liquide Mittel inkl. der Kon-
tokorrentlinien in Hohe von T€ 5.500 wurden zum 31. Dezember 2024 erfullt.

Bei der Uberpriifung der Sanierungsvereinbarung durch ein Beratungsunternehmens zum
26. Marz 2025 betrug das EBITDA vor der Jahresabschlussprufung auf der Basis der vorlau-
fig festgestellten Zahlen T€ 3.687. Mit dem finalen Jahresabschluss 2024 der RMD-Gruppe
betragt das EBITDA T€ 3.423. Mit beiden Feststellungen wurde die Einhaltung der Sanie-
rungsvereinbarung fir 2024 bestatigt.

Die Ertrage aus Zins- und ahnlichen Ertragen betragen T€ 413 (im Vorjahr T€ 359) beinhal-
ten Zinsertrage aus Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von T€ 274 (im Vor-
jahr T€ 305). Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen in H6he von T€ 1.557 (im Vorjahr T€
3.185) beinhalten Zinseffekte aus der Aufzinsung von Rickstellungen fir die Stilllegungs-
und Nachsorgekosten fir die Deponien Flérsheim-Wicker, Brandholz und Offenbach in H6he
von T€ 781 (im Vorjahr T€ 2.445) und Zinsaufwendungen fur Darlehen in H6he von T€ 776
(im Vorjahr T€ 738).

Das Geschaftsjahr 2024 schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 3.619 (im Vor-
jahr T€ 5.610) ab, der unter Beriicksichtigung der Einzahlungen in die Kapitalrticklage durch
die Gesellschafter in Hohe von T€ 4.000 zu einem nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehl-
betrag in H6he von T€ 68.583 (im Vorjahr T€ 68.964) fiihrt. Die Gesellschafter der RMD ha-
ben durch die bereits erfolgten Einzahlungen in die Kapitalrticklage Vorsorge fir die Fortfih-
rung der Geschaftstatigkeit der RMD getroffen. Voraussetzung fur die Fortfihrung ist die
Umsetzung der im Sanierungsgutachten (IDW S 6 Gutachten) vorgeschlagenen Mal3Bhahmen
und damit die Einhaltung der Sanierungsvereinbarung.

Die vereinbarten Kennzahlen (Covenants) der RMD-Gruppe wurden zum 31. Dezember
2024 erreicht:

e EBITDA in H6he von T€ 3.423 (Plan Sanierungsvereinbarung T€3.085) sowie

o freie liquide Mittel in H6he von T€ 11.864 vor der Kontokorrentlinie in Héhe von T€
5.500 (Plan Sanierungsgutachten T€ 2.066).

Die wesentlichen Investitionen in das Sachanlagevermdgen in 2024 waren Investitionen in
die Erneuerung eines Abluftwéschers fir die Deponie Brandholz in H6he von T€ 258, in den
Fuhrpark T€ 295, fur Rotteboxen T€ 399, fiir den Wertstoffhof Wicker T€ 111 sowie fir die
Fordertechnik eines Dosierers in Hohe von T€ 110 am Standort Wicker.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen von T€ 2.904 (im Vorjahr T€
2.129). Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen gegeniber der MTR
aus Umsatzsteuer und der Betriebsabrechnung T€ 346 (im Vorjahr T€ 262).

Die Erhohung der sonstigen Vermdgensgegenstande zum Vorjahr betrug T€ 235 auf T€
1.264 und beinhaltet im Wesentlichen eine vertragliche Sicherheitsleistung fir die Verwer-
tung von Bioabféllen in Hohe von T€ 707 sowie fur im Folgejahr erstattungsfahige Betriebs-
steuern in Hohe von T€ 438.

Zum Bilanzstichtag waren T€ 999 in kurzfristige Bundesanleihen (Zeitraum: drei bis sechs
Monate) investiert.
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Die Rickstellungen in 2024 in Hohe von T€ 111.878 (im Vorjahr T€ 113.660) betreffen im
Wesentlichen die Rickstellungen fur die Kosten der Stilllegung und Nachsorge fir die Depo-
nie Flérsheim-Wicker, die Deponie Brandholz und fir die Schlackendeponie Offenbach. Die-
se betragen unter Beriicksichtigung der zugrunde gelegten Preis- und Kostensteigerungen
sowie der Abzinsungséatze der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2024 insgesamt
T€ 108.714 (im Vorjahr T€ 110.922).

Fir die Umlagerung von Abfallen zur Profilierung auf der Flache C der Deponie Florsheim-
Wicker wurden Ruckstellungen in Hohe von T€ 761 (im Vorjahr T€ 907) eingestellt. Unver-
andert verbleibt eine Ruckstellung fir die auf dem genehmigten Zwischenlager gelagerte
Schlacke in Hohe von T€ 340 (im Vorjahr T€ 340).

Die Rickstellungen fur ausstehende Rechnungen haben sich gegenliber Vorjahr von T€ 184
auf TEUR 370 erhoht. Die Ruckstellungen fur Personal haben sich von T€ 371 auf T€ 510
erhdht. Die Rickstellungen fir die Verwertung von Garresten haben sich von T€ 584 auf T€
637 erhoht.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten haben sich gegentber Vorjahr auf T€
27.493 (im Vorjahr T€ 32.265) vermindert. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden Tilgungen
an Kreditinstitute in Hohe von T€ 4.929 getatigt. In H6he von T€ 97 wurde das Darlehen fir
den neuen Wertstoffhof Flérsheim-Wicker in Anspruch genommen. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 453 verringert und
betragen T€ 2.135. Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen wurden
vollstandig getilgt (im Vorjahr T€ 348). Die sonstigen Verbindlichkeiten (T€ 1.734) betreffen
im Wesentlichen unverandert eine Riuckzahlungsverpflichtung aus einem Zuschuss in Hohe
von T€ 1.008 aus einem Vertragsverhaltnis zu einem Presswasserbehdlter sowie Verbind-
lichkeiten gegentiber dem Finanzamt in HOhe von T€ 596.

Ein passiver Rechnungsabgrenzungsposten wurde im Geschéftsjahr 2024 in Hohe von T€
1.498 eingestellt. Im Zuge einer strategischen Zusammenarbeit wurde ein bestehendes Ver-
tragsverhaltnis verlangert, welches mit einem Mehrkostenausgleich fiir die Stilllegungs- und
Nachsorgekosten der Deponie Florsheim-Wicker flr den Zeitraum 2025 bis 2035 verbunden
ist.

Die MalRnahmen des Sanierungsgutachtens unterteilen sich in VerkaufsmalRnahmen von
nicht betriebsnotwendigem Vermdgen, in operative Mal3nahmen, in strategische Maf3nah-
men und in finanzwirtschaftliche MaRnahmen. Eine finanzwirtschaftliche Mal3hahme war die
Zuzahlung der Gesellschafter im Jahr 2024. Aufgrund der bestehenden Liquiditatssituation
wurde mit den Gesellschaftern vereinbart, dass in die Kapitalriicklage T€ 3.000 weniger als
vereinbart gezahlt wurde (Sanierungsvereinbarung fiir 2024: T€ 7.000).

Nachfolgend werden folgende Bilanzkennzahlen aufgezeigt:

e Anlagenintensitat 36,57 % (Vorjahr 36,96 %) (Sachanlagevermdgen geteilt durch Bi-
lanzsumme ohne nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag)

e Abschreibungsquote 10,71 % (Vorjahr 11,27 %) (Abschreibungen geteilt durch Sum-
me immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen)
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e Liquiditat 1. Grades 33,43 % (Vorjahr 36,30 %) (Liquide Mittel geteilt durch Summe
der kurzfristigen Verbindlichkeiten)

Zum Bilanzstichtag werden liquide Mittel in Hohe von T€ 2.187 (im Vorjahr T€ 6.758) ausge-
wiesen. Die laufende Liquiditat war im Geschaftsjahr 2024 sichergestellt. Die Gesellschaft
konnte ihren finanziellen Verpflichtungen aus eigenen Mitteln und den Sanierungsbeitragen
fristgerecht nachkommen.

Insgesamt ergab sich im Geschaftsjahr 2024 ein positiver Cash Flow aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit in Hohe von T€ 175 (im Vorjahr T€ 73), ein negativer Cash Flow aus Investi-
tionstatigkeit in Hohe von T€ 2.415 (im Vorjahr T€ 1.075) sowie ein negativer Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit in Hohe von T€ 832 (im Vorjahr T€ 293).

Ausblick

Das fir die RMD-Gruppe erstellte Sanierungsgutachten nach IDW S 6 wurde im Dezember
2018 unterzeichnet. Die Sanierungsvereinbarung mit den Banken wurde in 2019 von allen
Vertragsparteien unterzeichnet. Das Sanierungsgutachten umfasst MaRhahmen mit einem
kumulierten Cash-Effekt bis Ende 2027 fir die RMD-Gruppe von bis zu 75 Mio. €. Die erfolg-
reiche Umsetzung der MalRnahmen ist eine Voraussetzung fur die Finanzierung bis Ende
2027. Sollten die MalBnahmen aus dem Nachtrag zur Sanierungsvereinbarung (aus der Ak-
tualisierung in 2020) nicht umgesetzt werden oder ggf. die Gesellschafter der Muttergesell-
schaft RMD diese nicht weiter finanziell unterstiitzen und/oder die in der Vereinbarung fest-
gelegten Kennzahlen (Covenants) nicht eingehalten werden, kann dies dazu fihren, dass die
Gesellschaft in ihrem Bestand gefahrdet ist. Es besteht nach wie vor ein Risiko, dass die
notwendigen Genehmigungsantrage von der zustandigen Behorde nicht wie geplant geneh-
migt werden.

Auf Basis des angepassten IDW S 6 Gutachtens wurde die Sanierungsvereinbarung in 2020
u.a. hinsichtlich der Covenants, die bei Nichteinhaltung zu einem auf3erordentlichen Kiindi-
gungsrecht der Banken flhren, Uberarbeitet. Im Ergebnis werden die vereinbarten Kennzah-
len, EBITDA und Liquiditat, jahrlich Gberprift. Die Kennzahlen fir die RMD-Gruppe fir 2024
und die Sanierungsvereinbarung wurden eingehalten und gegeniiber den Banken und Ge-
sellschaftern der RMD durch ein Beratungsunternehmen erneut am 26. Marz 2025 bestatigt.

Zur Absicherung moglicher Risiken aus der Deponiestilllegung und —nachsorge wird neben
einer jahrlichen Neubewertung eine externe Uberprifung in einem Turnus von mindestens
vier Jahren durchgefiihrt. Zum 31. Dezember 2023 erfolgte letztmalig diese externe Uberprii-
fung. Das Ergebnis der Uberprifung bestatigte im Wesentlichen die bisher getroffenen Be-
rechnungspramissen mit folgendem Ergebnis fir den Jahresabschluss 2024: Fir den Zeit-
raum 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2074 betragen die Gesamtkosten fir die Stilllegung
und Nachsorge der Deponien rd. 111,8 Mio. € ohne Preissteigerung und vor Aufzinsung.
Diese Kosten verteilen sich wie folgt:

e Deponie Florsheim-Wicker rd. 80,8 Mio. € (im Vorjahr rd. 75,0 Mio. €),
e Brandholz rd. 24,7 Mio. € (im Vorjahr rd. 26,3 Mio. €) und
e Offenbach rd. 6,3 Mio. € (im Vorjahr rd. 5,7 Mio. €).
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Mit den prognostizierten Preis- und Kostensteigerungen fur den Zeitraum 2024-2074 betra-
gen die Kosten fir die Stillegung und Nachsorge der drei Deponien zum Stichtag 31. De-
zember 2024 insgesamt rd. 148,1 Mio. €.

In der Bilanz zum 31. Dezember 2024 sind abgezinste Ruckstellungen fir die Stilllegung-
und Nachsorge in Hohe von 108,5 Mio. € (im Vorjahr 110,9 Mio. €) ausgewiesen.

Die Auslastung der Bioabfallvergarungsanlagen in Flérsheim-Wicker und in Brandholz ist
nach Einschatzung der Geschéftsfihrung insbesondere aufgrund der verpflichtenden Einfiih-
rung der Biotonne in 2015 im Main-Taunus-Kreis und dem Hochtaunuskreis und der damit
verbundenen Erhdéhung des Bioabfallaufkommens gesichert. Dartber hinaus bestehen wei-
tere langfristige privatrechtliche Vertrage.

Zur rechtlichen Klarung der vom zustandigen Regierungsprasidium zurtickgenommenen Ge-
nehmigung zum ,Ruhrgasdreieck® auf der Deponie Flérsheim-Wicker wurde in 2021 ein G-
tetermin fur ein Mediationsverfahren vereinbart. Im Rahmen dieses Guteverfahrens beim VG
Frankfurt wurde gemeinsam mit dem Regierungsprasidium eine Lésung erarbeitet. Die daftr
notwendigen Anderungsgenehmigungsantrage wurden in 2022 zur Genehmigung einge-
reicht. Die Genehmigungen erfolgten mit den Bescheiden vom 17. Oktober 2023 und 24.
April 2024. Das anhangige Verwaltungsstreitverfahren konnte mit Einstellungsbeschluss des
Verwaltungsgericht Frankfurt am Main vom 7. Februar 2024 beendet werden.

Geplante Preiserh6hungen und die zusatzliche Annahme von Deponieersatzbaustoffen fur
die Profilierung und die Oberflachenabdichtung der nachsten Jahre auf den Deponien Flors-
heim-Wicker und Brandholz basieren auf Kostenprognosen fir die Stilllegung und Nachsor-
ge. In Folge der gesamtdeutschen Wirtschaftsentwicklung kann es moglich sein, dass sich
die geplanten Kosten und Investitionskosten weiter erhéhen und sich negativ auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswirken

Gemald Sanierungsgutachten ist fur die RMD-Gruppe keine Sanierungsfahigkeit im Sinne
des IDW S 6 gegeben. Die Gesellschafter kdnnen nicht mit einer Riickzahlung ihrer Einlagen
oder einer risikoadaquaten Rendite rechnen. Fir den Betrachtungszeitraum 2025 bis 2027
ergibt sich aus dem Sanierungsgutachten ein kumulierter Jahresfehlbetrag in Héhe von rd.
8,3 Mio. €. Der Verlust wird im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 nicht antizipiert, die
Gesellschatft ist auf die finanzielle Unterstitzung der Gesellschafter und der beteiligten Ban-
ken angewiesen. Dennoch hat fur die Gesellschafter eine Fortfihrung der RMD-Gruppe eine
Berechtigung, da die Gesellschafter damit wirtschaftlich ihren bestehenden Verpflichtungen,
so auch fur die Stilllegungs- und Nachsorgeverpflichtungen, nachkommen. Fir die Banken
ist es sinnvoll Beitrage zu leisten, weil die ausstehenden Darlehen im Planungszeitraum sig-
nifikant zurlickgefiihrt werden kénnen.

Die notwendige Liquiditat fur die Jahre 2024 bis 2027 wurde durch entsprechende Kreis-
tagsbeschlisse des Hochtaunuskreises und des Main-Taunus-Kreises gesichert, indem die-
se unter anderem der Umsetzung der Malinahmen aus dem Sanierungsgutachten und damit
der Sanierungsvereinbarung am 26. Juni 2020 zugestimmt haben.

Eine gesicherte Finanzierung der RMD-Gruppe bis 31. Dezember 2027 ist in dem Gutachten
aufgezeigt. Das aktualisierte Sanierungsgutachten nach IDW S 6 wurde am 26. Juni 2020
dem Aufsichtsrat vorgelegt und die genannten MalRnahmen beschlossen. Die aktualisierte
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Sanierungsvereinbarung wurde am 30. September 2020/12. Oktober 2020 von den beteilig-
ten Banken und den Gesellschaftern bestéatigt.

Die zukunftigen Kosten der Deponiestilllegung und -nachsorge werden auch in den nachsten
Jahren einen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der RMD haben. Daher ist
eine regelmaRige externe Uberprifung des Deponie- und Emissionsverhaltens und der dar-
aus resultierenden Mal3nahmen fir die Stilllegungs- und Nachsorgekosten als ein wichtiger
Bestandteil der Risikovorsorge im Turnus von mindestens vier Jahren weiterhin geplant.

Um die Ergebnisse der aktuellen Geschéaftsentwicklung mit den mittelfristigen Sanierungszie-
len sowie den Stilllegungs- und Nachsorgekosten zu Uberprifen, wird zusatzlich jahrlich der
Forecast Uberprift.

Mit dem Gesellschafterbeschluss vom 5. Marz 2024 befindet sich die Biomasse Rhein-Main
GmbH i.L. (BIOMA) mit Wirkung zum 1. April 2024 aus wirtschaftlichen Grinden in Liquidati-
on. Die technische Stillegung erfolgt zum 15. Mai 2024. Uber die Beteiligung der MTR als
auch durch die direkte Geschaftsbeziehung zur BIOMA ergeben sich fur die RMD negative
wirtschaftliche Auswirkungen.

In dem aktuellen Prifbericht aus Marz 2025 zum Sanierungsgutachten durch ein externes
Beratungsunternehmen wurde in der Fortfihrungsprognose bis 2027 der wirtschaftliche Ef-
fekt fur die RMD durch die Liquidation der BIOMA eingeplant. Die Beendigung der Liquidati-
on der BIOMA ist in 2025 vorgesehen. Die Liquidation der BIOMA wurde am 7. Januar 2026
in das Handelsregister eingetragen. Das Ergebnis der Prifung aus Marz 2025 ergab die Ein-
haltung der festgelegten Sanierungsziele. Die nachfolgenden Forecast-Zahlen beziehen sich
auf die aktuelle Fortfihrungsprognose im o.g. Prufbericht:

Fur das Geschaftsjahr 2025 werden fur die RMD-Umsatzerldse in Hohe von T€ 27.409 sowie
ein EBITDA in Hohe von T€ 3.792 und ein Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 2.721 geplant.

Fur das Geschéftsjahr 2026 werden Umsatzerlose in Hohe von T€ 24.485, ein EBITDA in
Hohe von T€ 3.519 und ein Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ 3.971 geplant. Fir das Ge-
schéftsjahr 2027 werden Umsatzerlése in Hohe von T€ 25.756 sowie ein EBITDA in Hohe
von T€ 3.494 und ein Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 3.820 erwartet.

Im aktuellen Prufbericht zum Sanierungsgutachten aus Marz 2025 wird fur die Liquiditatspla-
nung im Forecast fir 2025 ein durch die Gesellschafter zu zahlender Finanzbedarf in Hohe
von T€ 8.000 und fur das Geschéftsjahr 2026 ein zu zahlender Finanzbedarf in Hohe von T€
8.742 berticksichtigt. Die RMD ist bei Einhaltung der Sanierungsvereinbarung auf Basis der
durch Gesellschafter- und Kreistagsbeschliisse bestétigten Sanierungsvereinbarung berech-
tigt, zu den durch die RMD selbst erwirtschafteten Ertrdgen und den Finanzierungen durch
Kreditinstitute, die nach der Liquiditatsplanung notwendigen Finanzmittel von den Gesell-
schaftern anzufordern.

Der Fortbestand der Gesellschaft ist weiterhin von der Umsetzung der in der Sanierungsver-
einbarung genannten Mallnahmen und insbesondere von der weiteren zukinftigen finanziel-
len Unterstitzung durch die Gesellschafter abhéngig.
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2.2.2 MTR Main-Taunus-Recycling GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse: Rhein-Main-Deponiepark 1,
65439 Flérsheim am Main P -
Telefon: 06145 /92 60 - 0 T Mein-Tounus-Recyeing
Fax: 06145/92 60 - 40 11 P
E-Mail: pr@deponiepark.de
Internet: www.deponiepark.de
Grindungsjahr 1990
Gegenstand des Unternehmens Die Wertstoffverwertung und der Entzug von

Rechtsform
Stammkapital
Gesellschafter

Organe

Aufsichtsrat

Geschéftsfuhrung

Beteiligungen 2 20 %

Wertstoffen aller Art aus Abféllen und deren
Verwertung, die Beschaffung, die Errichtung, die
Vermietung und der Betrieb von Anlagen und
technischen Einrichtungen zur Entsorgung/ Ver-
wertung von Abféllen, die Sanierung von Altlas-
ten und die Rekultivierung von Landschafts-
schéden sowie die Landschaftspflege, ein-
schlieflich landwirtschaftlicher Betriebe.

GmbH

682.000,00 €

RMD Rhein-Main Deponie GmbH 75,02 %
Stadt Flérsheim am Main 14,99 %
Stadt Hochheim am Main 9,99 %
Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat,
Geschaftsfuhrung

Madlen Overdick, Kreisbeigeordnete

(Vorsitzende ab 1. Januar 2024)

Thorsten Schorr, Erster Kreisbeigeordneter
(stellvertretender Vorsitzender ab 1. Januar 2024)

Michael Antenbrink, Birgermeister a. D.

Dr. Frank Blasch, Blrgermeister

Dr. Bernd Blisch, Burgermeister

Steffen Bonk, Birgermeister

Horst Burghardt, Burgermeister a. D.

Beate Denfeld

GOtz Esser, Blrgermeister

Carsten Filges

Axel Fink, Kreisbeigeordneter

Christian Heinz, MdL bis 21. Februar 2024

Ascan Iredi

Alexander Jackson

Anja Jost

Albrecht Kuindiger, Blrgermeister

Klaus Schindling (ab 21. Februar 2024)

Claudia Schitz

Roland Seel, Burgermeister a. D.

Gregor Sommer, Birgermeister

Dirk Westedt, Burgermeister

Dem Aufsichtsrat sind Bezuige in Hohe von T€ 4
gewahrt worden.

Beate Ibil3

Die Gesamtbeziige der Geschéftsfuhrung belie-
fen sich im Jahr 2024 auf T€ 97

Biomasse Rhein-Main GmbH i. L. 33,33 %
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Kurzvorstellung

Die Gesellschaft betreibt den Entzug von Wertstoffen aller Art aus Abféallen und deren Ver-
wertung. Des Weiteren ist die Gesellschaft fir die Beschaffung, die Errichtung, die Vermie-
tung und den Betrieb von Anlagen und technischen Einrichtungen zur Entsor-
gung/Verwertung von Abféllen, die Sanierung von Altlasten und die Rekultivierung von Land-
schaftsschaden sowie die Landschaftspflege, einschlie3lich landwirtschaftlicher Betriebe,
zustandig.

Die Geschaftsfelder teilen sich auf in die Verwertung von Erdaushub und Reststoffen, Bau-
schuttaufbereitung, Griinschnittkompostierung, Wertstoffsortierung und Kiesgrube / Rekulti-
vierung sowie Biomassenkraftwerk, Landwirtschaft und Landschaftspflege und Dienstleis-
tungen, Buromiete und Anlagenverkaufe.

Der Bereich Verwertung von Erdaushub und Reststoffen wird auf gepachteten Grundstticks-
flachen (Deponieflache Flérsheim-Wicker) von beauftragten Subunternehmen oder in Eigen-
regie betrieben.

Das Geschaftsfeld der Aufbereitungsanlagen umfasst im Wesentlichen die Anlagen fir die
Schlacke- und Altholzaufbereitung. Die Anlagen befinden sich auf der Deponie und Flors-
heim-Wicker und stehen im Eigentum der Gesellschatft.

Der Geschéftsbereich Griinschnittkompostierung wird zum Teil auf gepachteten Flachen
(Weilbacher Kiesgruben) und zum Teil auf im Eigentum der Gesellschaft stehenden Grund-
stiicken (Gravenwiesbach) von Subunternehmen ausgefiihrt. Im Zuge der Neuordnung der
Geschéftsfelder mit der Muttergesellschaft RMD Rhein-Main Deponie GmbH wird dieser Ge-
schaftsbereich ab dem Jahr 2011 von der RMD betrieben. Die entsprechenden Anlagen
wurden zum Ende des Geschéftsjahres an die Muttergesellschaft Gbertragen.

Die im wirtschaftlichen Eigentum stehenden Geb&aude der Wertstoffsortieranlage inkl. Ersatz-
brennstoffaufbereitungsanlage befinden sich auf von der Stadt FIérsheim am Main gepachte-
tem Grund und Boden. Die gesamte Anlage wird von einem Subunternehmen betrieben.

Ein wesentlicher Bereich des Geschéftsfelds ,Dienstleistungen und externe Anlagen® ist die
Verwertung von Schlacke aus der Anlage auf der Deponie in Fl6rsheim-Wicker im Auftrag
des betreibenden Subunternehmers.

Die auszubeutenden und zu verfillenden Grundstiicksflachen im Geschéaftsbereich Kiesgru-
ben, Rekultivierung und Altlastensanierung befinden sich teilweise im Eigentum der Gesell-
schaft, teilweise sind sie der Gesellschaft aufgrund langfristiger Pachtvertrdge zur Nutzung
Uberlassen. Die Ausbeutung wird im Wesentlichen von Subunternehmern ausgefuhrt; die
Verfiullung findet teilweise durch Subunternehmer statt, teilweise fiihrt sie die Gesellschaft in
Eigenregie durch.

Die Sparte Biomassenkraftwerk betrifft die Beteiligung an der Biomasse Rhein-Main GmbH,
an der die Gesellschaft zu 33,33 % beteiligt ist.

Der Bereich Landwirtschaft und Landschaftspflege umfasst im Wesentlichen den Betrieb des
Reiterhofs Falkenberg. Die restlichen landwirtschaftlichen Flachen sind zum grof3ten Teil
verpachtet.
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Das Geschéftsfeld Dienstleistungen, Buromiete, Anlagenverkdufe umfasst Leistungen der
Gesellschaft, die nicht unter ein anderes Geschaftsfeld fallen.

Das Entsorgungskontingent in der Deponie Dyckerhoffsteinbruch in Wiesbaden, das die
MTR von der Rhein-Main Abfall GmbH Ubernommen hat, wurde wie geplant genutzt. Die
Kontingente aus den Jahren 2015 und 2016 wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr voll-
standig aufgebraucht. Aufgrund der vertraglichen Vereinbarung wurden die Kontingente fur
die Jahre 2016-2018 zwischen der MTR und der Rhein-Main Abfall GmbH geregelt

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Die Gesellschaft ist eine Tochter der RMD Rhein-Main Deponie GmbH. Der Zweck der Mut-
tergesellschaft ist die Beseitigung, Verwertung oder sonstige Entsorgung von Abfall aller Art;
sie ist erméchtigt, sich zur Erfillung des Gesellschaftszwecks an anderen, ihr ahnlichen Un-
ternehmen zu beteiligen.

Aus ihrem Gesamtaufgabenkreis hat die RMD die Aufgaben im Zusammenhang mit der Ab-
fallverwertung auf die MTR Ubertragen. Insofern gelten die Ausflihrungen zum Stand der
Erflllung des o6ffentlichen Zwecks zur RMD fiir die MTR entsprechend.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2006 hat die RMD der MTR ein Investitionsdarlehen in Hohe von
T€ 8.335 gewahrt, das gemal 2. Nachtrag zur Darlehensvereinbarung

vom 24. September 2012 am 24. September 2021 verlangert wurde und nunmehr bis zum
30. Juni 2026 zuriickzuzahlen ist. Die MTR ist berechtigt, das Darlehen jederzeit nach freiem
Ermessen ganz oder in Teilbetragen zurtickzuzahlen.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2012 hat die RMD der MTR darlber hinaus ein variables Ge-
sellschafterdarlehen in Form eines Kontokorrentkredites bis zu einem Betrag von T€ 10.000
gewahrt. Zum Ende des Geschaftsjahrs belief sich die Darlehensinanspruchnahme auf T€ 0.

Aus der mittelbaren Beteiligung ergeben sich keine unmittelbaren Beziehungen zum Haus-
halt des Hochtaunuskreises.

Auszug aus dem Lagebericht

Gesamtwirtschaftlich besteht eine hohe Nachfrage in der Bauwirtschaft nach regionalen
Verwertungskapazitdten. Das Angebot zur Verwertung von mineralischen Abfallen z.B. in
daflir zugelassenen Deponien wird sich fiir die Branche der Bauwirtschaft in den nachsten
Jahren weiter reduzieren. Dies bietet der MTR u.a. die Méglichkeit fur die Akquisition von
Deponieersatzbaustoffen.

Die MTR verfugt fur die sich in Stilllegung befindlichen Deponien in Flérsheim-Wicker und
Brandholz Gber mengen- und zeitlich begrenzte Kapazitdten zur Verwertung von minerali-
schen Abféllen. Mit der Kiesgrube in Florsheim-Weilbach verfugt die MTR zudem Uber be-
grenzte Kontingente fur eine mineralische Verwertung. Kapazitaten fur eine abfallwirtschatftli-
che Behandlung von Boden sind im Bodenbehandlungszentrum Flérsheim-Wicker vorhan-
den.
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Die Altlastensicherung der sogenannten Flache E an der B40 in Flérsheim-Wicker erfolgt auf
der Grundlage von vorliegenden Genehmigungen (MTR) durch die RMD. Im Rahmen einer
erweiterten Genehmigung fir die Rekultivierung wurden die Arbeiten in 2024 fortgesetzt. Im
Geschaéftsjahr wurden rd. 27.000 Tonnen Erdaushub, resultierend aus einem Kontingentver-
trag aus 2023, angenommen. Die erforderlichen Ruckstellungen fiir die geplanten Maf3nah-
men wurden um T€ 172 erhoht und betragen per 31. Dezember 2024 insgesamt T€ 2.799.
Projekttrager der Sanierung in der RMD-Unternehmensgruppe ist die RMD, die fur den gré3-
ten Teil dieser Grundstucke auch die Besitzerin ist. Aufgrund der Aufgabenteilung, die im
Generalmietvertrag zwischen der RMD und MTR geregelt ist, erfolgt fir die Umsetzung der
Mafinahmen eine Geschaftsbereichsabrechnung zwischen der MTR und der RMD.

In der Schlackenaufbereitungsanlage, welche von einem von der MTR beauftragten Unter-
nehmen auf dem Betriebsgeldnde der Deponie Florsheim-Wicker betrieben wird, wurden im
Geschéftsjahr 2024 rd. 206.000 Tonnen an Rohschlacke behandelt. Ergebniswirksam wur-
den als Deponieersatzbaustoff insgesamt rd. 145.000 Tonnen aufbereitete Schlacke abge-
rechnet. In 2024 wurden fur die deponiebautechnischen Profilierung bzw. fur den Bau der
Oberflachenabdichtung rd. 130.000 Tonnen gealterte Schlacke auf der Deponie Wicker ein-
gebaut.

Auf der Deponie Brandholz wurden rd. 38.000 Tonnen mineralische Abfalle (im Wesentlichen
Erdaushub und Bauschutt) eingebaut. In die Weilbacher Kiesgrube wurden zur bergrechtli-
chen Verflllung in 2024 rd. 244.000 Tonnen Erdaushub eingebaut. Davon wurden von der
MTR rd. 91.000 Tonnen und von der Pachterin rd. 153.000 Tonnen akquiriert. Fur die Verfll-
lung des Steinbruchs in Florsheim am Main wurden in 2024 rd. 9.000 Tonnen an Erdaushub
eingebaut. Die Verfillung wird in 2025 voraussichtlich abgeschlossen. Insgesamt hat die
MTR im Jahr 2024 rd. 290.000 Tonnen mineralische Abfélle verwertet. Das sind im Vergleich
zum Vorjahr rd. 160.000 Tonnen weniger.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 5. Marz 2024 befindet sich die Biomasse Rhein-Main
GmbH i.L. (BIOMA) mit Wirkung zum 1. April 2024 aus wirtschaftlichen Grinden in Liquidati-
on. Der Jahresfehlbetrag der BIOMA im Geschéftsjahr 2023/2024 betrug T€ 9.428. Das posi-
tive Eigenkapital der BIOMA betragt zum Stichtag 30. September 2024 insgesamt T€ 1.311.

Die sich im Eigentum der MTR befindlichen landwirtschaftlich genutzten Flachen gliedern
sich wie folgt auf:

o Ackerflachen (rd. 26,5 ha),
e Grunlandflachen (rd. 64 ha) und
e Obstbauflachen (rd. 11 ha).

Die Erlése aus Verpachtung der Ackerflachen betrugen in 2024 rd. T€ 8,9. Der Reinerlos aus
den Bewirtschaftungskosten der eigengenutzten Grinland- und Obstbauflachen betrug ein-
schlie3lich der vereinnahmten Agrarfordermittel in 2024 rd. T€ 38. Fur den Reiterhof Falken-
berg in Florsheim bestand in 2024 ein Pachtvertragsverhaltnis. Der Erlos aus der Verpach-
tung des Reiterhofs betrug in 2024 T€ 24. Die aus landschaftspflegerischen Aufgaben und
zum naturschutzrechtlichen Ausgleich angelegten Streuobstflachen werden im Bestand er-
halten, da auf diesen Flachen bereits teilweise verbrauchte Biotopwertpunktekontingente
generiert wurden. Die Bewirtschaftung dieser Flachen wird von Obstbaubetrieben als eine
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Dienstleistung erbracht und entsprechend vergitet. Im Geschéftsjahr 2024 wurden rd.
51.000 m2 Ackerflache verkauft.

In der Wirtschaftsplanung fir das Geschaftsjahr 2024 wurden Umsatzerldse in Hohe von T€
4.305 sowie ein Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ 1.649 geplant. Aufgrund der Geschéftsen-
twicklung der MTR in 2024 betragen die Umsatzerlose T€ 4.378. Der Jahresfehlbetrag be-
tragt T€ 5.033 und liegt um T€ 3.384 unter der Wirtschaftsplanung.

Fur die RMD-Gruppe (RMD und MTR) wurde in 2018 ein Sanierungsgutachten nach IDW S
6 erstellt, das auf der Grundlage der SanierungsmalRnahmen, Gesellschafterbeitrage und
Bankenbeitrage die Fortfihrungsfahigkeit der RMD-Gruppe bestatigt. Die im Mai 2019 unter-
zeichnete und ab dem 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2027 giiltige Sanierungsver-
einbarung der RMD-Gruppe zwischen den Banken, den Gesellschaftern der RMD und der
Geschéftsfuhrung der RMD regelt, dass die beiden Gesellschafter der RMD (jeweils zur Half-
te) einen Sanierungsbeitrag von insgesamt 61,74 Mio. € und die beteiligten Banken an die
RMD (und damit auch fur die MTR) einen Beitrag durch Verlangerung von Darlehensvertra-
gen leisten. Im Jahr 2020 wurde das Sanierungsgutachten nach IDW S 6 aktualisiert. Der
Nachtrag zur Sanierungsvereinbarung wurde in 2020 unterzeichnet.

Gemald Sanierungsgutachten ist fur die RMD-Gruppe keine Sanierungsfahigkeit im Sinne
des IDW S 6 gegeben. Die Gesellschafter kdnnen nicht mit einer Rickzahlung der einge-
brachten Einlagen oder einer risikoadaquaten Rendite rechnen. Dennoch hat fur die Gesell-
schafter eine Fortfiihrung der RMD-Gruppe eine Berechtigung, da die Gesellschafter damit
wirtschaftlich ihren bestehenden Verpflichtungen, besonders die fir die Stilllegung und
Nachsorge der Deponien, nachkommen. Fir die Banken ist es sinnvoll, Beitrdge zu leisten,
weil die ausstehenden Darlehen im Planungszeitraum signifikant zurtickgefihrt werden kon-
nen. In 2025 erfolgte fristgemaR die vereinbarte Uberpriifung der aus der Sanierungsverein-
barung resultierenden und durch die RMD-Gruppe einzuhaltenden Kennzahlen, EBITDA und
Liguiditat, auf Basis des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2024. Ein Beratungsunter-
nehmen hat die Einhaltung der vereinbarten Kennzahlen fir die RMD-Gruppe sowie die Ein-
haltung der Sanierungsvereinbarung zum Stichtag 31. Dezember 2024 am 26. Marz 2025
gegenlber den Banken und Gesellschaftern bestétigt.

Die MTR tragt als Tochtergesellschaft der RMD maf3geblich zur Einhaltung des Sanierungs-
gutachtens und damit zur Zielerreichung bei. Flr das Monitoring der Zielerreichung ist es
wichtig, regelmafiig und aktuell entscheidungsrelevante Kennzahlen zu erhalten. Damit wird
gewahrleistet, dass moglichst frihzeitig die Entwicklung im Bereich der festgelegten Sanie-
rungsvorgaben erkannt und gesteuert werden kann. Im Fokus der Unternehmenssteuerung
stehen hauptséchlich vier finanzielle Leistungsindikatoren: Umsatz, EBITDA, Unterneh-
mensergebnis und die Liquiditatsentwicklung. Diese werden im Rahmen eines monatlichen
Plan-/Ist-Vergleiches kontinuierlich analysiert. Um die Ergebnisse der aktuellen Geschéftsen-
twicklung mit den mittelfristigen Sanierungszielen abzugleichen, wird zuséatzlich der Forecast
mehrfach Uberpruft.

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr von T€ 29.134 um T€ 5.006 auf T€
24.127 verringert. Das Sachanlagevermoégen hat sich um T€ 2.820 auf T€ 13.343 verringert.
Im Wesentlichen beinhaltet das Sachanlagevermdgen den Grund und Boden in Hohe von T€
12.851, davon entfallen auf die Grundstiicke im Steinbruch T€ 6.923, die Bauten auf frem-
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dem Grund und Boden T€ 1.758, die technischen Anlagen T€ 157 sowie die Betriebs- und
Geschéftsausstattung T€ 334. Die planmafigen Abschreibungen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr betragen T€ 955. Zudem wurde eine aulerplanmaRige Abschreibung in Hohe
von TEUR 1.704 auf das Anlagevermdgen Reiterhof Falkenberg aufgrund einer aktuellen
Markpreisbewertung vorgenommen.

Die Finanzanlagen betreffen die Beteiligung an der Biomasse Rhein-Main GmbH i.L. und
betragen nach einer aul3erplanméRigen Abschreibung in Hoéhe von T€ 2.963 noch T€ 437
(im Vorjahr T€ 3.400).

Die Vorrate umfassen Biotopwertpunkte in Hohe von T€ 898 (im Vorjahr T€ 898). Fir die
unentgeltlich erworbenen Biotopwertpunkte wird ein Sonderposten als Passivposten in Hohe
von T€ 456 (im Vorjahr T€ 456) in der Bilanz ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich gegentber dem Vorjahr von
T€ 2.512 auf T€ 746 verringert. Die Forderungen gegen Gesellschafter haben sich um T€
348 gegeniber dem Vorjahr vermindert und betragen in 2024 T€ 0. Die sonstigen Vermo-
gensgegenstande haben sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 60 auf T€ 648 verringert. Im
Wesentlichen sind darin eine Vorauszahlung aus Vorjahren fir den Silbersee 1V in Héhe von
T€ 341 sowie Steuerforderungen in H6he von T€ 305 enthalten.

Die liquiden Mittel haben sich um T€ 947 gegeniiber dem Vorjahr erhéht und betragen T€
3.555. Dartiber hinaus wurde zum Bilanzstichtag T€ 4.498 in kurzfristige Bundesanleihen
(Zeitraum drei bis sechs Monate) investiert.

Das gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht
verandert. Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahresfehlbetrages um T€ 5.033 auf T€
9.486 verringert. Die Ruckstellungen betragen T€ 4.201 (im Vorjahr T€ 4.157). Die Ruckstel-
lungen setzen sich vor allem aus der sonstigen Rickstellung fiir die Altlastensicherung und
Altlastensanierung der Flache E T€ 2.799 (im Vorjahr T€ 2.627) und Steuerrickstellungen T€
895 (im Vorjahr T€ 1.015) zusammen.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten haben sich aufgrund der erfolgten Tilgun-
gen in Hohe von T€ 130 im laufenden Geschaftsjahr 2024 von T€ 1.584 auf T€ 1.454 redu-
ziert. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern bestehen in Hohe von T€ 8.180. Gegen-
Uber dem Vorjahr ist das eine Erh6hung um T€ 84. Die Verbindlichkeiten aus dem Darle-
hensvertrag zwischen der RMD und der MTR betragen unverédndert zum Vorjahr T€ 7.835.
Die ubrigen Verbindlichkeiten gegenliber der RMD beinhalten Umsatzsteuern in Hohe von
T€ 137 (im Vorjahr T€ 262). Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich gegeniiber dem Vor-
jahr von T€ 67 auf T€ 40 vermindert und bestehen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten ftr
Lohn- und Kirchensteuer sowie erhaltene Kautionen.

Die Umsatzerldse betragen in 2024 insgesamt T€ 4.378. In dem Bereich der Verwertung von
Wertstoffen haben sich die Erlése um T€ 6.743 gegentiber dem Vorjahr vermindert und be-
tragen T€ 2.380. Dies resultiert im Wesentlichen aus einem Vertrag zu Akquise von Depo-
nieersatzbaustoffen fir die Deponie Florsheim-Wicker durch die RMD GmbH (T€ - 5.400)
sowie aus den Erlésminderungen fiur Deponieersatzbaustoffe fir alle anderen Anlagen (T€
1.527). Die Erlose aus der Vermietung des Bodenbehandlungszentrums betragen T€ 773. Im
Bereich der Nutzungsuberlassung von Grundstiicken haben sich die Umsatzerlose um T€
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194 gegeniiber dem Vorjahr erhéht und betragen in 2024 insgesamt T€ 1.334. Dies resultiert
aus der bergrechtlichen Verfillung der Weilbacher Kiesgrube. Im Bereich der Vermietung
und Verpachtung von Grundsticken und Anlagen haben sich die Umsatzerlése um T€ 325
reduziert und betragen T€ 610. Im Bereich der Landwirtschaft betragen die Erlése T€ 52. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich von T€ 90 im Vorjahr auf T€ 453 im Berichtsjahr
erhoht. Diese beinhalten im Wesentlichen Erldse aus Anlagenverkauf in Hohe von T€ 414
sowie Ertrage aus Aufldsungen von Rickstellungen in Hohe von T€ 22.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (T€ 46) und Aufwendungen flir bezo-
gene Leistungen (T€ 2.894) sind im Vergleich zum Vorjahr von T€ 5.691 auf T€ 2.941 ge-
sunken. Im Wesentlichen resultiert der Riickgang aus der Geschaftsbereichsabrechnung
zwischen der RMD und der MTR in H6he von T€ 3.030, umsatzbedingten niedrigeren
Fremdleistungskosten in Hohe von T€ 61, geringere Einbaukosen in Hohe von T€ 54, gerin-
gere Fahrzeugkosten in Hohe von T€ 24, sowie geringeren Pflegekosten in Hohe von T€ 15.
Gegenlaufig ergaben sich mengenbedingt héhere Verfullungskosten fir die Kiesgrube Weil-
bach um T€ 266, hohere Rickstellungen fiir die Flache E um T€ 271, hohere Kosten flr
Gutachten um T€ 7 sowie hohere Unterhalts-, Instandhaltungs- und Bewirtschaftungskosten
fur Grundstucke und Gebaude um T€ 25.

Der Personalaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 173 auf T€ 908 vermindert.
Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus einer verringerten Anzahl der Arbeitneh-
mer*innen. Als gegenlaufiger Effekt wurde zum 1. Marz eine tarifliche Lohnerh6hung in Héhe
von rd. 5,5 % vorgenommen. Die Neuberechnung der jahrlichen Personalriickstellungkosten
ergab einen Anpassungsbedarf in Hohe von T€ 15.

Im Bereich des Sachanlagevermdgens haben sich die planmaRigen Abschreibungen gegen-
Uber dem Vorjahr um T€ 184 auf T€ 955 erhoht. Zudem wurde eine auf3erplanméaflige Ab-
schreibung in Hohe von T€ 1.704 auf das Anlagevermogen Reiterhof Falkenberg aufgrund
einer aktuellen Marktpreisbewertung vorgenommen. Eine aul3erplanmalige Abschreibung
erfolgte auf Finanzanlagen in Hohe von T€ 2.963.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 450
erhdht und betragen T€ 630 (im Vorjahr T€ 180). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
Anlagenabgénge (T€ 274), Versicherungskosten (T€ 41), Rechts- und Beratungskosten (T€
40) sowie Instandhaltungskosten Gebaude (T€ 27).

Die sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrage in Hohe von T€ 453 (im Vorjahr T€ 73) beinhal-
ten im Wesentlichen die Abzinsung der Ruckstellung fur die Altlastensicherung und Altlas-
tensanierung der Flache E in Hohe von T€ 277. Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen be-
tragen T€ 319 (im Vorjahr T€ 351) und resultieren in Hohe von T€ 274 aus dem Zinsaufwand
gegeniber der RMD. Aufgrund des Jahresfehlbetrages und des Verlustriicktrages ergibt sich
ein KSt-Erstattungsanspruch in Hohe von T€ 158. Die Aufwendungen aus sonstigen Steuern
in Hohe von T€ 66 (im Vorjahr T€ 73) resultieren hauptsachlich aus Grundsteuern. Der Jah-
resfehlbetrag 2024 betragt T€ 5.033.

Die Fremdkapitalfinanzierung der Gesellschaft erfolgt durch Bankkredite in Hohe von T€
1.454 und Uber ein Darlehen mit der RMD in Hohe von T€ 7.835. Aufgrund der Erstellung
des Sanierungsgutachtens in der RMD-Gruppe wurden die verfiigbaren Kreditlinien der Ban-
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ken eingefroren. Die fur den Geschaftsbetrieb erforderliche Liquiditat wurde in 2024 Uber die
erwirtschafteten Einnahmen und den Darlehensvertrag mit der RMD sichergestellt.

Nachfolgend werden folgende Bilanzkennzahlen aufgezeigt:
¢ Sachanlagenintensitat 55,3 % (Vorjahr 55,5 %)
(Sachanlagevermégen geteilt durch Bilanzsumme)
e Abschreibungsquote 19,93 % (Vorjahr 4,8 %)

(Abschreibungen geteilt durch Summe immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen)

o Eigenkapitalquote 39,32 % (Vorjahr 49,8 %)
(Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme)
o Liquiditat 1. Grades 972,62 % (Vorjahr 90,3 %)

(Liquide Mittel geteilt durch Summe der kurzfristigen Verbindlichkeiten)

Ausblick

Das Sanierungsgutachten aus Dezember 2018 umfasst Malinahmen mit einem kumulierten
Cash-Effekt bis zum 31. Dezember 2027 fur die RMD-Gruppe von bis zu 75 Mio. €. Die er-
folgreiche Umsetzung dieser Mal3nahmen ist die Voraussetzung fur die Finanzierung bis
Ende 2027. Sollten die MaRnahmen aus dem Nachtrag zur Sanierungsvereinbarung (aus der
Aktualisierung in 2020) nicht umgesetzt werden oder ggf. die Gesellschafter der Mutterge-
sellschaft RMD diese nicht weiter finanziell unterstiitzen und/oder die in der Vereinbarung
festgelegten Kennzahlen (Covenants) nicht eingehalten werden, kann dies dazu fiihren, dass
die Gesellschaft in ihrem Bestand gefahrdet ist.

Auf Basis des angepassten IDW S 6 Gutachtens wurde die Sanierungsvereinbarung in 2020
auch hinsichtlich der Covenants, die bei Nichteinhaltung zu einem auf3erordentlichen Kindi-
gungsrecht der Banken fuhren, Uberarbeitet. Im Ergebnis sollen die vereinbarten Kennzah-
len, EBITDA und Liquiditat, zweimal jahrlich Uberprift werden. Bis Ende Marz 2025 erfolgte
eine Uberpriifung der Kennzahlen zum 31. Dezember 2024 durch ein Beratungsunterneh-
men. Die Kennzahlen fiir die RMD-Gruppe fur 2024 und damit auch die Sanierungsvereinba-
rung wurden erneut eingehalten und gegentber den Banken und Gesellschaftern der RMD
durch ein Beratungsunternehmen am 26. Marz 2025 fristgerecht bestatigt.

Die geplanten Umséatze der MTR fir die kommenden Jahre (2025-2027) betragen rd. T€
26.620. Da die Geschéftstatigkeit der MTR in den anderen Téatigkeitsbereichen weiterhin
sehr stark von der weiteren Entwicklung der Bauwirtschaft und damit von der gesamtwirt-
schaftlichen Situation abhangig ist, konnen sich aktuelle Veranderungen der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen kurzfristig auf den Umsatz und den Gewinn der MTR auswirken. Als
eine Chance ist die Verknappung von Verwertungsmaglichkeiten fiir mineralische Abfélle im

Rhein-Main-Gebiet zu sehen, die der MTR die Umsetzung der geplanten Kunden-
Akquisitionen erméglicht.
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Mdglichen Forderungsausfallen wird mit einem regelmaligen Mahnverfahren entgegenge-
wirkt.

Die Bewirtschaftung der landwirtschaftlichen Flachen wird von Obstbaubetrieben als eine
Dienstleistung erbracht und vergitet. Sollte sich in den nachsten Jahren das Klima weiter
verschlechtern, besteht ein Risiko, dass durch Ertragsminderungen und Pflanzenausfalle im
Streuobstbereich aufgrund der Pflicht, diese auszugleichen, die Erlése aus der Landwirt-
schaft geschmalert werden.

Es kann mdoglich sein, dass sich die geplanten Kosten und Investitionskosten weiterhin erho-
hen und sich negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft auswir-
ken, dies bedingt durch die derzeit schwer prognostizierende wirtschaftliche Entwicklung in
der Bundesrepublik Deutschland.

Ziel der néchsten Jahre ist es, die geringer werdenden Verwertungskapazitaten fur minerali-
sche Abfalle durch den verstarkten Ausbau von Kooperationen im Bereich der Verwertung
mineralischer Abfadlle und Béden sowie durch weitere Preissteigerungen zu kompensieren
und damit weiter positive Deckungsbeitrage zu erwirtschaften.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 5. Méarz 2024 befindet sich die BIOMA aus wirtschaftlichen
Grinden mit Wirkung zum 1. April 2024 in Liquidation. Die Liquidation der BIOMA wurde am
7. Januar 2026 im Handelsregister eingetragen. Die technische Stilllegung erfolgte zum 15.
Mai 2024. Uber die BIOMA Beteiligung der MTR als auch durch die direkte Geschéftsbezie-
hung zur BIOMA ergeben sich fur die MTR wirtschaftliche Auswirkungen. In dem aktuellen
Prifbericht der vorlaufigen Abschlusszahlen fir 2024 wurde im Marz 2025 durch ein exter-
nes Beratungsunternehmen der wirtschaftliche Effekt fur die MTR durch die Liquidation der
BIOMA in der Fortfuhrungsprognose bis 31. Dezember 2027 bertcksichtigt. Der Vertrag vom
9. April 2024 zwischen der MTR und BIOMA zur Aufhebung des Mietvertrages sowie zum
Verkauf und zur Ubereignung samtlicher Sachen, wurde zum 15. Mai 2024 beendet. Mit En-
de des Mietvertrages gehen samtliche Einrichtungen, das Biomassekraftwerk sowie sonstige
Gebaude und Anlagen in das Eigentum zu einem Kaufpreis in Héhe von € 1,00 auf die MTR
Uber. Im Geschaftsjahr 2024 wurde die Beteiligung an der BIOMA in Hohe von T€ 3.400 auf
T€ 437 auBBerplanmafig abgeschrieben. Die MTR wurde zum 16. Mai 2024 als Betreiber des
technisch stillgelegten Kraftwerks beim Regierungsprasidium Darmstadt gemeldet

Die MalBnahmen im Sanierungsgutachten der RMD-Gruppe sind umfangreich und auch
durch die MTR umzusetzen. Es wurde der im Sanierungsgutachten geplante Verkauf des
Reiterhofs Falkenberg als nicht betriebsnotwendiges Vermogen im Jahr 2024 6ffentlich aus-
geschrieben und der Verkauf durch die Gremien beschlossen.

Die Darlehensbetrage in H6he von derzeit T€ 7.835 sind von der MTR an die RMD zu tilgen.

Die nachfolgenden Forecast-Zahlen beziehen sich auf die aktuelle Fortfiihrungsprognose im
Prufbericht fir das Sanierungsgutachten (Stand 26. Méarz 2025).

Fir das Geschéftsjahr 2025 werden fur die MTR-Umsatzerlése in Hohe von rd. T€ 3.361, ein
negatives EBITDA in Hohe von rd. T€ 377 und ein Jahresfehlbetrag in Hohe von rd. T€ 756
erwartet. FUr das Geschaftsjahr 2026 werden Umsatzerlése in Hohe von rd. T€ 6.925, ein
EBITDA in Hohe von rd. T€ 2.443 und ein Jahrestberschuss in Hohe von rd. T€ 1.829 ge-
plant. FUr das Geschéftsjahr 2027 werden Umsatzerlése in Hohe von rd. T€ 16.335, ein
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EBITDA in Hohe von rd. T€ 8.418 und ein Jahresiiberschuss in Hohe von rd. T€ 5.422 er-
wartet.

Gemall Sanierungsgutachten ist fir die RMD-Gruppe keine Sanierungsfahigkeit im Sinne
des IDW S 6 gegeben. Die Gesellschafter konnen nicht mit einer Riickzahlung ihrer Einlagen
oder einer risikoaddquaten Rendite rechnen. Dennoch hat fir die Gesellschafter eine Fort-
fuhrung der RMD-Gruppe eine Berechtigung, da die Gesellschafter damit wirtschaftlich ihren
bestehenden Verpflichtungen, besonders der fiir die Stilllegung und Nachsorge der Depo-
nien, nachkommen. Fir die Banken ist es sinnvoll, Beitrdge zu leisten, weil die ausstehen-
den Darlehen im Planungszeitraum signifikant zuriickgefuhrt werden kénnen.
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Vermdgenslage
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2.3 Natur, Tourismus, Kultur und Wirtschaft

2.3.1 Limeserlebnispfad gGmbH

Allgemeine Angaben

Adresse: Hohemarkstraf3e 192, 61440 Oberursel

Telefon: 06171/979 07 - 19

Fax: 06171/97907 —11

E-Mail: uwe.hartmann@naturpark-taunus.de

Internet: --

Grindungsjahr 2008

Gegenstand des Unternehmens Einrichtung und Unterhaltung des Limeserlebnis-
pfades Hochtaunus

Rechtsform GmbH

Stammkapital 111.000 €

Gesellschafter Hochtaunuskreis 46 %
Stadt Friedrichsdorf 9%
Gemeinde Glashiitten 9%
Stadt Oberursel 9%
Gemeinde Schmitten 9%
Gemeinde Wehrheim 9%
Stadt Bad Homburg 9%

Organe Gesellschafterversammlung,
Aufsichtsrat,
Beirat,
Geschaftsfihrung

Aufsichtsrat Ulrich Krebs, Landrat (Vorsitzender)

Dr. Oliver Jedynak (stellv. Vorsitzender)
Thomas Ciesielski
Lars Keitel
Julia Krlgers
Antje Runge
Gregor Sommer
Beirat Dr. Carsten Amrhein
Dr. Kai Muckenberger
Sebastian Gréaf
Thomas Ciesielski
Daniela Krebs
Wolfgang Breese
Heike Havenstein
Alexander Simon
Steve Schwab
Stefan Velte
Dr. Jorg Lindenthal
Eckhard Laufer
Holger Heinze
Im Geschaftsjahr wurden keine Sitzungsgelder an
die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlt. Eine
Beiratsvergutung wurde nicht gezahlt.
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Geschaftsfuhrung

Uwe Hartmann
Dr Joachim-Dietrich Reinking
Die Geschéftsfuhrer erhielten folgende Beziige:

Uwe Hartmann € 3.600
Dr. Joachim-Dietrich Reinking €4.800
€ 8.400
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Kurzvorstellung

Die Gesellschaft wurde am 20. Juni 2008 gegrundet. Zweck der Gesellschaft ist in Zusam-
menarbeit mit den Stadten und Gemeinden und anderen offentlich-rechtlichen und privat-
rechtlichen Kérperschaften die Einrichtung und die Unterhaltung des Limeserlebnispfades
Hochtaunus. Sie dient damit insbesondere der Forderung des Denkmalschutzes, der Land-
schaftspflege, der Bildung und der Kultur sowie der Forderung von Wissenschaft und For-
schung.

Der Satzungszweck wird insbesondere dadurch verwirklicht, dass die Gesellschaft Planun-
gen fur die Einrichtung des Limeserlebnispfads Hochtaunus durchfiihrt, die erforderlichen
Flachen und Nutzungsrechte erwirbt, MaBhahmen wie zum Beispiel die Sicherung und Un-
terhaltung von Bodendenkmalern, deren Erforschung und Dokumentation, die Information
der Besucher durch Informationstafeln, Ausschilderungen, kultureller Veranstaltungen und
andere geeignete Maflinahmen, den Wegebau und sonstige bauliche Vorhaben durchfiihrt
oder unterstitzt. Sie kann andere in rAumlicher Néhe gelegene Boden- und Baudenkmaler
einbeziehen.

Grundlage fir die Tatigkeit der Gesellschaft ist ein durch das Saalburgmuseum als Limes-
vermittlungszentrum flr Hessen konzipiertes Projekt, das die Einrichtung des ,Limeserleb-
nispfades Hochtaunus® als Musterprojekt flir den Schutz und die Vermittlung des UNESCO-
Weltkulturerbes Limes in Hessen vorsieht.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
88 51 ff. AO.

Die Gesellschaft ist seit dem 31. Oktober 2008 im Handelsregister des Amtsgerichts Bad
Homburg eingetragen und hat mit dem Tag der Eintragung ihre Tatigkeit offiziell aufgenom-
men.

Der Pachtvertrag mit der Gemeinde Schmitten fir die Nutzung des Teilgrundstiicks am
Sandplacken, auf dem sich das Mittelportal befindet, wurde im Dezember 2013 unterzeich-
net. Der Pachtvertrag mit der Gemeinde Glashiitten fiir das Teilgrundstiick auf dem sich das
Eingangsportal befindet, wurde im Januar 2014 unterzeichnet. Beide Teilgrundstiicke wer-
den der Limeserlebnispfad gGmbH unentgeltlich fir die Dauer von zehn (Gemeinde Schmit-
ten) bzw. 30 (Gemeinde Glashitten) Jahren zur Verfigung gestellt.

Stand Erflllung 6ffentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Bei Tatigkeiten auf dem Gebiet der Kultur handelt es sich nicht um eine wirtschaftliche Beta-
tigung der Gebietskorperschaft (8 121 Abs. 2 Ziff. 2 HGO).

Es wurden keine Kredite aufgenommen.

Als Gesellschafter zahlt der Hochtaunuskreis einen jahrlichen Fixbetrag in Hohe von T€ 25.
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Auszug aus dem Lagebericht
Die Ziele der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft lassen sich wie folgt benennen:

e Die touristische Weiterentwicklung des Erlebnispfades unter Berlicksichtigung und
Einhaltung der naturschutzrechtlichen Vorgaben. Ausarbeitung und Umsetzung der
zur Verfigung stehenden Moéglichkeiten, um den Erlebniseffekt entlang des Limes zu
steigern. Hierzu wurde der Kontakt zum Planungsbiro Wanderkonzeption Robert
Carrera, Welterod gesucht mit dem Ziel, den Pfad so weiterzuentwickeln, dass er den
aktuellen Besucheranforderungen gerecht wird.

o Uber die Region hinaus mit Veranstaltungen im Bereich Wandern, R6mermarkt o. A.
fur die Mittelgebirgsregion zu werben; verstarkte Prasenz in digitalen Medien. Uber
die Plattform des Zweckverbands Naturpark Taunus werden geflhrte Wanderungen
mit ausgebildeten Limes-Cicerones beworben, die sich bereits grol3er Beliebtheit er-
freuen.

¢ Von dem Aussichtsturm am Limes in Glashutten, dessen Errichtung im Sommer 2025
abgeschlossen sein soll, wird die gréfdte regionale und Uberregionale Au3enwirkung
erwartet. Durch den Turmbau wird die Attraktivitat des Limeserlebnispfades nachhal-
tig gesteigert und das Interesse der Besucher wird auch auf das bisher kaum bekann-
te Kleinkastell Maisel gelenkt, das sich neben dem Turmstandort befindet.

o Es ist beabsichtigt, Limes-VisualisierungsmalRhahmen fir einen weiteren Strecken-
abschnitt, dem Abschnitte zwischen Limes-Pavillon in Glashitten bis zum Aussichts-
turm im Kleinkastell Maisel, durchzufiihren. Flr das beabsichtigte Ausrollen der Mal3-
nahme Uber das gesamte Hochtaunuskreisgebiet bedarf es noch eines Finanzie-
rungskonzepts.

Die im Geschéftsjahr 2023 begonnene Umstellung der Wanderwegweiserpfosten und Wan-
derwegweiserarme auf das neue Aluprofilsystem konnte im Geschéftsjahr 2024 abgeschlos-
sen werden.

Der fur die Errichtung des Aussichtsturms am Limes nahe des Kleinkastells Maisel notwen-
dige Gestattungsvertrag mit der Gemeinde Glashiitten wurde am 16. Mai 2024 von der Ge-
meindevertreterversammlung Glashiitten gebilligt und im August 2024 von Landrat Krebs
(Hochtaunuskreis) und Birgermeister Ciesielski unterzeichnet.

Das Bauvorhaben war zunachst am 2. August 2024 in der Hessischen Ausschreibungsda-
tenbank veroffentlicht worden. Da die fest vorgegebene Preisobergrenze von T€ 415 von
keinem der funf Bieter eingehalten wurde, musste das Verfahren ohne Vergabe beendet
werden.

Aufgrund der eingereichten Bieter-Angebote war klar, dass von einem wesentlich héheren
Kostenniveau als dem bisherigen ausgegangen werden muss. Da die Kostensteigerung nicht
aus Eigenmitteln finanziert werden kann, wurde am 29. Oktober 2024 beim Hochtaunuskreis
ein weiterer Zuschuss in Hoéhe von T€ 150 beantragt und am 19. Dezember 2024 tatséchlich
auch zugewendet.

Zusatzlich wurde bei der Taunus-Sparkasse eine Zuwendung von T€ 25 eingeworben.
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Am 8. November 2024 wurde eine neue Ausschreibung ohne Teilnahmewettbewerb und
ohne Preisobergrenze mit unverandertem Leistungsverzeichnis veroffentlicht. Alle einge-
reichten Angebote wurden durch das mit dem Vergabeverfahren beauftragte Ingenieurbiro
GFP-Projektmanagement aus Heusenstamm intensiv geprift. Demnach hatte die Bauunter-
nehmung Albert Weil AG aus Limburg das gtinstigste Angebot abgegeben.

Mit Schreiben vom 23. Januar 2025 wurde die Bauunternehmung Albert Weil AG mit der
Errichtung des Aussichtsturms in Glashitten gemal? Angebot vom 5. Dezember 2024 in Ho-
he von € 482.045 beauftragt. Die Fertigstellung des Turms erfolgte im Juli 2025 und wurde
im Rahmen einer 6ffentlichen Einweihungsfeier am 30. August 2025 fir Besucher freigege-
ben.

Die Gesellschaft finanziert die laufende Geschéftstatigkeit nahezu ausschlie3lich aus Gesell-
schafterbeitragen (T€ 56 p. a.). Diese wurden insbesondere fur die Pflege und Unterhaltung
des Limeserlebnispfades (T€ 5) sowie der Finanzierung der Personalkosten (T€ 11) und der
sonstigen Verwaltungskosten (T€ 26) verwendet. In den sonstigen Verwaltungskosten des
Geschéftsjahres sind insbesondere Rechts- u. Beratungskosten (T€ 5), Jahresabschluss-
und Jahresabschlussprifungskosten (T€ 10) sowie Fremdleistungen fir Datenschutz (T€ 2)
und Verwaltungstatigkeiten (T€ 3) enthalten.

Im Geschéftsjahr wurde ein Jahresiberschuss in Hohe von T€ 12 erwirtschaftet, der nach
dem Ergebnisverwendungsvorschlag der Geschéftsfiihrung auf neue Rechnung vorgetragen
werden soll.

Der Cashflow aus operativer Téatigkeit betrug im Berichtszeitraum T€ 153 (Vorjahr: T€ -9,2).
Ausschlaggebend dafiir waren insbesondere die Ende des Jahres vom Hochtaunuskreis
eingeworbenen Drittmittel fir den Turmbau (T€ 150).

Die im Vorjahr gebildeten Rickstellungen fir Baumpflanzungen auf dem Feldbergplateau
(T€ 8) sowie InstandhaltungsmalRhnahmen am Einstiegsportal in Glashitten (T€ 5,6) wurden
bestimmungsgemal in Anspruch genommen und fihrten zu einer Abnahme der sonstigen
Ruckstellungen. Gesellschafterbeitragsforderungen aus dem Vorjahr (T€ 35) konnten im Ge-
schéftsjahr vereinnahmt werden. Beitragsforderungen aus dem laufenden Geschéftsjahr gab
es per 31. Dezember 2024 nicht. Auch weitere Forderungen gab es am Bilanzstichtag nicht.
Die im Geschéftsjahr vereinnahmten Drittmittel (T€ 150) fur den Bau des Aussichtsturms am
Limes haben eine entsprechende Steigerung der Passiva bewirkt.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf T€ -13,3. (Vor-
jahr: T€ 4,9). In dem im Geschaftsjahr 2024 unterzeichneten Gestattungsvertrag zur Errich-
tung des Aussichtsturms auf dem Gemeindegebiet von Glashuitten ist vereinbart, dass der
Limes-Aussichtsturm nach Fertigstellung in das Eigentum und in die Betreiberverantwortung
der Gemeinde Glashitten Ubergehen wird. Damit steht fest, dass der Turm nicht mehr zum
langfristigen Verbleib in der Limes gGmbH bestimmt ist, mithin nicht mehr als Sachanlage-
vermoégen bilanziert werden kann. Die bis zum Beginn des Geschéftsjahres 2025 aufgelau-
fenen Baukosten der Jahre 2022 und 2023 (T€ 13,3) wurden in das Umlaufvermégen, in die
in Ausfihrung befindlichen Bauauftrage, umgegliedert.

Der Finanzmittelfonds hat sich um T€ 167 gegentber dem Vorjahr erhoht.
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Die Bilanzsumme der Limeserlebnispfad Hochtaunus gemeinnitzige GmbH belief sich zum
Bilanzstichtag auf T€ 726. Sie hat sich gegentber dem Vorjahr 2023 (T€ 578) um 25,60 %
erhoht.

Die Kapitalstruktur ist durch einen Eigenkapitalanteil von 51,65 % an der Bilanzsumme ge-
kennzeichnet.

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft verteilt sich auf die Bilanzpositionen Sachanlage-
vermogen (T€ 28), unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen (T€ 31) und flissige Mit-
tel (T€ 667). Die Vermdgensstruktur ist durch den hohen Anteil der flissigen Mittel an der
Bilanzsumme gekennzeichnet (91,87 %). Davon sind T€ 552 durch Beschliisse der Gesell-
schafterversammlung (T€ 168) bzw. zweckgebundene Drittmittel (T€ 320 fir den Bau des
Limes-Aussichtsturms zweckgebunden.

Die sonstigen Ruckstellungen einschlieBlich der Ruckstellungen fur Abschluss und Pri-
fungskosten machen 3,76 % der Bilanzsumme aus, die unter den sonstigen Verbindlichkei-
ten ausgewiesenen zweckgebundenen Investitionskostenzuschisse in H6he von insgesamt
T€ 320 betragen 44,08 %.

Der Geschaftsverlauf des Berichtsjahres war planmaRig und ohne nennenswerte Uberra-
schungen. Lediglich die im Wirtschaftsplan mit T€ 12 bericksichtigte Werbe- und Reprasen-
tationsmalRnahme zur Steigerung der 6ffentlichen Wahrnehmung des Limeserlebnispfades
konnte im Geschéftsjahr noch nicht umgesetzt werden. Letztendlich ist das der Grund fur
den héher als geplanten Jahrestiberschuss in Héhe von T€ 12 (Planansatz T€ 1).

Ausblick

Die aus dem Limes-Visualisierungs-Pilotprojekt vom Kleinkastell Jagdhaus (Sandplacken)
bis zum Kleinkastell Heidenstock gewonnenen Erkenntnisse sind wegweisend fir das Aus-
rollen der MalZnahme im gesamten Hochtaunuskreis. Die Finanzierung (Eigenmittel, Zu-
schiusse/Foérdermittel) ist aber noch zu klaren. Vom Landesdenkmalamt wurde bereits Unter-
stlitzung signalisiert. Auch eine Férderung durch die Flughafenstiftung erscheint realisierbar.

Des Weiteren ist angedacht, zusammen mit dem Planungsbiiro Wanderkonzeption Robert
Carrera, Welterod Uber Konzeptionen nachzudenken, um den Limes noch mehr in der
Wahrnehmung der wandernden Offentlichkeit zu bringen.

Der eigens fir diesen Zweck reservierte Gewinnvortrag wird, wie im Wirtschaftsplan 2025
vorgesehen, mit der Realisierung des Turmbaus vollstdndig verwendet werden. Nach den
aktuellen Prognosen ist mit einer Inanspruchnahme in Héhe von ca. T€ 196 zu rechnen.

Von der Geschaftsfihrung werden zurzeit weder in wirtschaftlicher noch in konzeptioneller
Hinsicht Risiken fur das Fortbestehen der Gesellschaft gesehen. Die Finanzierung der lau-
fenden Geschaftstatigkeit ist durch die Gesellschafterbeitrdge gesichert.
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Vermdgenslage

50




us]
D
@
.
«Q
e
>
«Q
[
O
D
=,
O
>0
E
T
o
(e}
>0
=
Q
c
>
c
[
-y
o}
(]
N
o
N
[§)]

56

56

55

55



Beteiligungsbericht Hochtaunuskreis 2025

2.4 Verkehr

Keine Beteiligung des Hochtaunuskreises i.S.v. 8 123 a HGO.
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2.5 Gesundheit, Bildung und Soziales

2.5.1 Hochtaunus-Kliniken gGmbH

Allgemeine Angaben

Adresse: Zeppelinstr. 20, 61352 Bad Homburg v. d. Hohe
Weilburger Str. 48, 61250 Usingen

Telefon: 06172/14-0

Fax: 06172/ 14 - 1000

E-Mail: info@hochtaunus-kliniken.de

Internet: www.hochtaunus-kliniken.de

Grundungsjahr
Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform
Stammkapital
Gesellschafter
Organe

Aufsichtsrat

2001

Der Betrieb von Krankenhausern im Hochtaunus-
kreis, insbesondere der Kliniken des Hochtaunus-
kreises Bad Homburg v. d. H6he und Usingen
und aller damit verbundenen zweckdienlichen
Einrichtungen. Sie kann sich an anderen Gesell-
schaften mit gleichen, ahnlichen oder verwandten
Gegenstanden beteiligen oder sonstige Gesell-

schaften selbst griinden oder tibernehmen.

GmbH

2.000.000 €

Hochtaunuskreis
Gesellschafterversammlung,
Aufsichtsrat,

Geschaftsfihrung

Ulrich Krebs, Landrat (Vorsitzender)
Holger Bellino, MdL

Alexander Hetjes, Oberbirgermeister
Gregor Sommer, Burgermeister
Katrin Hechler, Staatssekretarin
Dr. Rebecca Schmidt

Dr. Stephan Wetzel

Andrea Conrad

Norman Diel3ner

Andreas Bernhardt

Tim Hordorff

Frank Hillmann

Sabine Richter

Thomas Brugger

Martina Scherzer

Peter Voélker-Holland

Stellvertreter:

Thorsten Schorr, Erster Kreisbeigeordneter

Alexander Jackson
Claudia Kott

Moritz Kletzka

Birgit Hahn

Andrea Pfafflin

Gotz Esser, Burgermeister
Sabine Schwarz-Odewald
Dr. Christian Albrecht
Katja Adler, MdB

Kai Milke

Alexandra Walter

Margit Datz

100 %
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Geschaftsfiihrung

Beteiligungen 2 20 %

Petra Gebhard-Dietz
Ralf Schmieden

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates betrugen
im Geschaftsjahr € 2.420,10

Dr. Julia Hefty

Auf die Angabe der Vergutungen der Geschafts-
fuhrung wird unter Bezugnahme auf die Schutz-
klausel gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Medizinisches Versorgungszentrum

Taunus GmbH 51 %
Krankenhauslabor GmbH 100 %
Servicegesellschaft der Hochtaunus-

Kliniken GmbH 100 %
Sankt-Josef-Krankenhaus-Betriebs-

Gesellschaft mbH 51 %
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Kurzvorstellung

Der Kreistag des Hochtaunuskreises hat am 18. September 2000 beschlossen, die Eigenbe-
triebe Kliniken des Hochtaunuskreises Bad Homburg und die Hessenklinik Usingen auszu-
gliedern und auf die zum 1. Januar 2001 neu gegriindete Hochtaunus-Kliniken gGmbH zu
Ubertragen. Die Eintragung der gGmbH ins Handelsregister erfolgte am 31. August 2001.

Durch Bescheid des Hessischen Sozialministeriums vom 10. August 2007 wurden die Hoch-
taunus-Kliniken zu einem Krankenhaus der Schwerpunkt- bzw. Grundversorgung mit zwei
Standorten zusammengefasst.

Die Klinik Bad Homburg ist Akademisches Lehrkrankenhaus der Johann Wolfgang-Goethe-
Universitat Frankfurt am Main.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Der Hochtaunuskreis ist verpflichtet, die Krankenhausversorgung der Birgerinnen und Br-
ger auf seinem Gebiet sicherzustellen. Bis 2001 erfolgte dies durch den Eigenbetrieb, der
dann in die privatrechtliche Organisationsform Uberfuhrt wurde. Bei Tatigkeiten auf dem Ge-
biet des Gesundheitswesens handelt es sich nicht um eine wirtschaftliche Betatigung der
Gebietskdrperschaft (8 121 Abs. 2 Ziff. 2 HGO). Da der Hochtaunuskreis ein Interesse hat,
unmittelbar auf Umfang und Qualitat des Krankenhausangebotes Einfluss zu nehmen — ins-
besondere auch im Hinblick auf die dezentrale Versorgung an allen Standorten — ist die
GmbH die geeignete Form, den 6ffentlichen Zweck zu erfillen.

Mit der Patronatserklarung vom 1. August 2001 hat sich der Hochtaunuskreis verpflichtet, die
Hochtaunus-Kliniken gGmbH finanziell so zu stellen, dass diese jederzeit in der Lage ist, den
Betrieb der Krankenh&user Bad Homburg v. d. H. und Usingen sowie aller damit verbunde-
nen zweckdienlichen Einrichtungen weiterzufihren, insbesondere den hierzu eingegangenen
Verbindlichkeiten, Verpflichtungen und behdrdlichen Auflagen/Anordnungen nachzukommen,
wenn und solange die Ertradge der Hochtaunus-Kliniken gGmbH hierzu nicht ausreichen und
die Kostenerstattung durch die Kostentrager nicht sichergestellt ist.

Fur die Neubauten der im Krankenhausrahmenplan des Landes Hessen aufgenommenen
Bestandteile der Neubauten der Hochtaunus-Kliniken gGmbH am Standort Bad Homburg
und Usingen hat der Hochtaunuskreis Ausfallblrgschaften in Héhe von maximal 193,5 Mio. €
brutto fir 30 Jahre Gbernommen. Fir Neubauten der nicht im Krankenhausrahmenplan des
Landes Hessen aufgenommenen Bestandteile der Neubauten hat der Hochtaunuskreis
Blrgschaften in Héhe von maximal 18 Mio. € brutto flr 10 Jahre ibernommen.

Im Dezember 2012 hat der Hochtaunuskreis eine weitere Blrgschaft zur Absicherung eines
Darlehens in Héhe von 16,227 Mio. € zur Finanzierung der Neubaukosten auf3erhalb des
PPP-Vertrages Ubernommen.

Im Jahr 2013 wurden zur Absicherung der Finanzierung des Parkhauses auf dem Gelénde
des neu errichteten Gesundheitscampus in Bad Homburg Birgschaften in Hohe von insge-
samt 6,76 Mio. € lbernommen.
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Im Jahr 2014 wurden im Rahmen des Klinikneubaus Blirgschaften in Héhe von 10 Mio. € fir
die Finanzierung der technischen Ausstattung, loser Medizintechnik sowie ziviler und medi-
zinischer Einrichtungsguter, in Hoéhe von 20 Mio. € flir die medizintechnische Ausstattung
sowie in H6he von 16 Mio. € fUr die restlichen entstandenen sonstigen Neubaukosten Uber-
nommen.

Im Oktober 2016 wurde eine Ausfallbirgschaft zur Absicherung eines Kontokorrentkredits
Uber 40 Mio. € aufsichtsbehdérdlich genehmigt. Durch die Genehmigung dieser Ausfallbirg-
schaft wurde die bis dahin den Kontokorrentkredit absichernde Ergdnzung zur Patronatser-
klarung aus dem Jahr 2002 entbehrlich und vom kontofuhrenden Kreditinstitut freigegeben.
Im Dezember 2022 hat der Kreistag die Ubernahme einer Ausfallbiirgschaft in Hohe von bis
zu 16 Mio. € zur Absicherung eines Liquiditatsdarlehens, welches aufgrund der noch nicht
abgeschlossenen Verhandlungen Uber die Hohe des Pflegebudgets aufgenommen werden
soll, beschlossen.

Auszug aus dem Lagebericht

Das Geschaftsjahr 2024 war wesentlich durch weiterhin schwierige regulatorische Rahmen-
bedingungen gepragt. Personalausstattungsvorgaben treffen auf einen sehr angespannten
Fachkraftemarkt und Ambulantisierungsbestrebungen auf fehlende Strukturen im ambulan-
ten Sektor.

Hinzu kommt eine merkbare Unruhe in der Branche bei deutlicher Unsicherheit in Erwartung
der Krankenhausreform.

Kritische Erfolgsfaktoren sind neben Wachstum und Kostenbeherrschung, idealerweise in
Kombination mit hoher Qualitat, zunehmend die Verfiigbarkeit von ausreichendem und den
Anforderungen entsprechend qualifiziertem Personal. Aufgrund des eklatanten Mangels an
Pflegekréaften, Arzten und anderen Gesundheitsberufen in Deutschland entscheidet sich der
Verdrangungswettbewerb der Krankenhauser mehr und mehr damit, welchem Krankenhaus
es noch gelingt, ausreichend Personal zu bekommen und zu halten, und welchem nicht. Ei-
nem zunehmenden Personalaufwand — Lohne und Gehalter, aber auch Aufwand fir die Ver-
besserung der Arbeitsbedingungen — steht eine aufgrund der politischen Reformbemihun-
gen immer unsicherer werdende Finanzierung der Krankenhauser gegeniber.

Die Steigerungen der Landesbasisfallwerte (LBFW) fangen seit Jahren die Kostensteigerun-
gen im Personal- und Sachkostenbereich nicht vollstandig auf, sodass eine strukturelle Un-
terfinanzierung des stationaren Sektors vorliegt. Nach Berechnungen des Instituts der Wirt-
schaftsprifer (IDW) liegt die Finanzierungslicke bezogen auf die gesamten Erlose aus
Krankenhausleistungen fur den Zeitraum 2022 bis 2024 bei ca. 7 %.

Die stationaren Fallzahlen sind branchenweit weiterhin nicht wieder auf das Vor-Corona-
Niveau gestiegen, sodass Erlose aus stationdren Krankenhausleistungen fehlen, die zur De-
ckung von Fixkosten bendtigt werden. Ob sich die Belegung branchenweit in Zukunft wieder
deutlich verbessern wird, ist vor dem Hintergrund des Personalmangels sowie der gesetzlich
forcierten Ambulantisierung (erweiterter AOP-Katalog, Ausweitung von Hybrid-DRGs) zu
bezweifeln. Zunehmend entsteht dabei eine Differenz zwischen der Versorgungsnotwendig-
keit der Bevolkerung und den wirtschaftlich abbildbaren Versorgungsmaoglichkeiten der Kran-
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kenhauser. Insbesondere die sachfern motivierte Verminderung der Vergitung stationarer
Leistungen durch Ausweitung des Hybrid-DRG-Kataloges — bei gleichzeitig praktisch fehlen-
der Alternative zur stationdren Leistungserbringung insbesondere bei kranken und alten
Menschen — drangt die Krankenhauser in einen Konflikt zwischen Ethik und Wirtschaftlich-
keit. Mit dem Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) 2024 wird festgelegt,
dass ab dem Jahr 2026 jahrlich mindestens eine Million Féalle zusatzlich als Hybrid-DRG zu
definieren sind. Dies wird ab dem Jahr 2028 auf 1,5 Millionen und ab dem Jahr 2030 auf
zwei Millionen Falle erhoht. Bei ca. 17 Millionen vollstationdren Behandlungsféllen pro Jahr
(Niveau vor der Covid-19-Pandemie) wirden damit ab 2026 ca. 6 %, ab 2028 ca. 9 % und ab
2030 ca. 12 % der vollstationaren Falle ambulantisiert. Die Ziel-Vergutung fir diese Falle soll
im Ziel auf ambulantem Niveau liegen, unabhéangig von dem stationaren Versorgungsauf-
wand.

Das 2024 in Kraft getretene KHVVG als Kernstlick der Krankenhausreform hat in den ersten
Jahren in erster Linie Unsicherheit, fehlende Planbarkeit, zuséatzlichen birokratischen Auf-
wand und eine Verunsicherung der Fachkrafte zur Folge — insbesondere aufgrund der wei-
terhin fehlenden Definitionen der wesentlichen Grundlagen, fiir die die im Gesetz festgeleg-
ten Fristen bislang durchweg gesetzgeberseitig versaumt wurden. Die Finanzierung der
Krankenhauser wird durch das Gesetz dahingehend modifiziert, dass ein Teil der Vergitung
starrer gestaltet wird, so dass die Erbringung zusatzlicher Leistungen oder aber reduzierter
Leistungen in zugewiesenen Leistungsgruppen sich Uber die Dauer von bis zu drei Jahren
nicht auf diesen ,Vorhalte“-Teil des Budgets auswirkt. Die Zuordnung von Leistungsgruppen
zu den einzelnen Krankenhausern wiederum wird an strukturelle Mindestanforderungen
(Qualitatskriterien) sowie Mindestvorhaltezahlen geknupft. Weder die Hohe der Vergutung
noch die Qualitatskriterien oder die Mindestvorhaltezahlen standen im Berichtsjahr 2024
noch nicht fest, sodass eine Mehrjahresplanung fir die Krankenhauser in diesen Jahren
nicht moglich ist, was das Risiko strategischer Weichenstellungen erhéht. Im Dezember
2025 wurde der neue hessische Krankenhausplan veroffentlicht auf dessen Grundlage ge-
plant werden kann.

Verscharft wird die wirtschaftliche Lage der Krankenh&user durch die bereits seit Jahrzehn-
ten unzureichende Investitionskostenfinanzierung durch die Lander. Sonderinvestitionspro-
gramme wie das Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) und der Transformationsfonds ver-
schaffen hier nur punktuell Erleichterung.

Die negative Gesamtbeurteilung der Branchenlage wird insbesondere auch in der Anzahl der
Insolvenzverfahren von Krankenhaustragergesellschaften im Jahr 2024 deutlich. Gab es in
2023 30 Insolvenzverfahren von Kliniken, so sind in 2024 wieder 25 zu verzeichnen gewe-
sen.

Der erzielte Jahresfehlbetrag vor Defizitausgleich durch den Hochtaunuskreis liegt mit T€
12.071 um T€ 967 oberhalb des prognostizierten Fehlbetrags von T€ 11.104. Die Ertrage
aus allgemeinen Krankenhausleistungen liegen um T€ 3.409 unter den geplanten Werten flr
das Jahr 2024.

Ursachlich fur die negative Planabweichung ist insbesondere die unterhalb der Erwartungen
liegende Entwicklung der Fallzahl, die im Vorjahresvergleich jedoch erhdht werden konnte (+
1.887 Falle). Demgegenuber ergeben sich positive Planabweichungen insbesondere im Be-
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reich der Personalaufwendungen. Diese liegen mit einer Summe von T€ 101.060 um T€
3.938 unter den geplanten Werten fiir das Jahr 2024. Im Wirtschaftsplan war dahingehend
ein hoherer Anstieg der Personalzahlen bertcksichtigt. Demgegeniber sind die Materialauf-
wendungen mit durchschnittlich 8 % starker angestiegen als in der Planung fur das Jahr
2024 vorgesehen (4 %-iger Anstieg). Auch der geplante Rickgang der Aufwendungen fur
bezogenes Personal konnte nicht erreicht werden.

Im Vorjahresvergleich ist das erzielte Ergebnis vor Defizitausgleich durch den Hochtaunus-
kreis deutlich verbessert (+ T€ 4.933). Insbesondere im operativen Bereich hat sich dahinge-
hend eine deutliche Ergebnisverbesserung ergeben. Der Anstieg der Erlose aus Kranken-
hausleistungen um T€ 12.964 auf T€ 138.997 liegt dabei leicht Uber dem Anstieg der Perso-
nalaufwendungen (+ T€ 8.117) und des Materialaufwands (+T€ 3.962). Zudem haben sich
die Erlése aus sonstigen Krankenhausleistungen (Wahlleistungen, ambulante Leistungen
des Krankenhauses und Nutzungsentgelte der Arzte) im Vorjahresvergleich deutlich, um T€
2.072 erhoht, was zur Ergebnisverbesserung im Vorjahresvergleich beigetragen hat.

Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr haben sich verschiedenste Sonder-
/[Einmaleffekte im Bereich der Ertrdge und Aufwendungen ergeben, die sowohl im Vergleich
zur Wirtschaftsplanung des Jahres 2024 als auch im Vorjahresvergleich zu einer einge-
schrankten Vergleichbarkeit geftihrt haben. Insbesondere sind dahingehend ertragswirksame
Auflésungen von Riickstellungen fur Budgetrisiken und MD-Risiken sowie die aufwandswirk-
same Bildung bzw. ertragswirksame Auflésung von Wertberichtigungen von Forderungen zu
nennen.

Insgesamt ist die Geschaftsleitung mit der Entwicklung vor dem Hintergrund der branchen-
weiten Situation zufrieden.

Die Hochtaunus-Kliniken gGmbH weist zum Bilanzstichtag ein ausgeglichenes Jahresergeb-
nis nach Defizitausgleich durch den Hochtaunuskreis (Vorjahr: + T€ 104) aus. Der Verlust
vor Zahlungen durch den Gesellschafter betragt 12.071 T€ (Vorjahr: 17.004 T€).

Der Geschéftsverlauf im Jahr 2024 war Uberwiegend von folgenden Faktoren gekennzeich-
net:

e Die Summe der Bewertungsrelationen erreichte im Jahr 2024 eine Hohe von 22.761
Punkten (Vorjahr: 21.956 Punkte) bei 29.617 stationaren Behandlungsfallen (Vorjahr:
27.730 stationare Behandlungen) und liegt damit leicht iber dem Niveau des Vorjah-
res.

o Der Wert flr den Case-Mix-Index (CMI = Summe der Bewertungsrelation geteilt durch
die Fallzahl) lag im Geschaftsjahr 2024 bei 0,769 Punkten und ist damit etwas ruck-
laufig gegeniiber dem Niveau des Jahres 2023 (0,792 Punkte).

e Die Erlose aus allgemeinen Krankenhausleistungen haben sich im Jahr 2024 auf T€
138.997 (Vorjahr: T€ 126.033) erhoht. Geplant waren hier T€ 142.406. Der Anstieg
der Erlose ist insbesondere auf die gegenuber dem Vorjahr um T€ 7.235 gestiegenen
DRG-Erlése zurtickzufiihren. Zudem erhohten sich die Erldse aus dem Pflegebudget
um T€ 3.199.
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e Die Erlose aus Wahlleistungen sind im Vergleich zum Vorjahr von T€ 2.873 um T€
1.113 auf T€ 3.986 gestiegen. Die Erldse aus ambulanten Leistungen liegen mit T€
4.259 um T€ 993 uber dem Vorjahr mit T€ 3.266. Die Nutzungsentgelte der Arzte
sind von T€ 336 im Vorjahr um T€ 34 auf T€ 302 gesunken.

e Die Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 HGB haben sich im Berichtsjahr minimal um T€
360 reduziert. Im Wesentlichen ist dieser Ruckgang auf die im Vorjahr ausgewiese-
nen Ausgleichsbetrage fur friilhere Geschaftsjahre (T€ 555) zurtickzufiihren. Die Er-
trage betreffen hauptséachlich Ertrage aus dem Leistungsaustausch mit verbundenen
Unternehmen (T€ 2.003), Mietertrage inkl. Parkplatze (T€ 2.063) sowie Ertrage Not-
arztwagen (T€ 2.611).

¢ Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen im Berichtsjahr T€ 24.089 (Vorjahr T€
29.579). Davon entfallen T€ 12.071 auf Ertrage, die auf Grundlage des Betrauungs-
aktes des Hochtaunuskreises vom 14. Dezember 2015 gezahlt bzw. als Ausgleichs-
forderung erfasst wurden. Im Vorjahr wurden dahingehend Ertrage in Hohe von T€
17.108 erfasst, was insbesondere die ricklaufigen Ertrage im Vorjahresvergleich er-
klart. Des Weiteren werden im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Rickstel-
lungen, insbesondere im Zusammenhang mit der MD-RUckstellung, ausgewiesen.
Weiterhin ergeben sich im Berichtsjahr Ertrdge aus der Aufldsung von Einzelwertbe-
richtigungen in Hohe von T€ 1.598.

e Der Personalaufwand ist insgesamt um T€ 8.117 auf T€ 101.060 (Vorjahr: T€ 92.943)
gestiegen. Neben den erhthten durchschnittlichen Personalaufwendungen je Voll-
kraft (VK), insbesondere durch die tariflichen Entwicklungen, ist der Anstieg auf die
erhdhte Anzahl an Vollkraften im Berichtsjahr zuriickzufihren (+ 21 VK).

e Der gesamte Materialaufwand hat sich gegenliber dem Vorjahr (T€ 46.907) um T€
3.962 auf T€ 50.869 erhoht. Insbesondere die Aufwendungen flir den medizinischen
Bedarf sind infolge der Erhéhung der Leistungen um T€ 3.638 gestiegen.

o Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr um T€ 2.641 auf T€
17.052 gegenuber dem Vorjahr (T€ 19.693) gesunken. Im Vorjahr ergaben sich da-
hingehend insbesondere einmalige Sondereffekte aus der Bildung bzw. Erh6éhung
von Ruckstellungen bzw. Wertberichtigungen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen in H6he von T€ 3.965 getatigt, die in Hohe von rd. T€ 2.578 durch pauschale
Fordermittel finanziert wurden. Zudem wurden Investitionen in das Anlagevermégen in Héhe
von T€ 1.198 im Zusammenhang mit dem KHZG vorgenommen.

Der finanzwirtschaftliche Uberschuss (nicht geférderte Abschreibungen zzgl. Teilumgliede-
rung pauschal forderfahiger Anlagegiter in den Sonderposten und Anlagenabgéange) in Ho-
he von T€ 8.856 (Vorjahr: T€ 9.326) reichte nicht aus, um die Tilgung langfristiger Darlehen
in Hohe von T€ 7.968 (Vorjahr: T€ 7.938), die nicht geférderten Investitionen in Sachanlagen
und immateriellen Vermdgensgegenstidnde sowie das Finanzanlagevermdgen in Hoéhe von
T€ 270 (Vorjahr: T€ 205) und die Ausleihungen an ein verbundenes Unternehmen von T€
715 (Vorjahr: T€ 0) aus dem laufenden Betrieb zu finanzieren. Infolge der kurzfristigen End-
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falligkeit des im Vorjahr aufgenommenen Betriebsmittelkredits (T€ 16.000) verschlechterte
sich die Deckung im Vorjahresvergleich deutlich um T€ 16.097. Der gGmbH steht infolge-
dessen zum 31. Dezember 2024 keine Liquiditatsreserve zur Deckung des betriebsgewdhn-
lichen monatlichen Finanzbedarfs in Hoéhe von T€ 14.646 zur Verfigung (Vorjahr: Liquiditats-
reserve von 0,9 Monaten).

Es ergibt sich ein Liquiditatsfehlbetrag auf kurze Sicht von - T€ 2.720 nach einer Liquiditats-
reserve auf kurze Sicht im Vorjahr in Hohe von T€ 12.370. Die Verbindlichkeiten gegenuiber
Kreditinstituten in H6he von T€ 149.258 sind gegentber dem Vorjahr um T€ 10.566 gesun-
ken. Alle Tilgungs- und Zinsleistungen konnten planmafgig erfillt werden. Zum 31. Dezember
2024 werden dahingehend Verbindlichkeiten aus Betriebsmittelkrediten in Hohe von T€
38.000 ausgewiesen, fir die in voller Hohe Sicherheiten in Form von Ausfallblrgschaften
bestehen. Zudem besteht eine unbefristete Kreditlinie betreffend das Girokonto in Hohe von
T€ 18.000, die zum 31. Dezember 2024 in H6he von T€ 2.805 in Anspruch genommen wur-
de. Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist weiterhin als unzureichend zu bezeichnen.

Jedoch ist anzufuhren, dass der alleinige Gesellschafter der Hochtaunus-Kliniken gGmbH,
der Hochtaunuskreis, in Form einer Patronatserklarung vom 1. August 2001 erklart hat, die
Gesellschaft so zu stellen, dass diese jederzeit in der Lage ist, den Betrieb der Krankenh&u-
ser Bad Homburg v. d. H6he und Usingen weiterzuftihren.

Die Bilanzsumme ist um T€ 12.143 auf T€ 271.834 gegenuber dem Vorjahresstichtag ge-
sunken.

Das langfristige Vermdgen in Héhe von T€ 198.108 (Vorjahr: T€ 201.601) besteht im We-
sentlichen aus dem Sachanlagevermdgen (T€ 195.501), das sich im Wesentlichen aufgrund
der planmaRigen Abschreibungen im Berichtsjahr um T€ 4.428 gegeniber dem Vorjahr ge-
mindert hat.

Das langfristige Kapital in Hohe von 193.633 T€ (Vorjahr: 213.223 T€) besteht neben dem
Eigenkapital (T€ 6.426) aus dem Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermogens (T€ 86.755) und den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kre-
ditinstituten (T€ 100.453), die sich insbesondere aufgrund der kurzfristigen Endfalligkeit ei-
nes im Vorjahr mit einer Laufzeit von 2 Jahren aufgenommenen Betriebsmittelkredits in Hohe
von T€ 16.000 um T€ 23.968 gemindert haben. Infolge des angepassten Ausweises des
Betriebsmittelkredits vom langfristigen Kapital ins kurzfristige Kapital sind die langfristigen
Vermogenswerte zum Bilanzstichtag nicht vollstandig durch langfristige Kapitalien gedeckt.
Es ergibt sich eine Unterdeckung in Hohe von T€ 4.475 gegenuber einer Uberdeckung in
Hohe von T€ 11.622 im Vorjahr. Die wiinschenswerte Ubereinstimmung von Kapitalbin-
dungs- und Kapitaliberlassungsfristen ist damit zum Bilanzstichtag nicht gegeben.

Hier erfolgt erneut der Hinweis, dass der alleinige Gesellschafter der Hochtaunus-Kliniken
gGmbH, der Hochtaunuskreis, in Form einer Patronatserklarung vom 1. August 2001 erklart
hat, die Gesellschaft so zu stellen, dass diese jederzeit in der Lage ist, den Betrieb der Kran-
kenh&auser in Bad Homburg v. d. Hohe und Usingen weiterzufuhren.

Die Eigenkapitalquote betragt fir 2024 2,4 % (Vorjahr: 2,3 %). Unter Bertcksichtigung des
Sonderpostens aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens ergibt sich eine
modifizierte Eigenkapitalquote von 34,3 % (Vorjahr: 31,3 %).




Beteiligungsbericht Hochtaunuskreis 2025

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren unserer Gesellschaft sind das Jahreser-
gebnis, die Entwicklung der Erlése im Krankenhausbereich und die Liquiditat. Des Weiteren
werden Personalaufwandsquote und Materialaufwandsquote als Steuerungsindikatoren be-
ricksichtigt. Die Kostentragerrechnung ermdglicht einen Vergleich von Kosten und DRG-
Erlésen auf Fallebene.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren sind insbesondere die Fallzahlen, Case-Mix-Punkte
sowie der Case-Mix-Index und die Verweildauer. Die medizinische Ergebnisqualitat wird mit
diversen Indikatoren gemessen, diese Ergebnisse sind offentlich zugéanglich.

Ausblick

Das seit 1998 geltende Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) verpflichtet die Geschéftsfilhrung, geeignete MalRhahmen zu treffen und insbe-
sondere ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdende Entwicklungen frihzeitig erkannt werden.

Das betriebswirtschaftliche Risikomanagement besteht einerseits in der kontinuierlichen Ver-
folgung der Erfolgs- und Liquiditatsentwicklung mit Hilfe betriebswirtschaftlicher Kennzahlen
und des Monatsreporting. Ein weiterer Baustein ist die alle Bereiche umfassende Risikoin-
ventur, die aufgrund definierter Kennzahlen (Risikoprioritéatszahl) zu weitergehenden Mal3-
nahmen fihrt.

Das klinische Risikomanagement wird mit der Etablierung des CIRS (Critical Incident Report-
ing System), strukturierter praventiver Malnahmen im Rahmen der Patientenbehandlung (u.
a. Sturzprophylaxe) und der Mitgliedschaft im ,Aktionsblndnis fur Patientensicherheit* um-
gesetzt.

Die Hochtaunus-Kliniken setzen die Richtlinien des Robert-Koch-Institutes fiir Krankenhaus-
hygiene und Infektionspravention um.

Das Qualitats- und Risikomanagementsystem ist nach den Vorgaben der DIN EN ISO
9001:2015 zertifiziert.

Die Wirtschaftsplanung 2025 sieht Erlése aus Krankenhausleistungen bei einem Landesba-
sisfallwert von € 4.386,25 (2024: € 4.193,42) inklusive Zusatzentgelten und Zuschlagen in
Hohe von T€ 150.517 vor. Gegenuber den Erldsen des Jahres 2024 (T€ 138.997) bedeutet
dies eine geplante Erldssteigerung von T€ 11.520 bzw. 8,3 %. Hierin bericksichtigt ist neben
dem Anstieg des Landesbasisfallwertes um rund 5 % eine Erhéhung der Erlése aus dem
Pflegebudget auf T€ 38.262 (Vorjahr: T€ 36.456).

Dieses Pflegebudget beriicksichtigt die Aufwendungen fur den krankenhausindividuellen
Pflegepersonalbedarf und die krankenhausindividuellen Pflegepersonalkosten fir die unmit-
telbare Patientenversorgung auf bettenfihrenden Stationen. Durch die 1:1-Refinanzierung
der Pflegekosten am Bett ist jede Verminderung oder Steigerung der Pflegepersonalkosten
ergebnisneutral, weil die Verdnderung auf der Position Personalaufwand der Verdnderung
auf der Position Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen entspricht.

Die sonstigen Krankenhauserlose (Erlose aus Wabhlleistungen, Erlése aus ambulanten Leis-
tungen des Krankenhauses und aus Nutzungsentgelten der Arzte) wurden im Plan 2025 auf
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einen Wert von T€ 9.238 angepasst. Dies bedeutet eine geplante Steigerung im Vergleich
zum Berichtsjahr (T€ 8.547) und beruht auf der Annahme einer der Gesamtsteigerung ent-
sprechenden Steigerung der Erlése aus Wabhlleistungen.

Die Kalkulation des Personalaufwandes beriicksichtigt sowohl die bisher geplanten personel-
len Veranderungen in 2025 als auch eine angenommene Tarifsteigerung Uber alle Personal-
gruppen auf Basis der Tarifsteigerung im TVOD. Die Planungen beriicksichtigen dabei einen
leichten Anstieg des Personalbestands, bei einem gleichzeitigen Abbau des Leasingperso-
nals. Bei den Pflegepersonalkosten sind 473 Vollkrafte eingeplant.

Der Personalaufwand ohne Pflegedienst liegt bei T€ 73.253, die Pflegepersonalkosten wer-
den mit T€ 37.861 geplant und finden ihre Entsprechung in den Erldsen.

Insgesamt wurde im Wirtschaftsplan 2025 damit mit Personalaufwendungen in Héhe von T€
111.114 (Vorjahr: T€ 101.060) geplant. Dies bedeutet gegeniber dem Jahr 2024 einen ge-
planten Anstieg um T€ 10.054 bzw. 9,9 %.

Der Anteil der Personalaufwendungen an den Gesamtaufwendungen liegt mit 57,6 % um 5,5
%-Punkte Uber der Quote des Jahres 2024.

Im Bereich der Materialaufwendungen ist ein allgemeiner Anstieg um rund 3 % in der Wirt-
schaftsplanung fir 2025 bertcksichtigt. Trotz der geplanten 3%-igen Erhéhung der Aufwen-
dungen liegt der in der Planung fir das Jahr 2024 berlicksichtigte Anteil der Materialaufwen-
dungen an den Gesamtaufwendungen mit 23,5 % um rund 2,7 %-Punkte unter der Quote
des Berichtsjahres. Urséachlich ist der geplante deutliche Anstieg der Personalaufwendun-
gen.

Die Liquiditatsplanung fur das Jahr 2025 berucksichtigt auch weiterhin die Belastungen aus
den Zins- und Tilgungsleistungen fur die bestehenden Darlehen fiir den Neubau der Klinik-
gebaude und beriicksichtigt die Inanspruchnahme des bestehenden Kontokorrentrahmens.

Die Gesellschatft ist auch in 2025 geplanter Weise auf die Unterstitzung des Gesellschafters
angewiesen, um die Kosten fur den nicht durch das Land finanzierten Kostenanteil flr die
Neubauten zu tragen.

Die Wirtschaftsplanung der Hochtaunus-Kliniken fiir 2025 geht von einem Defizit vor Aus-
gleich durch den Hochtaunuskreis von rd. T€ 11.100 aus, der im Wesentlichen aus den Auf-
wendungen fiur die eigenfinanzierten Investitionskosten der Neubauten resultiert. Dies be-
deutet eine geplante Ergebnisverbesserung (vor Defizitausgleich) von T€ 971 gegenlber
dem Berichtsjahr. Urséchlich hierfir ist die geplante deutliche Erhéhung der Erlése aus
Krankenhausleistungen und der sonstigen Krankenhauserlése, die den bericksichtigten An-
stieg der Personal- und Materialaufwendungen tberkompensiert.

Die Zertifizierung/Rezertifizierung aller bestehenden Zentren an den Hochtaunus-Kliniken ist
erfolgreich verlaufen und soll in 2025 fortgefiihrt werden. Dies ist ein Ausweis der hohen
Qualitat der medizinischen Leistungserbringung und der aufeinander abgestimmten etablier-
ten medizinischen Strukturen.

Die Hochtaunus-Kliniken gGmbH hat sich darauf ausgerichtet, die gesamte Bevélkerung des
Hochtaunuskreises wohnortnah in leistungsfahigen Strukturen mit hoher medizinischer Qua-
litét versorgen zu kdnnen. Das Vorhandensein aller wesentlichen medizinischen Fachgebiete
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in den Hochtaunus-Kliniken, die innerbetriebliche Abbildung der wesentlichen unterstitzen-
den diagnostischen und logistischen Einheiten, das breite Versorgungsspektrum und die
Bildung von spezialisierten Zentren sind bedeutsam fur die zuklnftige Leistungsfahigkeit
unter sich stetig andernden Rahmenbedingungen.

Die vom Krankenhaus nicht beeinflussbaren - weil bundesgesetzlich oder geopolitisch be-
dingten - Kostensteigerungen ohne entsprechende Preisanpassungsmaglichkeiten entziehen
sich einem wirksamen Risikomanagement auf Unternehmensebene. Insbesondere die Not-
wendigkeit, Investitionskosten aus Betriebserldsen, die keinen Investitionskostenanteil ent-
halten, zu finanzieren, schrankt die Handlungsmdglichkeiten der Kliniken ein und verstarken
das generelle branchenspezifische Risiko aus der Unterfinanzierung.

Die wirtschaftliche Lage wird kiinftig wesentlich durch die Zuweisung der Leistungsgruppen
im Rahmen des KHVVG und die veranderte Krankenhausfinanzierung beeinflusst werden.
Diese Reform stellt in der derzeitigen Ungewissheit tber ihre Auswirkung auf das Kranken-
haus das bedeutsamste Risiko fuir die heutige Aufstellung der Hochtaunus-Kliniken dar. Die
Gesellschaft beobachtet die legislative Entwicklung genau und werden die Risiken der Ge-
schaftstatigkeit auf die neuen Regularien hin analysieren, sobald diese feststehen.

Das breite und gleichzeitig sehr spezialisierte Leistungsspektrum der Hochtaunus-Kliniken
und die im Vergleich zu anderen Kliniken noch sehr stabile Personal- und Bewerberlage bie-
tet eine gute Ausgangslage fir die weitere Entwicklung. Um den Wettbewerb um Personal,
der gerade im Rhein-Main-Gebiet mit allen Mitteln ausgetragen wird, zu bestehen, setzen die
Hochtaunus Kliniken weiterhin auf auBergewdhnlich gute Arbeitsbedingungen und Rahmen-
bedingungen fir die Beschaftigten. Dennoch ist der Fachkraftemangel insbesondere im Pfle-
gedienst zunehmend spirbar und bildet in Kombination mit der Bundesgesetzgebung, die
zunehmend Pflegepersonalschliissel vorschreibt, ein signifikantes Risiko fur die Aufrechter-
haltung des umfassenden Klinikbetriebes. Der sich dahingehend bereits seit einigen Jahren
abzeichnende Personalmangel im medizinischen Fachkraftebereich hat sich bei der Perso-
nalbesetzung im Berichtsjahr deutlicher als in den Vorjahren bemerkbar gemacht und kénnte
sich in den nachsten Jahren als wesentliches Risiko im Hinblick auf die Ertragslage der Ge-
sellschaft auswirken.

Ein betriebliches Risiko liegt nach wie vor in der Auseinandersetzung mit der Yolande Ver-
waltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG Uber die Einzelheiten und Grundsétze des
PPP Projektvertrages Betrieb.

Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag eine mit 2,4 % sehr geringe Eigenkapitalquote
aus.

Zudem stehen der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 keinerlei Liquiditatsreserven zur
Verfiigung, um den betriebsgewdhnlichen monatlichen Finanzbedarf zu decken. Die hohen
Belastungen aus Zins- und Tilgungsleistungen im Zusammenhang mit den bestehenden Dar-
lehen aus dem Klinikneubau belasten die Liquiditat der Gesellschaft erheblich. Zur Finanzie-
rung ist die Gesellschaft auf die Unterstiitzung des Gesellschafters angewiesen. In diesem
Zusammenhang sei nochmals auf den bestehenden Betrauungsakt und die Patronatserkla-
rung durch den Hochtaunuskreis verwiesen.
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Bereits seit einigen Jahren hat sich die Gesamtrisikolage weiter erhdht. Nicht refinanzierte
Kostensteigerungen gehen einher mit Risiken unzureichender Personalausstattung. Die Un-
sicherheit im Hinblick auf die Auswirkungen der Krankenhausreform auf die Hochtaunus-
Kliniken erhéht das Risiko durch strategische Entscheidungen. Je nach Entwicklung kénnten
sich daraus fir die Gesellschaft strukturelle Anpassungsnotwendigkeiten ergeben, die dann
vor dem Hintergrund geanderter krankenhausplanerischer Anforderungen zu bewerten sind.
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Vermdgenslage

198.108

1.526

195.501

1.081

73.560

4.119

69.366

75

166

271.834

178.653

21.581

157.072

0

271.834

201.601

1.306

199.929

366

82.179

4.758

77.350

71

197

283.977

194.131

23.373

170.758

1.044

283.977
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Erlése aus Krankenhausleistungen
Erlése aus Wabhlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses

Nutzungsentgelt der Arzte

Umsatzerlose eines Krankenhauses nach
8§ 277 HGB, soweit nicht in den o. g. Posten
enthalten

Bestandsveranderungen/aktivierte
Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand/Bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrédge aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Investitionen

Ertrage aus Auflosung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach KHG

Aufwendungen aus Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach KHG

Aufwendungen fur nach KHG geférderte Nutzung
von Anlagegegenstande

Aufwendungen fir nach KHG geforderte, nicht
aktivierungsfahige MafRnahmen

Betriebsergebnis

31.12.2024
T€

155.481
138.997
3.986

4.259

302

7.937

145

24.089

179.715

- 50.869

- 101.060

- 8.166

- 17.052

8.955

5.195

- 8.955

- 234

- 706

6.823

31.12.2023
T€

140.805

126.033

2.873

3.266

336

8.297

-58

29.579

170.326

- 46.907

- 92.943

- 7.998

- 19.693

8.537

4271

- 8.537

- 253

- 300

6.503
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- 6.758 - 6.441
0 0

- 65 42

0 0

0 104

-17.004

1.462

67
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2.5.2 Medizinisches Versorgungszentrum Taunus GmbH

Adresse:
Telefon:

Fax:

E-Mail:
Internet:
Grindungsjahr

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform
Stammkapital
Gesellschafter
Organe

Geschaftsfuhrung

Allgemeine Angaben

Zeppelinstralle 24, 61352 Bad Homburg

06172 /141 - 7777 MED'_ZIN“?CJ';EJSS
06172/ 141 - 107777 VZFERNSﬁaIi(JJé TAUNUS
inffo@mvz-taunus.de -
www.mvz-taunus.de

2005

Grindung und Betrieb von medizinischen Versor-
gungszentren gemafl 8 95 Abs. 1 SGB V zur
fachlibergreifenden ambulanten vertrags- und
privatarztlichen Versorgung, einschlie3lich vor-
und nachstationarer Versorgung. Die Gesellschaft
kann weitere Unternehmen im Inland erwerben,
solche griinden, sich an solchen beteiligen und
Zweigniederlassungen im Inland errichten.

GmbH

100.000 €

Hochtaunus-Kliniken gGmbH 51 %
Gemeinschaftspraxis Adickesallee GbR 49 %
Gesellschafterversammliung,

Geschéftsfuhrung

Dr. Julia Hefty

Dr. Robert Asmar

Die Angabe der Beziige der Geschéftsfiihrung
unterbleibt unter Anwendung der Schutzklausel
des 8§ 286 Abs. 4 HGB.
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Kurzvorstellung

Die Medizinische Versorgungszentrum Taunus GmbH wurde am 20. Oktober 2005 gegriin-
det.

Medizinische Versorgungszentren (MVZ) sind seit dem Gesundheitsmodernisierungsgesetz
2004 eine Mdoglichkeit fur Krankenhauser, mittelbar an der ambulanten vertragsarztlichen
Versorgung teilzunehmen. Voraussetzung hierfir ist ein fachibergreifendes medizinisches
Angebot.

Die Medizinische Versorgungszentrum Taunus GmbH wurde gegriindet, um an der ambulan-
ten kassenéarztlichen Versorgung mit den Fachgebieten Radiologie und Nuklearmedizin teil-
nehmen zu kdnnen. Im Jahr 2005 wurde hierfir ein radiologischer Praxissitz erworben.

Die Zulassung zur ambulanten vertragsarztlichen Versorgung in den Fachgebieten Radiolo-
gie und Nuklearmedizin wurde am 31. Oktober 2005 beantragt. Erst mit der Zulassung am 1.
Januar 2006 wurde die Tatigkeit aufgenommen.

Aufgrund des am 29. Dezember 2006 geschlossenen Vertrages wurden zum 1. Januar 2007
24 % der Anteile der Medizinischen Versorgungszentrum Taunus GmbH von der Hoch-
taunus-Kliniken gGmbH an die Gemeinschaftspraxis Adickesallee GbR Ubertragen. Am
4. Mai 2009 wurde an die Gemeinschaftspraxis Adickesallee weitere 25 % der Anteile der
Medizinischen Versorgungszentrum Taunus GmbH Ubertragen. Die Hochtaunus-Kliniken
gGmbH halt seitdem 51 % der Anteile und die Gemeinschaftspraxis Adickesallee GbR 49 %.

Die Geschaftsgrundlagen der Gesellschaft beinhalten die Versorgung der Patienten in den
Fachgebieten Chirurgie, Gynékologie, Humangenetik, Labormedizin, Nuklearmedizin, Radio-
logie und Strahlentherapie sowie die Versorgung der Patienten der Hochtaunus-Kliniken
gGmbH durch die Erbringung radiologischer und strahlentherapeutischer Leistungen.

In 2015 hat die Gesellschaft eine pneumologische Praxis in Bad Homburg sowie in 2016 den
Betriebsteil des MVZ-Neurologie der Asklepios Neurologische Klinik Falkenstein erworben,
um damit das Leistungsspektrum um die beiden Fachgebiete Pneumologie und Neurologie
Zu erweitern.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Die durch den Gesetzgeber ertffnete Moglichkeit der Krankenhauser, mittelbar an der ambu-
lanten vertragsarztlichen Versorgung teilzunehmen, muss auch von der Hochtaunus-Kliniken
gGmbH genutzt werden, da andere Bausteine der ReformmafRnahmen im Gesundheitswe-
sen an anderer Stelle die Ertragslage der Krankenhaduser verschlechtern. Das Medizinische
Versorgungszentrum sichert kinftig durch seine Tatigkeit und das wirtschaftliche Ergebnis
die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks der Hochtaunus-Kliniken gGmbH.

Unmittelbare Beziehungen zum Haushalt des Hochtaunuskreises aus der mittelbaren Betei-
ligung bestehen nicht.
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Auszug aus dem Lagebericht

Im Verlauf des Jahres 2024 erlebte die deutsche Wirtschaft erneut eine Phase der Stagnati-
on. Gemal ersten Berechnungen des statistischen Bundesamtes (vgl. Pressemitteilung Nr.
019 vom 15. Januar 2025) lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt um 0,2 % unter dem
Wert des Vorjahres. Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland wird weiterhin durch
konjunkturelle und strukturelle Herausforderungen belastet. Insbesondere die weiterhin ho-
hen Energiekosten aber auch die unsichere geopolitische Lage wirkten sich negativ auf die
Wirtschaftsleistung aus. Lt. Statistischem Bundesamt haben sich die Verbraucherpreise im
Vergleich zum Jahr 2023 um 2,2 % erhoht (Pressemitteilung Nr. 020 vom 16. Januar 2025).
Damit lag die Inflationsrate, im Verhaltnis zu den vergangenen drei Jahren, im Jahr 2024
wieder auf einem moderaten Niveau.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland hat jedoch nur begrenzten Einfluss auf die
Ertragslage der Gesellschaft. Die Umsatze der Gesellschaft sind vielmehr stark davon ab-
hangig, in welchem Umfang unsere Leistungen von gesetzlich und privat versicherten Pati-
enten in Anspruch genommen.

Unter Einbeziehung der im Verbundbereich erzielten Erlése wurde ein Jahresergebnis in
Hohe von T€ - 370 erzielt. Gegenuber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis um T€ 491 ver-
schlechtert. Das urspriingliche geplante Ergebnis fiir das Jahr 2024 lag bei T€ + 318. Ur-
sachlich fur die negative Entwicklung bzw. Planabweichung in Héhe von T€ 688 sind insbe-
sondere deutlich geringere Erlése im Bereich der ambulanten KV-Erlése, inshesondere im
Bereich der Radiologie (T€ - 337 zum Plan) und der Strahlentherapie (T€ - 366 zum Plan).
Die Ursache hierfiir ist die Quotierung der Leistungen (nachtragliche Reduktion des Preises)
durch die KV, weil hessenweit Uberplanmé&Rig viele radiologische und strahlentherapeutische
Leistungen erbracht wurden.

Die Gesamtleistung ist im Vergleich zum Vorjahr von T€ 17.192 auf T€ 17.717 gestiegen.
Die Umsatzerldse haben sich im Berichtsjahr um T€ 576 erhdht. Der Anstieg begriindet sich
insbesondere aus einem erhdhten Leistungsvolumen gegentiber dem Gesellschafter und im
Bereich Noteinsatzfahrzeug (NEF).

Der Personalaufwand ist insgesamt um T€ 1.333 auf T€ 9.473 (Vorjahr: T€ 8.140) gestiegen.
Der deutliche Anstieg gegeniiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem erhdhten
Personaleinsatz im Arztlichen Dienst im Zusammenhang mit dem Noteinsatzfahrzeug (NEF).

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind gegeniiber dem Vorjahr gesunken
(in 2024: T€ 295, in 2023: T€ 327). Dies ist hauptsachlich auf die Schlielfung der Fachabtei-
lung Nuklearmedizin zurtckzufihren. Im Bereich des Materialaufwands ergibt sich im We-
sentlichen infolge ricklaufiger Aufwendungen fiir PCR-Leistungen ein Rickgang von T€
4.732 um T€ 471 auf T€ 4.261.

Im Bereich der Abschreibungen auf immateriellen Vermégensgegenstande und Sachanlagen
ist ein Ruckgang, um T€ 32 zu verzeichnen (in 2024: T€ 295, in 2023: T€ 327).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um T€ 197 auf T€ 4.013 gestiegen (Vorjahr:
T€ 3.816). Diese betreffen hauptsachlich die Nutzung der medizinischen und nicht-
medizinischen Infrastruktur.
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Insgesamt ist die Geschaftsfihrung mit der Entwicklung im Geschaftsjahr nicht zufrieden.

Zum 31. Dezember 2024 waren liquide Mittel in Hohe von T€ 22 vorhanden. Zum Bilanz-
stichtag ergibt sich eine Liquiditat auf kurze Sicht von T€ 1.037, nachdem sich im Vorjahr
noch eine negative Liquiditat ergeben hatte. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass sich die Ver-
besserung, trotz des negativen Jahresergebnisses, durch die Aufnahme eines Darlehens in
Form eines Betriebsmittelkredits in Hohe von T€ 1.000 ergeben hat. Zudem wurde mit Da-
tum vom 20. September 2024 ein Darlehensvertrag zwischen der Hochtaunus Kliniken ge-
meinnutzige GmbH und der Gesellschaft geschlossen, wonach die zum 31. Dezember 2023
kurzfristigen Verbindlichkeiten in H6he von rund T€ 715 in eine langfristige Darlehensver-
bindlichkeit mit einer Laufzeit von finf Jahren umgewandelt wurden.

Die Ertragslage hat sich demgegeniber im Vorjahresvergleich deutlich verschlechtert, so-
dass sich ein negatives Jahresergebnis von T€ 370 ergeben hat, was um T€ 491 unterhalb
des Vorjahresergebnisses liegt. Dies fuhrt zu einer unmittelbaren Belastung der Liquiditats-
lage. Ebenso ergeben sich zusétzliche Belastungen aus den bereits erwdhnten Darlehen.

Zur Sicherung der Liquiditat bestehen unbefristete Kontokorrentkreditlinien mit einer Ge-
samthdhe von T€ 800. Diese wurden zum Bilanzstichtag in Hohe von T€ 66 in Anspruch ge-
nommen. Gleichwohl ist die Gesellschaft auch weiterhin auf die Unterstiitzung durch den
Konzernverbund angewiesen. Im Rahmen der rein statisch ermittelten Liquiditatslticke wird
davon ausgegangen, dass Anspriiche umgehend zu einem Zahlungsmittelabfluss fuhren. In
der modifizierten Liquiditatsplanung wurden modifizierte Zahlungsmittelabfliisse unterstellt.
Es zeigt sich, dass die Gesellschaft unter Berlicksichtigung der bestehenden Kontokorrent-
kreditlinie in der Lage ist, die falligen Verbindlichkeiten zu bedienen.

Im Berichtsjahr 2024 wurden Investitionen in Hohe von T€ 332 getatigt.
Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 18,8 % (Vorjahr: 29,7 %).

Anders als im Vorjahr ist das langfristige Vermdgen vollstdndig durch langfristiges Kapital
gedeckt. Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine Uberdeckung T€ 799. Die Verbesserung der
Deckung um T€ 1.210 steht im Zusammenhang mit den gewahrten Darlehen in H6he von
insgesamt T€ 1.715 im Berichtsjahr. Somit ergab sich, trotz eines finanzwirtschaftlichen
Fehlbetrages (Jahresfehlbetrag zzgl. nicht geférderte Abschreibungen und abziglich der
Zuschreibungen zum Anlagevermégen) eine deutlich verbesserte Deckung.

Bei der Bewertung der Vermdgenslage ist dabei zu beachten, dass die in den friiheren Ge-
schaftsjahren erworbenen Kassenarztsitze (langfristiges Vermogen) bis ins Jahr 2024 immer
mittels kurzfristigen Kapitals finanziert wurden. Der entsprechende Mittelzufluss erfolgte mit
Abschluss des Darlehens im Jahr 2024.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis, die Umsatzerlo-
se, die Liquiditatssituation und die Personalaufwendungen.

Ausblick

Ein hohes Risiko liegt auch zukunftig darin, dass die Leistungen der wesentlichen Umsatz-
treiber im MVZ einer Quotierung durch die KV unterliegen, die nur riickwirkend bekannt ge-
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geben wird. Damit ist ein Teil der Erlése unabhéngig von Leistungszahlen und damit nicht
kalkulierbar.

Das MVZ hat massiv in Personal (arztlich und nichtarztlich) investiert, um Leistungssteige-
rungen abbilden zu kénnen. Dies birgt zweierlei Risiken. Zum einen das Risiko, dass die
Leistungssteigerungen nicht eintreten, und zum anderen das Risiko, dass die héheren Leis-
tungszahlen nicht oder nur mit einem zu geringen Anteil vergitet werden. Insbesondere der
personelle Ausbau der Hausarzte-Sparte in Perspektive auf die derzeit politisch diskutierte,
hausarztzentrierte Versorgung kann langfristig wesentlich zur Existenzsicherung des MVZ
beitragen, bildet jedoch kurz- und mittelfristig in erster Linie ein Kostenrisiko. Angesichts des
kompetitiven Umfeldes bestiinde das groRere Risiko jedoch darin, nicht ausreichend auf
Hausarzte zugreifen zu kénnen, wenn die geplante Reform tatséachlich umgesetzt wird.

Als weiteres zentrales Risiko ist der Fachkraftemangel zu werten. Die Ausbildung und Rekru-
tierung von neuem sowie die Bindung von bestehendem Fachpersonal ist eine gro3e Her-
ausforderung fur die nachsten Jahre. Die Gesellschaft erwartet eine hohe branchenspezifi-
sche Kompetition von Fachkréften in Bezug auf Quantitat, Qualitdt sowie Personalkosten.

Weitere wahrscheinliche Teuerungsraten im Hinblick auf die globalen Energiepreise und die
damit verbundenen Preissteigerungen von Logistik, Materialien und Geraten sowie das im
Zuge der globalen Lage verscharfte Risiko eines Zusammenbruchs der Lieferketten kénnen
zum aktuellen Zeitpunkt nicht final abgesehen werden.

Weiterhin gilt die geplante - auch bauliche - Erweiterung im strahlentherapeutischen Fachbe-
reich als Chance, der zu erwartenden Kostenentwicklung entgegen steuern zu kénnen.

Die Gesellschaft verfligt zum Bilanzstichtag Uber nur knappe Liquiditatsreserven zur De-
ckung des betriebsgewdhnlichen monatlichen Finanzbedarfs und ist somit auch weiterhin auf
die Unterstitzung durch die Gesellschafter und verbundenen Unternehmen angewiesen. Im
Rahmen der rein statisch ermittelten Liquiditatsliicke wird davon ausgegangen, dass An-
spriiche umgehend zu einem Zahlungsmittelabfluss flhren. In der modifizierten Liquiditats-
planung wurden modifizierte Zahlungsmittelabflisse unterstellt. Es zeigt sich, dass die Ge-
sellschaft unter Berlicksichtigung der bestehenden Kontokorrentkreditlinie in der Lage ist, die
falligen Verbindlichkeiten zu erfiillen. Folglich wird von der Fortsetzung der Unternehmensta-
tigkeit ausgegangen.

Fir das Jahr 2025 hat die Gesellschaft mit einem Ergebnis in Héhe von T€ + 123 geplant. Im
Bereich der Aufwendungen wird mit insgesamt steigenden Personalkosten gerechnet. In der
Planung hervorgerufen werden diese durch eine allgemeine wettbewerbsfahige Anpassung
der Gehaltsstruktur und einem geplanten leichten Anstieg der Personalstruktur. Gegeniiber
den Personalaufwendungen des Jahres 2024 wird mit einem Anstieg der Aufwendungen um
T€ 334 bzw. 3,5 % gerechnet. Bei der Planung ist demnach unterstellt, dass das notwendige
Personal eingestellt bzw. beschéftigt werden kann. Eine Reduktion des Gesamtaufwandes
resultiert im Plan 2025 aus der rAumlichen Zusammenfiihrung durch die Anmietung bzw. die
(Unter-)vermietung und Aufgabe von Raumen im Rahmen der geplanten Restrukturierung
und Auswirkungen der dadurch mdoglichen Leistungskonzentration. Hier stellt der Wirt-
schaftsplan auf eine Umsetzung zum Juli 2025 ab. Bei den Erldsen wird von einer Steige-
rung der Leistungszahlen im ambulanten Bereich (KV und privat) mit entsprechend hdheren
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Erldsen sowie von gleichbleibenden Erlésen aus den radiologischen, strahlentherapeuti-
schen und labordiagnostischen Leistungen fir stationare Patienten ausgegangen.

Bezuglich der Liquiditat ist gegentiber dem Wert des Vorjahres eine leicht steigende Liquidi-
tat geplant. Wie bereits beschrieben ist die Gesellschaft auch im Jahr 2025 auf die Unter-
stutzung der Gesellschafter und verbundenen Unternehmen angewiesen. Bis auf die zuvor
dargestellten Risiken hinsichtlich der Liquiditatssituation gibt es keine auf3ergewdhnlichen
oder unkontrollierten finanzintensiven und sonstigen risikoreichen Geschéftsvorfalle.
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2.5.3 Krankenhauslabor GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse: Zeppelinstrale 24, 61352 Bad Homburg v. d. Héhe
Telefon: 06172/ 14 1560

Fax: 06172 /14 10 15 64

E-Mail: labormedizin@hochtaunus-kliniken.de

Grundungsjahr
Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform
Stammkapital
Gesellschafter
Organe

Geschaftsfuhrung

1989

Errichtung und Betrieb eines medizinisch-
technischen Zentrums zur Erbringung vom Labor-
leistungen fur Krankenhduser im Rahmen der
stationaren und ambulanten Krankenversorgung.
GmbH

204.516,75 €

Hochtaunus-Kliniken gGmbH 100 %
Gesellschafterversammlung,

Geschaftsflihrung

Dr. Julia Hefty

Die Geschaftsfuhrer haben im Berichtsjahr keine
Bezlige von der Gesellschaft erhalten.
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Kurzvorstellung

Das Spektrum der Krankenhauslabor GmbH umfasst umfangreiche klinisch-chemische und
hamatologische Analysen von Blut und anderen Korperflussigkeiten. In einem 24-Stunden-
Notfalldienst werden Proben der Hochtaunus-Kliniken gGmbH von den Standorten Bad
Homburg und Usingen sowie von einigen auswartigen Einsendern bearbeitet. Angeschlos-
sen ist eine Blutbank mit immunhamatologischer Diagnostik.

Weiterhin werden in Absprache mit den behandelnden Arzten der operativen Facher vor
planbaren operativen Eingriffen Eigenblutspenden fir die Patienten der Hochtaunus-Kliniken
gGmbH durchgefihrt.

Moderne leistungsfahige Analysegerate und eine leistungsfahige EDV-Anlage ermoglichen
héchst qualitative Befundberichte, die den einsendenden Arzten in ausgedruckter und elekt-
ronischer Form zur Verfigung gestellt werden (Kumulativbefund, Entlassbericht, Stations-
kommunikation).

Seit dem 1. Oktober 2005 ist das Labor im Krankenhaus Usingen der Krankenhauslabor
GmbH Bad Homburg zugeordnet.

Seit 20. September 2010 ist die Hochtaunus-Kliniken gGmbH alleinige Gesellschafterin.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Die Krankenhauslabor GmbH sichert durch ihre Tatigkeit und das wirtschaftliche Ergebnis
die Erfullung des offentlichen Zwecks der Hochtaunus-Kliniken gGmbH.

Unmittelbare Beziehungen zum Haushalt des Hochtaunuskreises aus der mittelbaren Betei-
ligung bestehen nicht.

Auszug aus dem Lagebericht

Im Verlauf des Jahres 2024 erlebte die deutsche Wirtschaft erneut eine Phase der Stagnati-
on. Gemal ersten Berechnungen des statistischen Bundesamtes (vgl. Pressemitteilung Nr.
019 vom 15. Januar 2025) lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt um 0,2 % unter dem
Wert des Vorjahres. Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland wird weiterhin durch
konjunkturelle und strukturelle Herausforderungen belastet. Insbesondere die weiterhin ho-
hen Energiekosten aber auch die unsichere geopolitische Lage wirkten sich negativ auf die
Wirtschaftsleistung aus. Lt. statistischem Bundesamt haben sich die Verbraucherpreise im
Vergleich zum Jahr 2023 um 2,2 % erhoht (Pressemitteilung Nr. 020 vom 16. Januar 2025).
Damit lag die Inflationsrate, im Verhdltnis zu den vergangenen drei Jahren, im Jahr 2024
wieder auf einem moderaten Niveau. Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland hat nur
begrenzten Einfluss auf die Ertragslage der Gesellschaft. Die Umsétze der Gesellschaft sind
nach wie vor stark davon abhangig, in welchem Umfang die Leistungen durch das Mutterun-
ternehmen nachgefragt werden.

Die Gesellschaft schlie3t das Geschéftsjahr 2024 mit einem negativen Jahresergebnis in
Hoéhe von T€ 18 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag: T€ 9) ab.
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Das Jahresergebnis liegt somit um T€ 34 unterhalb der Planung fiir das Jahr 2024, bei der
von einem positiven Ergebnis von T€ 16 ausgegangen wurde. Sowohl die geplante Erho-
hung der Umsatzerldse (Planumsatzerlése: T€ 4.069) als auch der korrespondierend geplan-
te Anstieg der Personalaufwendungen (Planpersonalaufwand: T€ 875) wurden deutlich um
T€ 516 bzw. T€ 135 TEUR unterschritten, was insbesondere aus geringeren erbrachten La-
borleistungen fiir die Medizinisches Versorgungszentrum Taunus GmbH (nachfolgend: MVZ)
resultiert. Bezogen auf die erbrachten Laborleistungen gegenuber dem MVZ minderten sich
die Umsatzerlése um T€ 375. Insgesamt verminderten sich die Umsatzerlése um T€ 458 im
Vorjahresvergleich. Der Wirtschaftsplanung fur das Jahr 2024 lag dahingehend u. a. die An-
nahme einer weiteren Implementierung mikrobiologischer Analysen zugrunde. Die Personal-
aufwendungen erhohten sich, insbesondere im Zusammenhang mit gestiegenen durch-
schnittlichen Personalaufwendungen je Vollkraft, um insgesamt T€ 66, was im Wesentlichen
zum negativen Jahresergebnis beigetragen hat.

Insgesamt ist die Geschaftsfilhrung dennoch mit der Entwicklung des Geschéftsjahres zu-
frieden.

Der Umsatz der allgemeinen Leistungen fur die Hochtaunus-Kliniken gemeinnitzige GmbH
an den Standorten Bad Homburg vor der Héhe und Usingen ist um T€ 509 auf T€ 957 ge-
sunken (Vorjahr: T€ 1.466). Der Rickgang ist im Wesentlichen darauf zurtickzufihren, dass
ab dem 1. Januar 2024 eine angepasste ,Labor-Baserate“ je Casemix-Punkt flr stationare
GKV-Patienten als Vergutung fiir die Laborleistungen gegeniber der Hochtaunus-Kliniken
gemeinnitzige GmbH abgerechnet wurde. Dies tragt dem Umstand Rechnung, dass sich die
in der Baserate enthaltenen Leistungen in den letzten 15 Jahren erheblich verschoben ha-
ben und die POCT-Diagnostik einen gré3eren Umfang einnimmit.

Die Erlose durch mikrobiologische PCR/SL-Untersuchungen sind von T€ 501 um T€ 187 auf
T€ 688 gestiegen. Demgegeniber minderten sich die Erlése MVZ fur Laborleistungen um T€
376 von T€ 1.824 auf T€ 1.448.

Die Personalaufwendungen sind im Berichtsjahr um T€ 66 auf T€ 740 (Vorjahr: T€ 674) ge-
stiegen. Bei einer nahezu identischen Mitarbeiterzahl resultiert die Erh6hung insbesondere
aus gestiegenen durchschnittlichen Personalaufwendungen, im Wesentlichen infolge tarifli-
cher Entwicklungen. Der Gesellschaft sind fur den laufenden Geschaftsbetrieb im Berichts-
jahr Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von T€ 957 entstanden (Vor-
jahr: T€ 1.352). Zu erklaren ist der Rickgang mit einem niedrigerem Materialaufwand der
SARS-CoV-2-Diagnostik. Daruber hinaus sind Aufwendungen fir bezogene Leistungen in
Hohe von T€ 1.331 (Vorjahr: T€ 1.400) angefallen.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Hohe von T€ 2 getatigt. Die Liquiditat auf kurze Sicht
zum Bilanzstichtag betragt lediglich T€ 83. Diese reicht zur Deckung des betriebsgewohnli-
chen monatlichen Finanzbedarfs fir 0,3 Monate und ist als knapp zu bezeichnen. Die Fahig-
keit der Gesellschaft, ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kdnnen, ist im Ge-
schéaftsjahr gefahrdet und nur durch die Unterstitzung des Gesellschafters moglich. Es ist
unser vordringliches Ziel, Liquiditat aufzubauen.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist verbesserungswirdig. Die Eigenkapitalquote betragt
zum Bilanzstichtag 15,9 % (Vorjahr: 12,4 %). Das Stammkapital der Gesellschaft ist fast zur
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Halfte aufgezehrt. Das vordringlichste Ziel der Geschéftsfiilhrung ist es, nachhaltige Uber-
schisse zur Starkung des Eigenkapitals zu erwirtschaften. Das Anlagevermdgen wird durch
das Kapital gleicher Fristigkeit gedeckt (Uberdeckung um T€ 49, gegeniiber T€ 10 im Vor-
jahr). Die Ubereinstimmung von Kapitalbindungs- und Kapitaliiberlassungsfristen ist noch
knapp gegeben.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis, die Umsatzerlo-
se sowie die Liquiditat auf kurze Sicht.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren werden nicht gemessen.

Ausblick

Ein wesentliches Risiko ist die bestandig starke Abhéngigkeit vom Gesellschafter. Eine redu-
zierte Nachfrage wirkt sich unmittelbar negativ auf die Ertragslage der Gesellschaft aus, je-
doch ist von einer weiteren in héherem MalRe sinkenden Nachfrage derzeit nicht auszuge-
hen. Mit den steigenden Patientenzahlen des Gesellschafters steigen auch die erbrachten
Leistungen, so dass die Fixkosten anteilig sinken. Die Notwendigkeit den Betrieb rund um
die Uhr sicherzustellen, erfordert dennoch eine Mindestzahl an Fachkraften, die nicht unter-
schritten werden darf.

Ein zentrales branchentibergreifendes Risiko ist der allgemeine Fachkraftemangel, welcher
im Speziellen auch Fachkrafte im Labor betrifft. Die Rekrutierung von neuem und die Bin-
dung von bestehendem Fachpersonal wird eine der grof3en Herausforderungen der nachsten
Jahre bleiben. Die in hohem Mal3e erfolgte Automation der Leistungen am Standort Usingen
und die Zentralisierung der durch Laborfachpersonal zu erbringenden Leistungen am Stand-
ort Bad Homburg erméglicht eine Konzentration und damit eine bessere Einsatzplanung der
Fachkrafte am Standort Bad Homburg und senkt die Ausfallwahrscheinlichkeit erheblich.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2024 weiterhin leicht ange-
spannt. Das Stammkapital ist fast zur Halfte aufgezehrt. Die Liquiditat auf kurze Sicht hat
sich zwar im Vorjahresvergleich merklich verbessert, dennoch ist die Gesellschaft zur Siche-
rung der Liquiditat auf die Stundung von Forderungen durch den Gesellschafter angewiesen.
Es liegen keinerlei Anhaltspunkte vor, dass der Gesellschafter die Gesellschaft nicht auch in
Zukunft entsprechend unterstitzen wird. Bis auf die zuvor dargestellten Risiken gibt es keine
aullergewoOhnlichen oder unkontrollierten finanzintensiven und sonstigen risikoreichen Ge-
schaftsvorfalle.

Als wesentliche Chance wird die Leistungsausweitung gegeniber den verbundenen Unter-
nehmen gesehen. Fiur das Jahr 2025 werden alle MaRnahmen der Geschaftsfiihrung darauf
abzielen, ein leicht positives Ergebnis zu erreichen. Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2025
geht von einem Jahresuberschuss in Hohe von T€ 10 aus. Dies bedeutet eine geplante Er-
gebnisverbesserung um T€ 28 gegenuber dem Berichtsjahr. Die geplanten Gesamtertrége
liegen bei T€ 3.329 und die Gesamtaufwendungen bei T€ 3.319. Dies bedeutet einen ge-
planten Riickgang gegenuber dem Berichtsjahr um T€ 265 bzw. T€ 293.

Bei den Umsatzerlosen insgesamt wird ein deutlicher Riickgang der Erlose aus Laborleis-
tungen gegeniber dem Jahr 2024 um T€ 308 auf T€ 3.245 erwartet. Diesem Rickgang ent-
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spricht die geplante Reduktion der Sachaufwendungen auf T€ 2.565 und basiert im Wesent-
lichen auf der Implementierung neuer Analysemethoden. Daneben sollen Umséatze aus dem
Bereich der Mikrobiologie kiinftig in der Krankenhauslabor GmbH anfallen.

Die Aufwendungen im Personalbereich wurden mit T€ 754 berlcksichtigt. Dies bedeutet ei-
nen geplanten Anstieg um T€ 14.

Bezlglich der Liquiditat ist gegeniiber dem Wert des Vorjahres eine leicht steigende Liquidi-
tat geplant.
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2.5.4 adiuvare Taunus GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse: Ludwig-Erhard-Anlage 1-5, 61352 Bad Homburg

Telefon: 06172/ 999-9710

Grindungsjahr
Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform
Stammkapital
Gesellschafter
Organe

Geschaftsfuhrung

Beirat

2006

Die Erbringung von Dienstleistungen zur Unter-
stutzung des Hochtaunuskreises bei der Erfiillung
seiner hoheitlichen Aufgaben auf den Gebieten
des Gesundheitsschutzes, des Bevdlkerungs-
schutzes, des Katastrophenschutzes, des Veteri-
narwesens, der Lebensmitteliberwachung und
vergleichbarer Aufgaben der Gefahrenabwehr in
Notsituationen, etwa aufgrund des Ausbruchs
oder des Verdachts von Epidemien, Tierseuchen,
Versorgungskrisen oder vergleichbarer Ausnah-
mesituationen, deren Bewaltigung kurzfristig ei-
nen vorubergehend erheblichen zusatzlichen
Personalbedarf erfordert.

GmbH

25.000,00 €

Hochtaunuskreis 100 %
Gesellschafterversammlung,

Geschaftsfihrung

Pawel Janta

Die Geschéftsfuhrung erhielt im Jahr 2024 Bezu-
ge in Hohe von € 6.456.

Ulrich Krebs, Landrat (Vorsitzender)

Steffen Bonk, Burgermeister

Moritz Kletzka

Gerhard Lemper

Sven Mathes

Der Beirat erhielt im Jahr 2024 keine Vergutung.
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Kurzvorstellung

Der Gegenstand der Gesellschaft lautet wie folgt:

Die Erbringung von Dienstleistungen zur Unterstitzung des Hochtaunuskreises bei der Erful-
lung seiner hoheitlichen Aufgaben auf den Gebieten des Gesundheitsschutzes, des Bevolke-
rungsschutzes, des Katastrophenschutzes, des Veterindrwesens, der Lebensmitteliiberwa-
chung und vergleichbarer Aufgaben der Gefahrenabwehr in Notsituationen, etwa aufgrund
des Ausbruchs oder des Verdachts von Epidemien, Tierseuchen, Versorgungskrisen oder
vergleichbarer Ausnahmesituationen, deren Bewadltigung kurzfristig einen vortbergehend
erheblichen zusatzlichen Personalbedarf erfordert.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Die Gesellschaft sichert durch ihre Tatigkeiten den in Notsituationen auftretenden erhéhten
Personalbedarf des Hochtaunuskreises. Die Tatigkeiten stellen gemaR § 121 Abs. 2 Nr. 2
HGO keine wirtschaftliche Betatigung dar.

Es wurden keine Kredite aufgenommen.

Aus der Funktion des Hochtaunuskreises als Gesellschafter gibt es keine Beziehungen zum
Haushalt. Da der Gesellschaftszweck Erbringung von Dienstleistungen zur Unterstiitzung
des Hochtaunuskreises bei der Erfullung seiner hoheitlichen Aufgaben auf den Gebieten des
Gesundheits-, Bevolkerungs- und Katastrophenschutzes, ist der Hochtaunuskreis alleiniger
Auftraggeber. Insofern fuhren die Umsatzerlése der Gesellschaft zu entsprechenden Ausga-
ben beim Hochtaunuskreis.

Aktuelle Lage der Gesellschaft

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt in Deutschland ging im Jahr 2024 nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes um 0,2 % zuriick. Belastende Faktoren waren unter ande-
rem ein weiterhin hohes Zinsniveau, gestiegene Energiekosten, eine zunehmende internati-
onale Wettbewerbssituation sowie unsichere konjunkturelle Perspektiven.

Fur die adiuvare Taunus GmbH ist der Einfluss gesamtwirtschaftlicher Schwankungen be-
grenzt, da die Leistungsnachfrage unmittelbar aus dem Bedarf des Gesellschafters resultiert.

Im Berichtsjahr wurden die pandemiebedingten Tatigkeiten planmaRig abgeschlossen. Die
Beschaftigungsverhaltnisse des mit diesen Aufgaben betrauten Personals wurden beendet.

Im Fokus stand im Jahr 2024 die Unterstutzung des Fachbereichs ,Auslander, Flichtlinge
und Personenstandswesen® des Hochtaunuskreises. Die Tatigkeit umfasste insbesondere:

e Betrieb der ,Ukraine-Hotline* mit telefonischer Auskunftserteilung zu wiederkehren-
den Fragen im Zusammenhang mit dem Zuzug ukrainischer Staatsangehoriger.

e Erweiterung des Aufgabenprofils auf allgemeine auslanderrechtliche Themen.
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e Einsatz qualifizierter Ubersetzerinnen und Ubersetzer fur die ukrainische und russi-
sche Sprache, um eine effiziente Kommunikation zwischen Verwaltung und Hilfesu-
chenden sicherzustellen.

Die Abrechnung dieser Leistungen erfolgt auf Basis einer transparenten Kostenstruktur aus
Personal- und Overheadkosten zuziglich Verwaltungskostenaufschlag. Diese Vertragsge-
staltung gewéabhrleistet eine stabile Ertragslage und jederzeitige Liquiditat.

Im Berichtsjahr erzielte die Gesellschaft Umsatzerldse in Hohe von T€ 286 (Vorjahr: T€ 438).
Den Umsatzerlésen standen Aufwendungen in Hohe von T€ 284 gegenuber, davon T€ 262
Personalaufwendungen (Léhne und Gehalter zzgl. Sozialabgaben).

Der Rickgang der Erlése und der Personalaufwendungen begrindet sich mit der verringer-
ten Inanspruchnahme der Leistungen der Gesellschaft durch den Hochtaunuskreis. Die Per-
sonalaufwandsquote, berechnet auf Basis der Umsatzerldse, betrug 91,6 %. Das Geschafts-
jahr schliet mit einem Jahresuberschuss von T€ 2 ab. Das geplante Ergebnis in Héhe von
T€ 3 wurde somit leicht unterschritten. Ursachlich hierfur sind geringere Personalaufwen-
dungen als auch Umsatzerldse aufgrund von geringeren Leistungsbeziehungen.

Insgesamt ist die Geschaftsfiihrung zufrieden mit dem abgeschlossenen Geschaftsjahr.

Zum 31. Dezember 2024 verfugte die Gesellschaft Uber liquide Mittel von T€ 10. Durch die
vertragliche Ausgestaltung mit kurzen Zahlungszielen seitens des Hochtaunuskreises war
die Liquiditat zu jedem Zeitpunkt gesichert. Fremdkapital in Form von Darlehen wurde nicht
aufgenommen.

Die Bilanzsumme betrug T€ 49, die Eigenkapitalquote lag bei 49,0 %. Anlagevermdgen be-
steht aufgrund der Art der Geschéftstatigkeit nicht.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis sowie die Um-
satzerlose und Personalaufwendungen. Weitere finanzielle Leistungsindikatoren werden
nicht gemessen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren werden nicht gesondert erfasst.

Ausblick

Die Gesellschaft unterstiitzt den Hochtaunuskreis auch im Jahr 2025. Die Geschéftsbezie-
hung zum Hochtaunuskreis als alleinigem Auftraggeber bietet eine hohe Planungssicherheit.
Finanzielle Risiken sind aufgrund der stabilen Vertragsstruktur nicht gegeben.

Das wesentliche operative Risiko liegt im bundesweiten Fachkraftemangel, insbesondere bei
zweisprachigen Kraften im Bereich Ubersetzungsdienste. Die Gewinnung und Bindung die-
ser Fachkrafte bleibt eine zentrale Herausforderung.

Fur das Jahr 2025 wird auf Basis bestehender Vereinbarungen mit einem positiven Jahres-
ergebnis von rund T€ 2 gerechnet. Hierbei wurden ricklaufige Umsatzerlose als auch ruck-
laufige Personalaufwendungen um - T€ 12 prognostiziert.
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2.5.5 Servicegesellschaft der Hochtaunus-Kliniken GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse: Zeppelinstrale 20, 61352 Bad Homburg v. d. Héhe

Telefon: 06172/14-0

Fax: 06172 /14 -2313

E-Mail: info@hochtaunus-Kliniken.de

Internet: www.hochtaunus-kliniken.de

Grindungsjahr 2003

Gegenstand des Unternehmens Die Erbringung von Dienstleistungen gegentber

Patienten, Mitarbeitern und Besuchern der Kreis-
kliniken in Bad Homburg und Usingen auf Gebie-
ten, die keine vertiefte medizinische oder pflegeri-
sche Sachkenntnis erfordern und im Ubrigen die
Erbringung von Dienstleistungen dieser Art ge-
genuber Dritten, insbesondere: Hauswirtschafts-
leistungen, Reinigungsleistungen, Pforten- und
Sicherheitsdienste. Die Tatigkeit der Gesellschaft
ist jedoch nicht auf die Austibung eines Hand-
werks gerichtet.

Rechtsform GmbH
Stammkapital 25.000,00 €
Gesellschafter Hochtaunus-Kliniken gGmbH 100 %
Organe Gesellschafterversammlung,
Geschaftsflihrung
Geschaftsfuhrung Dr. Julia Hefty

Matthias Brandt
Die Geschéftsfuhrung hat im Geschaftsjahr keine
Vergutung erhalten.
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Kurzvorstellung

Die Gesellschaft tbernimmt fir die Hochtaunus-Kliniken gGmbH Dienstleistungen nicht me-
dizinischer oder pflegerischer Art, um dem Kostendruck im Gesundheitswesen zu begegnen.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Die Servicegesellschaft der Hochtaunus-Kliniken GmbH sichert durch ihre Téatigkeit und das
wirtschaftliche Ergebnis die Erfullung des offentlichen Zwecks der Hochtaunus-Kliniken
gGmbH.

Es wurden keine Kredite aufgenommen.

Unmittelbare Beziehungen zum Haushalt des Hochtaunuskreises aus der mittelbaren Betei-
ligung bestehen nicht.

Auszug aus dem Lagebericht

Im Verlauf des Jahres 2024 erlebte die deutsche Wirtschaft erneut eine Phase der Stagnati-
on. Gemal ersten Berechnungen des statistischen Bundesamtes (vgl. Pressemitteilung Nr.
019 vom 15. Januar 2025) lag das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt um 0,2 % unter dem
Wert des Vorjahres. Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland wird weiterhin durch
konjunkturelle und strukturelle Herausforderungen belastet. Insbesondere die weiterhin ho-
hen Energiekosten aber auch die unsichere geopolitische Lage wirkten sich negativ auf die
Wirtschaftsleistung aus.

Lt. Statistischem Bundesamt haben sich die Verbraucherpreise im Vergleich zum Jahr 2023
um 2,2 % erhoht (Pressemitteilung Nr. 020 vom 16. Januar 2025). Damit lag die Inflationsra-
te, im Verhaltnis zu den vergangenen drei Jahren, im Jahr 2024 wieder auf einem moderaten
Niveau.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland hat nur begrenzten Einfluss auf die Ertrags-
lage der Gesellschaft, da die Umsatze der Gesellschaft nach wie vor stark davon abhangig
sind, in welchem Umfang die Leistungen durch das Mutterunternehmen nachgefragt werden.

Das fur das Jahr 2024 geplante Ergebnis in ahnlich positiver Héhe des Jahres 2023 (T€ 20)
wurde mit einem Jahresergebnis von T€ 21 erfillt. Die weitere Erhdhung der Umsatzerltse,
insbesondere durch die Ubernahme weiterer Reinigungsdienstleistungen fiir die Mutterge-
sellschaft und die deutlich gestiegenen Ertrdge im Bereich der Cafeteria korrespondiert na-
hezu mit dem Anstieg der Aufwendungen, insbesondere im Bereich des Wirtschaftsbedarfs
und der Personalaufwendungen. Der Betrieb des Spendenzentrums, der sich stets ertrags-
und kostenneutral auswirkte, da alle damit einhergehenden Aufwendungen zu 100 % Uber-
nommen wurden, wurde zum 31. Januar 2024 eingestellt.

Das Geschéftsjahr 2024 schliet mit einem positiven Jahresergebnis in Hohe von T€ 21
(Vorjahr Jahresiiberschuss: T€ 20) ab. Der Umsatz der Reinigungsdienstleistungen fiur die
Hochtaunus-Kliniken gemeinnitzige GmbH an den Standorten Bad Homburg v. d. H6he und
Usingen ist um 11,35 % auf T€ 3.258 angestiegen (Vorjahr: T€ 2.926).
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AuRerdem konnten die Umséatze der Cafeteria (inkl. Catering) von T€ 216 um T€ 67 auf T€
283 gesteigert werden. Im Bereich der Griinpflege wurde ein Ertrag von T€ 106 (Vorjahr: T€
126) erwirtschaftet. Die Personalkosten sind im Berichtsjahr um T€ 104 auf T€ 3.095 (Vor-
jahr: T€ 2.991) gestiegen. Der Gesellschaft sind fur den laufenden Geschéftsbetrieb im Be-
richtsjahr Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in HOhe von T€ 508 entstanden
(Vorjahr: T€ 417). Daruiber hinaus sind Aufwendungen fir bezogene Leistungen in dem Be-
reich der Geb&audereinigung (+ T€ 126 fur Fensterreinigung an den Standorten Bad Homburg
v. d. H6he und Usingen) und Waschereinigung Fremdbetrieb (+ T€ 1,5) in H6he von T€ 156
angefallen (Vorjahr: T€ 28).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von T€ 126 auf T€ 176 gestiegen. Der An-
stieg um T€ 50 resultiert inshesondere aus periodenfremden Aufwendungen (+ T€ 23) und
der Abschreibung von Forderungen (+ T€ 28).

Insgesamt ist die Geschaftsfihrung mit der Entwicklung des Geschéftsjahres zufrieden.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen fir Einrichtungen und Ausstattungen sowie Software in
Hohe von T€ 33 getatigt. Der finanzwirtschaftliche Uberschuss in Hoéhe von T€ 51 reichte
somit aus, um die oben genannten Investitionen zu finanzieren. Zum 31. Dezember 2024
steht der Gesellschaft stichtagsbezogen eine nur knappe Liquiditat zur Deckung des be-
triebsgewohnlichen monatlichen Finanzbedarfs in Hohe von T€ 328 zur Verfligung. Die Li-
quiditat auf kurze Sicht betragt zum 31. Dezember 2024 T€ 128 (Vorjahr: T€ 80) und reicht
aus, um den betriebsgewdhnlichen Finanzbedarf fir 0,4 Monate zu decken. Zum Bilanzstich-
tag waren liquide Mittel in H6he von T€ 68 vorhanden (Vorjahr: T€ 61). Die Liquiditatspla-
nung, die monatlich Gberprift und angepasst wird, enthalt alle zukinftigen Verpflichtungen
aus dem laufenden Geschaft. Im Rahmen dieser Liquiditatsplanung zeigt sich, dass die Ge-
sellschaft bei unterstellten abweichenden Zahlungsmittelabfliissen in der Lage ist, die falligen
Verbindlichkeiten zu erfillen, dennoch ist die Liquiditatslage der Gesellschaft angespannt
und die Gesellschaft ist auf die Unterstiitzung des Gesellschafters angewiesen.

Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 36,8 % (Vorjahr: 34,4 %). Das Anlagever-
mdogen wird durch Kapital gleicher Fristigkeit gedeckt. Die Ubereinstimmung von Kapitalbin-
dungs- und Kapitaliiberlassungsfristen ist gegeben. Die Uberdeckung betragt zum Bilanz-
stichtag T€ 101 nach einer Uberdeckung im Vorjahr von T€ 63 und hat sich damit um T€ 38
verbessert.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis, die Umsatzerlo-
se und die Personalaufwendungen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren werden nicht gemessen.

Ausblick

Fur das Jahr 2025 sind weiterhin stabile Erlése im Bereich der Erbringung von Reinigungs-
dienstleistungen zu erwarten. Die Ubernahme weiterer Auftrage durch Nutzer des Gesund-
heitscampus in Bad Homburg v. d. HOhe ist nicht mehr geplant. Wesentliche Risiken sind die
Wiederbesetzung offener Stellen, da die Bewerbungslage mehr als schlecht ist und die star-
ke Abhangigkeit vom Gesellschafter in der grof3ten Erldsposition.
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Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2024 auch weiterhin ange-
spannt. Die Liquiditat auf kurze Sicht hat sich insbesondere infolge der positiven Jahreser-
gebnisse der letzten Jahre verbessert, dennoch ist die Gesellschaft zur Sicherung der Liqui-
ditat auf die regelmafige Zahlung der bestehenden Forderungen durch den Gesellschafter
angewiesen. Es liegen keinerlei Anhaltspunkte vor, dass der Gesellschafter die Gesellschaft
nicht auch in Zukunft entsprechend benétigen wird. Bis auf die zuvor dargestellten Risiken
gibt es keine auRergewohnlichen oder unkontrollierten finanzintensiven und sonstigen risiko-
reichen Geschéftsvorfalle.

Die Entwicklungspotentiale an den Krankenhaus-Standorten sieht die Geschéftsfuihrung als
ausgereizt an. An eine Erweiterung der Dienstleistungen wird, auch aufgrund der schwieri-
gen Personalgewinnungslage, derzeit nicht gedacht.

Fur das Jahr 2025 geht die Geschéftsfilhrung davon aus, dass ein positives Jahresergebnis
in &hnlicher Hohe wie 2024 erzielt werden kann.

Im Bereich der Erlose wird, auf Basis einer stabilen Auftragslage, von leicht steigenden Erl6-
sen, insbesondere im Bereich der Reinigungsleistungen gegeniber dem Gesellschafter, ge-
plant.

Die Planungen der Servicegesellschaft fir 2025 hinsichtlich der Personalkosten gehen von
den tariflichen Steigerungen im Reinigungsgewerbe aus. Weitere Personalausweitungen in
den Bereichen des Catering, der Reinigung und der Griinpflege sind nicht geplant. Die Off-
nungszeiten der Cafeteria in Bad Homburg sind seit Januar 2025 auch auf das Wochenende
ausgedehnt, so dass hier wieder eine Essen- und Snackversorgung von Patienten, Besu-
chern und Mitarbeitern/innen gewéhrleistet ist.

Hinsichtlich der Liquiditat auf kurze Sicht ist eine weitere leichte Verbesserung in Folge des
geplanten positiven Jahresergebnisses in den Planungen berticksichtigt. Wie bereits ausge-
fuhrt, ist die Gesellschaft aufgrund der  weiterhin  knappen  Liquiditats-
lage auch im Jahr 2025 auf die Unterstitzung des Gesellschafters angewiesen.
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2.5.6 Hochtaunus-Kliniken
Sankt-Josef-Krankenhaus-Betriebs-Gesellschaft mbH

Allgemeine Angaben

Adresse: WoogtalstralRe 7,

61462 Konigstein im Taunus l'

Telefon: 06174 / 2080 7

Fax: 06174 /2081 70 HOCHTAUNUS

E-Mail: info@st.-josef-koenigstein.de KLINIKEN™

Internet: - St. Josef Krankenhaus

Grundungsjahr 2001

Gegenstand des Unternehmens Der Erwerb, die Errichtung und der Betrieb von
Krankenhdusern und anderen Einrichtungen des
Gesundheitswesens, insbesondere des St. Josef
Krankenhauses in Kdnigstein/Taunus, sowie der
Betrieb aller sonstigen Geschafte und Aktivitaten,
die sich im Zusammenhang mit oder in Ergan-
zung zu den vorgenannten Aufgaben ergeben
oder zukinftig ergeben werden, einschlieflich
Bildungsstatten, Nebeneinrichtungen und Neben-
betrieben

Rechtsform GmbH

Stammkapital 26.000 €

Gesellschafter Hochtaunus-Kliniken gGmbH 51 %
Stadt Konigstein im Taunus 49 %

Organe Gesellschafterversammlung,
Aufsichtsrat,
Geschaftsfihrung

Aufsichtsrat Ulrich Krebs, Landrat (Vorsitzender)

Leonhard Helm, Blurgermeister
(Stellv. Vorsitzender, bis 31. Mai 2024)

Beatrice Schenk-Motzko, Blrgermeisterin
(Stellv. Vorsitzende, ab 1. Juni 2024)

Gregor Sommer, Burgermeister
Alexander Hees

Birgit Hahn

Peter Volker-Holland

Felix Lupp

Walter F. Schafer

Manfred Colloseus (bis 31. Mai 2024)
Sabine Fischer (ab 1. Juni 2024)

Stellvertreter

Annette Hogh

Moritz Kletzka

Mechthild Wei3-Hennerici

Dr. Jurgen Bokr

Ralf Schmieden

Katja Metz

Regina Krachowitzer-Galle (ab 1. Juni 2024)

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fur 2024

insgesamt € 1.000,00 Beziige fir ihre Tatigkeit.
Geschaftsfuhrung Dr. Julia Hefty

Eckhard Steffin

Auf die Angabe der Bezlige der Geschaftsfihrung

wird nach § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Kurzvorstellung

Die Gesellschaft wurde im Jahr 2001 gegriindet.

Die Hochtaunus-Kliniken St.-Josef-Krankenhaus-Betriebs-GmbH hat ihren Sitz in Konigstein
im Taunus. Sie ist eingetragen im Handelsregister beim Amtsgericht Kénigstein in Abteilung
B unter der Nummer 3416.

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Krankenhausern
und anderen Einrichtungen des Gesundheitswesens, insbesondere des St. Josef-
Krankenhauses in Konigstein im Taunus.

Mit dem Betrieb des Krankenhauses in Konigstein soll die medizinische Versorgung der Be-
volkerung vor allem im westlichen Teil des Hochtaunuskreises sichergestellt und ausgebaut
und der Erhalt der Arbeitsplatze im Gesundheitswesen nachhaltig gesichert werden. Zu der
Konsolidierung des bisher defizitaren Hauses wurde eine geriatrische Abteilung der Hoch-
taunus-Kliniken in Kdnigstein eingerichtet. Die neue Abteilung verzeichnet von Beginn an
eine hohe Auslastung. Mit dem St. Josef-Krankenhaus ist ein Haus mit einem vom Land
Hessen erteilten Versorgungsauftrag in die bestehenden Strukturen der Hochtaunus-Kliniken
gGmbH integriert und damit die strategische Position der Hochtaunus-Kliniken als Hauptver-
sorger im stationdren Bereich auf dem Gebiet des Hochtaunuskreises gestarkt worden.

Das St. Josef Krankenhaus verfligt seit dem 1. Januar 2006 nach einem Bescheid des Hes-
sischen Sozialministeriums vom 18. Januar 2006 (iber 45 Betten. Mit der Anderung des
krankenhausplanerischen Bescheids vom 28. Juni 2016 wurde der Hochtaunus-Kliniken
gGmbH riickwirkend genehmigt, am St. Josef Krankenhaus in Kdnigstein die Fachabteilung
Klinische Geriatrie zu betreiben.

Stand Erflllung 6ffentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Der Hochtaunuskreis ist verpflichtet, die Krankenhausversorgung der Burgerinnen und Biir-
ger auf seinem Gebiet sicherzustellen. Mit der Aufnahme der Gesellschaft in die Strukturen
der Hochtaunus-Kliniken konnte erreicht werden, dass die stationdre medizinische Versor-
gung im westlichen Teil des Hochtaunuskreises vorgehalten wird. Die Betdtigung des Krei-
ses auf dem Gebiet des Gesundheitswesens stellt gemaf § 52 HKO in Verbindung mit § 121
Absatz 2 ziffer 2 HGO eine nicht wirtschaftliche Betatigung dar.

Aufgrund der Tatsache, dass die Gesellschaft Dienstleistungen vom allgemeinen wirtschaftli-
chen Interesse (DAWI) erbringt, hat der Kreistag des Hochtaunuskreises am
14. Dezember 2015 beschlossen, den Betrauungsakt zugunsten der Hochtaunus-Kliniken
gGmbH dahingehend zu andern und zu erweitern, dass die Leistungserbringung durch die
Hochtaunus-Kliniken St.-Josef-Krankenhaus-Betriebs-GmbH von eben diesem Betrauungs-
akt erfasst sind.
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Auszug aus dem Lagebericht

Das Geschaftsjahr 2024 war wesentlich durch weiterhin schwierige regulatorische Rahmen-
bedingungen gepragt. Personalausstattungsvorgaben treffen auf einen sehr angespannten
Fachkraftemarkt und Ambulantisierungsbestrebungen auf fehlende Strukturen im ambulan-
ten Sektor.

Hinzu kommt eine merkbare Unruhe in der Branche bei deutlicher Unsicherheit in Erwartung
der Krankenhausreform.

Die Steigerungen der Landesbasisfallwerte (LBFW) fangen seit Jahren die Kostensteigerun-
gen im Personal- und Sachkostenbereich nicht vollstandig auf, sodass eine strukturelle Un-
terfinanzierung des stationaren Sektors vorliegt. Nach Berechnungen des Instituts der Wirt-
schaftsprifer (IDW) liegt die Finanzierungslicke bezogen auf die gesamten Erldse aus
Krankenhausleistungen fur den Zeitraum 2022 bis 2024 bei ca. 7 %.

Die stationaren Fallzahlen sind branchenweit weiterhin nicht wieder auf das Vor-Corona-
Niveau gestiegen, sodass Erlose aus stationaren Krankenhausleistungen fehlen, die zur De-
ckung von Fixkosten bendtigt werden. Ob sich die Belegung branchenweit in Zukunft wieder
deutlich verbessern wird, ist vor dem Hintergrund des Personalmangels sowie der gesetzlich
forcierten Ambulantisierung (erweiterter AOP-Katalog, Ausweitung von Hybrid-DRGs) zu
bezweifeln. Zunehmend entsteht dabei eine Differenz zwischen der Versorgungsnotwendig-
keit der Bevolkerung und den wirtschaftlich abbildbaren Versorgungsmaoglichkeiten der Kran-
kenhauser. Insbesondere die sachfern motivierte Verminderung der Vergitung stationarer
Leistungen durch Ausweitung des Hybrid-DRG-Kataloges — bei gleichzeitig praktisch fehlen-
der Alternative zur stationdren Leistungserbringung insbesondere bei kranken und alten
Menschen — drangt die Krankenhauser in einen Konflikt zwischen Ethik und Wirtschaftlich-
keit. Mit dem Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) 2024 wird festgelegt,
dass ab dem Jahr 2026 jahrlich mindestens eine Million Falle zusatzlich als Hybrid-DRG zu
definieren sind. Dies wird ab dem Jahr 2028 auf 1,5 Millionen und ab dem Jahr 2030 auf
zwei Millionen Falle erhoht. Bei ca. 17 Millionen vollstationaren Behandlungsféllen pro Jahr
(Niveau vor der Covid-19-Pandemie) wirden damit ab 2026 ca. 6 %, ab 2028 ca. 9 % und ab
2030 ca. 12 % der vollstationaren Falle ambulantisiert. Die Ziel-Vergutung fir diese Falle soll
im Ziel auf ambulantem Niveau liegen, unabhéangig von dem stationaren Versorgungsauf-
wand.

Das 2024 in Kraft getretene KHVVG als Kernstiuick der Krankenhausreform hat in den ersten
Jahren in erster Linie Unsicherheit, fehlende Planbarkeit, zusatzlichen burokratischen Auf-
wand und eine Verunsicherung der Fachkrafte zur Folge — insbesondere aufgrund der wei-
terhin fehlenden Definitionen der wesentlichen Grundlagen, fiir die die im Gesetz festgeleg-
ten Fristen bislang durchweg gesetzgeberseitig versdaumt wurden. Die Finanzierung der
Krankenh&user wird durch das Gesetz dahingehend modifiziert, dass ein Teil der Vergitung
starrer gestaltet wird, so dass die Erbringung zusatzlicher Leistungen oder aber reduzierter
Leistungen in zugewiesenen Leistungsgruppen sich tber die Dauer von bis zu drei Jahren
nicht auf diesen ,Vorhalte“-Teil des Budgets auswirkt. Die Zuordnung von Leistungsgruppen
zu den einzelnen Krankenhausern wiederum wird an strukturelle Mindestanforderungen
(Qualitatskriterien) sowie Mindestvorhaltezahlen geknupft. Weder die Hohe der Vergutung
noch die Qualitatskriterien oder die Mindestvorhaltezahlen stehen bislang fest, sodass eine
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Mehrjahresplanung fur die Krankenhauser in diesen Jahren nicht méglich ist, was das Risiko
strategischer Weichenstellungen erhoht.

Verschéarft wird die wirtschaftliche Lage der Krankenhauser durch die bereits seit Jahrzehn-
ten unzureichende Investitionskostenfinanzierung durch die Lander. Sonderinvestitionspro-
gramme wie das Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) und der Transformationsfonds ver-
schaffen hier nur punktuell Erleichterung.

Die negative Gesamtbeurteilung der Branchenlage wird insbesondere auch in der Anzahl der
Insolvenzverfahren von Krankenhaustragergesellschaften im Jahr 2024 deutlich. Gab es in
2023 30 Insolvenzverfahren von Kliniken, so sind in 2024 wieder 25 zu verzeichnen gewe-
sen.

Fur das Geschéftsjahr 2024 wird ein Jahresfehlbetrag von T€ 212 (Vorjahr Jahresfehlbetrag:
T€ - 197) ausgewiesen. Der Jahresfehlbetrag weicht um 9 T€ vom urspriinglich prognosti-
Zierten Jahresfehlbetrag von T€ 203 ab. Die geplanten Ertrage inklusive Ertrage aus der Zu-
wendung zur Finanzierung von Investitionen und Ertrdge aus der Auflésung von Sonderpos-
ten von T€ 5.163 wurden um T€ 286 Uberschritten. Der Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2024
lag dabei die Pramisse einer Gleichverteilung der Krankenhauskapazitat auf Patienten des
St. Josef-Krankenhauses und der Hochtaunus-Kliniken gGmbH und damit eine geplante
leichte Erhéhung der Fallzahl zugrunde, jedoch wurden — der héheren Nachfrage und einer
strategischen Entscheidung im Vorgriff auf die Umsetzung der Krankenhausreform folgend —
mehr Behandlungskapazitaten fir die geriatrischen Patienten zur Verfiigung gestellt und so-
mit die geplante Zahl der Behandlungsfalle, die Uber das St. Josef Krankenhaus abzurech-
nen sind, vermindert. Die geplante Erhéhung der Erlése aus Krankenhausleistungen um 10
% wurde daher nicht erreicht. Korrespondierend dazu ergaben sich deutlich hdhere Ertrage
aus der Verrechnung geriatrischer Leistungen mit dem Gesellschafter. Zudem flhrten einma-
lige Sondereffekte aus der ertragswirksamen Auflésung von Rickstellungen fir Budgetrisi-
ken (T€ 291) und Ertrdge aus Ausgleichen fir frGhere Geschéftsjahre in Héhe von T€ 68,
betreffend die Pflegebudgets 2021/2022, zur positiven Planabweichung im Ertragsbereich.

Die geplanten Aufwendungen von T€ 5.366 wurden um T€ 295 Uberschritten. Hiervon entfal-
len T€ 150 auf die Personalaufwendungen mit einer Hohe von T€ 3.452, gegentber dem
Plan von T€ 3.302. Ursachlich fir die Planabweichung ist insbesondere der leichte Anstieg
der Vollkrafte. Weiterhin zur negativen Planabweichung im Bereich der Aufwendungen ha-
ben die Aufwendungen flir bezogenes Personal, insbesondere im Bereich des Pflegediens-
tes, beigetragen. Im Vorjahresvergleich hat sich das Jahresergebnis um T€ 15 verschlech-
tert. Die Erldse aus Krankenhausleistungen minderten sich dabei um T€ 133 bzw. 10,6 %
gegenliber dem Jahr 2023. Die geringeren Erl6se aus Krankenhausleistungen ergeben sich,
trotz einer Erhdéhung des Landesbasisfallwertes um € 231 bzw. 5,8 %, infolge des deutlichen
Ruckgangs der Fallzahl. Die Fallzahl reduzierte sich dabei von 280 Féllen im Jahr 2023 auf
157 Falle im Jahr 2024. Demgegentber erhdhten sich die sonstigen Umsatzerldse im opera-
tiven Bereich deutlich um T€ 801 im Vorjahresvergleich, was auf gestiegene Erlose aus der
Leistungsverrechnung im Bereich der Geriatrie mit der Gesellschafterin Hochtaunus-Kliniken
gemeinnitzige GmbH zurtickzufiihren ist.

Bei den Aufwendungen erhohten sich die Personalaufwendungen um T€ 205 bzw. 6,3 %, bei
einem gleichzeitigen Anstieg der Aufwendungen fiir bezogenes Personal um T€ 179 bzw.
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83,3 %. Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erhéhten sich um T€ 51 im
Vorjahresvergleich, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um T€ 68.

Wesentlich positiv beeinflusst wird das Ergebnis durch die Ertrdge aus Ausgleichsbetragen
fur frlhere Geschaftsjahre (T€ 68) und die ertragswirksame Auflésung von Ruckstellungen
fur Budgetrisiken (T€ 291), insbesondere betreffend das Pflegebudget.

Im Hinblick auf die schwierigen Rahmenbedingungen fiir die Gesellschaft ist die Geschéafts-
fuhrung mit der Entwicklung weitestgehend zufrieden und geht davon aus, damit eine mog-
lichst positive Ausgangslage fur die langfristige Sicherung des Krankenhausstandortes in
Umsetzung der Krankenhausreform geschaffen zu haben.

Der Geschéftsverlauf im Jahr 2024 war Uberwiegend von folgenden Faktoren gekennzeich-
net:

e Die Summe der Bewertungsrelationen erreichte in 2024 eine Hohe von 100,153
Punkten (Vorjahr: 178,802 Punkte) bei 157 stationdren Behandlungsfallen (Vorjahr:
280 stationare Behandlungen).

o Der Wert flr den Case-Mix-Index (CMI = Summe der Bewertungsrelation geteilt durch
die Fallzahl) lag im Geschaftsjahr 2024 bei 0,638 (Vorjahr: 0,639).

Die Erlose aus Krankenhausleistungen sind um T€ 133 auf T€ 1.126 gesunken. Insbesonde-
re in Folge der deutlich geringeren Fallzahl minderten sich die DRG-Erlése um T€ 294. Zu-
dem verringerten sich die Pflege-Erldse um T€ 27. Im Vorjahr wurde noch erlésmindernd ein
Fixkostendegressionsabschlag in Héhe von T€ 137 ausgewiesen.

Die Erlése aus Wahlleistungen liegen mit T€ 35 (Vorjahr: T€ 35) auf Vorjahresniveau.

Mit dem Verband der privaten Krankenversicherung besteht seit dem 16. Februar 2005 eine
Einigung Uber die Hohe der abgerechneten Entgelte fir die Wabhlleistung Unterkunft. Eine
Anpassung wird nach MalRRgabe des Verbands der privaten Krankenversicherung jéhrlich
vorgenommen.

Die sonstigen Umsatzerldse im operativen Bereich sind um T€ 801 auf T€ 3.387 gestiegen.
Dies ist auf die erhdhte Leistungsabrechnung mit dem Gesellschafter Hochtaunus-Kliniken
gemeinnitzige GmbH zurtickzufiihren.

Der Personalaufwand ist insgesamt um T€ 205 auf T€ 3.452 gestiegen. Der Anstieg resultiert
insbesondere aus der tariflichen Entwicklung und der gestiegenen Anzahl an Vollkraften. Die
Personalaufwandsquote liegt bei 68,81 % (Vorjahr: 70,40 %) und hat sich damit deutlich ge-
mindert. Korrespondierend zur riicklaufigen Personalaufwandsquote erhdhten sich die Auf-
wendungen flr bezogenes Personal um T€ 179.

Der gesamte Materialaufwand erh6hte sich um T€ 146 auf T€ 1.195. Die Materialaufwands-
guote liegt bei 23,82 % und ist damit gegentber dem Vorjahr um 1,1 %-Punkte gesunken.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Berichtsjahr um T€ 68 auf T€ 546 gestie-
gen. Ursachlich ist insbesondere periodenfremder Aufwand aus der Ausbuchung von Altfor-
derungen.
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Im Geschéftsjahr 2024 wurden Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
gegenstande in Hohe von T€ 49 getatigt, welche ausschlie3lich durch Férdermittel bzw.
Spenden und Zuwendungen finanziert wurden.

Aussagen zur Finanz- und Liquiditatslage:

Das Deckungsverhéltnis verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag um T€ 16.
Ursachlich hierfir sind die Kapitalzufihrungen der Gesellschafter (T€ 210). Diese konnten
den finanzwirtschaftlichen Fehlbetrag in Hohe von T€ 178 und die Darlehenstilgungen von
T€ 16 kompensieren. Zum 31. Dezember 2024 wird eine Forderung aus dem Verlustaus-
gleich der Stadt Konigstein im Taunus als Gesellschafterin in Hohe von T€ 100 ausgewie-
sen. Zudem hat die Hochtaunus-Kliniken gemeinniitzige GmbH als Gesellschafterin T€ 110
der Kapitalrticklage zugefihrt.

Die Gesellschaft verfigt zum 31. Dezember 2024 Uber keinerlei Liquiditatsreserven. Es
ergibt sich ein Liquiditatsfehlbetrag auf kurze Sicht von T€ 706 nach einem solchen im Vor-
jahr in Hohe von T€ 690. Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in
Hohe von T€ 88 sind gegentiber dem Vorjahr um T€ 16 gesunken. Alle Tilgungs- und Zins-
leistungen konnten planmé&Rig erfillt werden. Ohne die Verlustausgleiche der Gesellschafter
ist die Gesellschaft bilanziell Gberschuldet. Aufgrund der angespannten Liquiditatslage ist die
Gesellschaft auf die Unterstiitzung der Mehrheitsgesellschafterin angewiesen, um den Be-
stand der Gesellschaft dauerhaft zu gewéhrleisten.

Die zuvor beschriebene Situation fuhrt dazu, dass die Entwicklung der Hochtaunus-Kliniken
Sankt-Josef-Krankenhaus-Betriebs-Gesellschaft mbH geféhrdet sein kénnte. Mit Schreiben
vom 13. November 2023 hat die Gesellschafterin Hochtaunus-Kliniken gemeinnitzige GmbH
erklart, dass sie auch weiterhin gewillt ist, die Aufrechterhaltung des Krankenhausbetriebes
der Hochtaunus-Kliniken Sankt-Josef-Krankenhaus-Betriebs-Gesellschaft mbH, Kdnigstein
im Taunus, fortzufihren und die Gesellschaft auch weiterhin finanziell zu unterstiitzen. Zu-
dem hat die Gesellschafterin mit Schreiben vom 2. Juli 2024 erklart, die bestehenden Ver-
bindlichkeiten, bezogen auf die Hohe der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2023, auf
unbestimmte Zeit zu stunden.

Des Weiteren wird die Hochtaunus-Kliniken Sankt-Josef-Krankenhaus-Betriebs-Gesellschaft
mbH auch mittelbar im Betrauungsakt des Hochtaunuskreises, letztmalig Uberarbeitet mit
Datum vom 18. Juli 2023 und befristet bis zum 10. Dezember 2033, bericksichtigt. Aufgrund
dessen geht die Geschaftsfihrung von der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aus.

Die Bilanzsumme ist um T€ 347 auf T€ 6.751 gegenlber dem Vorjahresstichtag gesunken.
Das langfristige Vermégen in Hohe von T€ 4.130 (Vorjahr: T€ 4.319) besteht im Wesentli-
chen aus dem Sachanlagevermégen (T€ 4.072). Im Berichtsjahr stehen planmafige Ab-
schreibungen in Hohe von T€ 238 den Investitionen in Hohe von T€ 49 gegenlber. Das lang-
fristige Kapital in Hohe von T€ 3.410 (Vorjahr: T€ 3.583) besteht neben dem Eigenkapital (T€
29) aus dem Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermogens
(T€ 3.293) und den langfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (T€ 88). Die
langfristigen Vermdgenswerte sind zum Bilanzstichtag nicht durch langfristige Kapitalien ge-
deckt. Es ergibt sich eine Unterdeckung in Héhe von T€ 720. Die wiinschenswerte Uberein-
stimmung von Kapitalbindungs- und Kapitaliberlassungsfristen ist damit zum Bilanzstichtag
nicht vollstandig gegeben.
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Das kurzfristige Vermoégen beinhaltet im Wesentlichen in Héhe von T€ 303 Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die sich stichtagsbezogen deutlich um T€ 531 minderten, sowie
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (T€ 1.952). Die Forderungen nach
dem Krankenhausfinanzierungsrecht enthalten, neben ausstehenden Zahlungen fir Investi-
tionen im Rahmen des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG), insbesondere auch Forde-
rungen betreffend die Pflegebudgets 2021, 2022, 2023 und 2024 mit einer Gesamthdhe von
T€ 1.434. Die Forderungen betreffend die Jahre 2021 bis 2023 wurden mithin im Jahr 2024
Uber die Budgets vereinbart und werden ab dem Jahr 2025 umgesetzt.

Das kurzfristige Kapital enthalt im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaf-
tern (T€ 2.159) und Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (T€ 320),
die insbesondere, korrespondierend zur bilanzierten Forderung, ausstehende Investitionen
fur bewilligte Mittel im Zusammenhang mit dem KHZG beinhalten.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren der Gesellschaft sind das Jahresergebnis,
die Entwicklung der Erlose im Krankenhausbereich und die Liquiditat. Des Weiteren werden
Personalaufwandsquote und Materialaufwandsquote als Steuerungsindikatoren bertcksich-
tigt.

Die Kostentragerrechnung ermdglicht einen Vergleich von Kosten und DRG-Erlésen auf
Fallebene.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren sind insbesondere die Fallzahlen, Case-Mix-Punkte
sowie der Case-Mix-Index und die Verweildauer. Die medizinische Ergebnisqualitat wird mit
diversen Indikatoren gemessen, diese Ergebnisse sind 6ffentlich zuganglich.

Ausblick

Das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) verpflichtet
die Geschéftsfihrung, geeignete MaRnahmen zu treffen und insbesondere ein Uberwa-
chungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwick-
lungen frihzeitig erkannt werden.

Das betriebswirtschaftliche Risikomanagement besteht einerseits in der kontinuierlichen Ver-
folgung der Erfolgs- und Liquiditatsentwicklung mit Hilfe betriebswirtschaftlicher Kennzahlen
und des Monatsreportings. Ein weiterer Baustein ist die alle Bereiche umfassende Risikoin-
ventur, die aufgrund definierter Kennzahlen (Risikoprioritdtszahl) zu weitergehenden Mal3-
nahmen fiihrt.

Das klinische Risikomanagement wird mit der Etablierung des CIRS (Critical Incident Report-
ing System), strukturierter praventiver Malnahmen im Rahmen der Patientenbehandlung (u.
a. Sturzprophylaxe) und der Mitgliedschaft im ,Aktionsbindnis fur Patientensicherheit® um-
gesetzt.

Die Hochtaunus-Kliniken Sankt-Josef-Krankenhaus-Betriebs-Gesellschaft mbH setzen die
Richtlinien des Robert-Koch-Institutes flr Krankenhaushygiene und Infektionspravention um.
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Das Qualitats- und Risikomanagementsystem der Sankt-Josef-Krankenhaus-Betriebs-
Gesellschaft ist nach DIN EN ISO 9001:2015 zertifiziert.

Die vom Krankenhaus nicht beeinflussbaren - weil bundesgesetzlich oder geopolitisch be-
dingten - Kostensteigerungen ohne entsprechende Preisanpassungsmaoglichkeiten entziehen
sich einem wirksamen Risikomanagement auf Unternehmensebene. Insbesondere die Not-
wendigkeit, Investitionskosten aus Betriebserldsen, die keinen Investitionskostenanteil ent-
halten, zu finanzieren, schréanken die Handlungsmdoglichkeiten der Kliniken ein und verstar-
ken das generelle branchenspezifische Risiko aus der Unterfinanzierung.

Die wirtschaftliche Lage wird kiinftig wesentlich durch die Zuweisung der Moglichkeiten der
Leistungserbringung im Rahmen des KHVVG und die verénderte Krankenhausfinanzierung
beeinflusst werden. Diese Reform stellt in der heutigen Ungewissheit Uber ihre Auswirkung
auf das Krankenhaus das bedeutsamste Risiko der weiteren Entwicklung der Hochtaunus-
Kliniken Sankt Josef-Krankenhaus-Betriebs-Gesellschaft dar. Die Gesellschaft beobachtet
die legislative Entwicklung genau und wird die Risiken der Geschéftstatigkeit auf die neuen
Regularien hin analysieren, sobald diese feststehen.

Das Sankt-Josef-Krankenhaus ist strategisch zentral darauf ausgerichtet, in Konigstein al-
tersmedizinische Leistungen zu erbringen. Dabei ist es fur die Versorgungssituation nach-
rangig, ob diese durch die Hochtaunus-Kliniken im Sankt-Josef-Krankenhaus erbracht wer-
den oder durch die Hochtaunus-Kliniken Sankt-Josef-Krankenhaus-Betriebsgesellschaft,
auch wenn die wirtschaftlichen Vorteile bei Letzterem tUberwiegen. Der Versorgungsbedarf in
einer alter werdenden Bevdlkerung steigt, die Nachfrage bleibt daher hoch. Unklar ist bis-
lang, ob die Leistungsgruppe Geriatrie dem Sankt-Josef-Krankenhaus zukinftig als Fach-
krankenhaus zugewiesen werden kann und wird, oder ob ein Betrieb als Sektorentbergrei-
fende Versorgungseinrichtung (SUV) dies sinnvoll ermaglicht. Hier ist der weitere gesetzge-
berische und exekutive Fortgang im Rahmen der Krankenhausreform abzuwarten, und hierin
steckt ein durch die Gesellschaft nicht zu beeinflussendes enormes Risiko.

Ein eigenes Risiko birgt die angespannte Fachkraftesituation gerade im geriatrischen Be-
reich. Der Mangel an Geriatern, geriatrischen Pflegekraften und Therapeuten ist allgegen-
wartig, das Risiko der Unterschreitung des Mindestpersonalbedarfs und damit das Risiko
eines  Leistungserbringungsverbotes ist hoch. Personalbeschaffungs- und -
bindungsmafnahmen sind daher ebenso im Fokus der Klinikleitung wie Aus- und Weiterbil-
dungsmafinahmen.

Gesetzlich ist die Einreichung der Forderungsunterlagen fiir die Budgets 2024 bis 2026 fur
das Jahr 2025 vorgesehen. Die Budgetunterlagen fur das Jahr 2024 hat die Gesellschaft
fristgerecht eingereicht. Die fristgerechte Einreichung der weiteren Budgetunterlagen stellt
fur die Gesellschaft vor dem Hintergrund des bei Nichterfiillung dieser Anforderung vorgese-
henen Rechnungsabschlags von 1 % dennoch kein Risiko dar.

Bis auf die geschilderten Risiken gibt es keine auRergewothnlichen Risiken. Risiken mit we-
sentlicher Auswirkung auf die Liquiditat der Gesellschaft sind fur die folgenden 12 Monate
nicht zu erkennen.

Die Gesamtrisikolage hat sich in der Gesamtbetrachtung gegeniber dem Vorjahr — wenn
man von der Krankenhausreform absieht - nicht wesentlich gedndert. Je nach Entwicklung
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der Risikolage koénnten sich fir die Gesellschaft strukturelle Anpassungsnotwendigkeiten
ergeben, die vor dem Hintergrund geénderter krankenhausplanerischer Anforderungen zu
bewerten sind.

Angesichts der kommenden Zuweisung von Leistungsgruppen und der Unsicherheit in Be-
zug auf die kunftige Ausrichtung als Fachklinik oder Sektorentlibergreifende Versorgungsein-
richtung besteht bisher die Dualitat mit der Inneren Medizin und der konservativen Chirurgie
namens und auf Rechnung des St. Josef- Krankenhauses einerseits und der Geriatrie na-
mens und auf Rechnung der Hochtaunus-Kliniken andererseits fort, obgleich eine Konzentra-
tion auf eine Form der Leistungserbringung die Steuerung vereinfachen und wirtschatftlich
noch Vorteile bringen kénnte. Die Verschiebung der Betten- und personellen Ressourcen
zwischen diesen Leistungsbereichen folgt jeweils aktuellen Opportunitatsiiberlegungen und
antizipiert die nach dem jeweils aktuellen Stand der Diskussion der Krankenhausreform
sinnvoll erscheinende Schwerpunktsetzung. Die Verschiebung der Behandlungskapazitaten
innerhalb der bestehenden geringen Maximalkapazitéat von 45 Betten hat jeweils gravierende
Auswirkungen auf einzelne Bilanzpositionen. Die Mdoglichkeit der Variation des Leistungs-
schwerpunktes zwischen geriatrischen Behandlungen der Hochtaunus-Kliniken einerseits
und internistischen Behandlungen des St. Josef-Krankenhauses andererseits bietet dennoch
derzeit die einzige Chance, trotz der geringen Grolie des Krankenhauses relativ flexibel auf
neue externe Lagen zu reagieren.

Die Spezialisierung auf die Behandlung alter Menschen wird ausgebaut, der Wert des Kran-
kenhauses in der Versorgungslandschaft damit weiter manifestiert. Die Zertifizierung sowonhl
als demenzsensibles Krankenhaus als auch die Zertifizierung der Geriatrie erhéhen aus der
Sicht der Gesellschaft nicht nur die Versorgungsqualitéat, sondern tragen erheblich zur Per-
sonalbindung bei und verbessern die Positionierung im Markt auch im Hinblick auf die Kran-
kenhausreform.

Vor diesem Hintergrund rechnet die Gesellschaft bei einer ausreichenden und stabilen pfle-
gerischen und arztlichen Personalsituation im Jahr 2025 mit Kontinuitat im Ergebnis.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2025 geht von einem Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 192
aus. Gegenuber dem Jahr 2024 wird insofern erneut mit einem negativen Jahresergebnis,
jedoch mit einer leichten Ergebnisverbesserung um T€ 20 gerechnet.

Die fur 2025 geplanten Erldse aus Krankenhausleistungen sind aufgrund der Uber das ge-
samte Jahr umgesetzten Verringerung der internistischen Bettenkapazitdt zugunsten der
geriatrischen Bettenkapazitat zur Nutzung durch die Hochtaunus-Kliniken geringer als in
2024, ebenso unterliegen in der Wirtschaftsplanung insbesondere die pflegerischen Perso-
nalkosten sowie umzulegende Sachkosten dieser Kapazitatsverschiebung. Die Personalauf-
wandsquote liegt in der Planung bei rund 78 Prozent, die Materialaufwandsquote liegt bei
rund 20 Prozent.

Aufgrund  des  prognostizierten  Ergebnisses  wird sich  die  Liquiditatslage
nicht wesentlich verbessern. Wie bereits ausgefiihrt ist die Gesellschaft
auch weiterhin auf die Unterstitzung der Gesellschafter angewiesen. Aufgrund
dessen ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft  jederzeit erhalten.
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Vermdgenslage
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Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2024 31.12.2023
T€ T€
Umsatzerlose 4.625 4.238
Erlése aus Krankenhausleistungen 1.126 1.259
Erlése aus Wabhlleistungen 35 35
Umsatzerlose eines Krankenhauses nach 3.464 2.945
§ 277 HGB, soweit nicht in den o. g. Posten
enthalten
Bestandsveranderungen/aktivierte Eigen- 21 - 13
leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 371 387
Gesamtleistung 5.017 4.612
Materialaufwand/Bezogene Leistungen -1.195 -1.049
Personalaufwand - 3.452 - 3.247
Abschreibungen - 238 - 237
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 546 -478
Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von 96 117
Investitionen
Ertrage aus Aufldsung von Sonderposten/ 335 340
Verbindlichkeiten nach KHG
Aufwendungen aus Zufiihrung zu Sonderposten/ - 96 - 117
Verbindlichkeiten nach KHG
Aufwendungen fur nach KHG geférderte Nutzung -31 -2
von Anlagegegenstande
Aufwendungen fir nach dem KHG geférderte, -100 -135
nicht aktivierungsféahige Mal3nahmen
Betriebsergebnis - 210 - 196
Finanzergebnis -2 -1
Sonstige Steuern 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -212 -197
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72 72
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2.5.7 Taunus Menu Service GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse: Rudolf-Diesel-Str. 13, 61267 Neu-Anspach

Telefon: 06081 /57 69 - 0 @
Fax: 06081 /57 69 - 29

E-Mail: post@taunus-menue-service.de

Internet: www.taunus-menue-service.de TAUNUS MENU SERVICE
Grundungsjahr 2002

Gegenstand des Unternehmens Belieferung der Hochtaunus-Kliniken gGmbH und

anderer offentlicher Einrichtungen im Hochtaunus-
kreis wie Schulen mit Ganztagsbetreuung und die
Oberurseler Werkstatten fur Behinderte mit Le-
bensmitteln sowie sonstige hauswirtschaftliche

Leistungen
Rechtsform GmbH
Stammkapital 25.000 €
Gesellschafter Hochtaunuskreis 100 %
Organe Gesellschafterversammliung,
Beirat,
Geschéftsfuhrung
Beirat Ulrich Krebs, Landrat (Beiratsvorsitzender)

Matthias Drexelius

Jana Schnierle

Brigitte Bannenberg

Ascan Iredi

Sven Mathes

Die Sitzungsgelder an die Mitglieder des Beirates

beliefen sich im Geschaftsjahr auf € 240.
Geschaftsfuhrung Heike Hoffmann

Die Beziige der Geschaftsfiihrung beliefen sich auf

€ 112.356,97.
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Kurzvorstellung

Die Taunus Meni Service GmbH (TMS) wurde vom Hochtaunuskreis als alleinigem Gesell-
schafter mit Gesellschaftsvertrag vom 16. April 2002 gegriindet.

Gemall Gesellschaftsvertrag hat das Unternehmen den Auftrag, die Hochtaunus-Kliniken
gGmbH in Bad Homburg v. d. H6he und Usingen und andere 6ffentliche Einrichtungen im
Hochtaunuskreis wie Schulen mit Ganztagsbetreuung und die Oberurseler Werkstatten far
Behinderte mit Lebensmitteln sowie sonstigen hauswirtschaftlichen Leistungen zu beliefern.

Der Vertrag mit den Hochtaunus-Kliniken ist zum Jahresende 2025 ausgelaufen.

Zu diesem Zweck hat die TMS eine Grof3kiiche errichtet, in der im Cook & Chill-Verfahren
produziert wird.

Nach Kochen und Kuihlen werden die Speisen kalt kommissioniert bzw. portioniert und kalt
ausgeliefert. Unmittelbar vor der Essensausgabe werden die Speisen innerhalb kurzer Zeit
fertig gegart, so dass dieses Verfahren die vorgeschriebene Ausgabetemperatur von min-
destens 65 °C gewabhrleistet.

Sie unterhalt an ihrem Firmensitz in Neu-Anspach die Hauptproduktion und hat folgende Be-
triebsstatten:

. Betriebsgastronomie im Landratsamt Bad Homburg v. d. H.
. Schulmensa Adolf-Reichwein-Schule, Neu-Anspach

. Schulmensa Humboldtschule, Bad Homburg v. d. H.

. Schulmensa, Cafeteria und Snackbar Gymnasium Oberursel, Oberursel
. Schulmensa Taunusgymnasium, Kdnigstein

. Schulmensa Altkénigschule, Kronberg

. Schulmensa Christian-Wirth-Schule, Usingen

. Schulmensa im Schulzentrum Usingen

. Schulmensa Erich-K&stner-Schule, Oberursel

. Schulmensa Max-Ernst-Schule, Weilrod-Riedelbach

. Schulkiosk Saalburgschule, Usingen

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Bei den Leistungen der TMS handelt es sich um notwendige Nebenleistungen zum Betrieb
der Krankenh&user und zur Schultragerschaft.

Die Geschéftspolitik — z. B. auch Versorgung von Schulen mit nur wenigen Essensteilneh-
mern — und die Qualitat der Leistungserbringung — z. B. in Bezug auf die einzusetzenden
Vorprodukte — kann bei der kreiseigenen Gesellschaft unmittelbar beeinflusst werden.

Die Gesellschaft beliefert die Hochtaunus-Kliniken gGmbH an den Standorten Bad Homburg
und Usingen an 365 Tagen im Jahr drei Mal am Tag mit Mahlzeiten fir die Patienten.
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Allen Schulen im Hochtaunuskreis, die dies wiinschen, liefert die TMS-Schiiler-Mittagessen -
unabhangig von der Zahl der schultaglich zu liefernden Mahlzeiten.

Es besteht eine Patronatserklarung des Hochtaunuskreises zur Sicherstellung des Betriebs
der Gesellschatft.

Der Hochtaunuskreis hat zur Sicherung der Darlehensverbindlichkeiten Burgschaften in HO-
he von 8 Mio. € Gbernommen.

Auszug aus dem Lagebericht

Der Geschaftsbereich der Taunus Menu Service GmbH ,Versorgung von Patienten, Schu-
lern, Mitarbeitern und Gasten in offentlichen und sozialen Einrichtungen" stellt einen Aus-
schnitt aus der Gesamtbranche Gastgewerbe dar. Das Gastgewerbe gliedert sich in Beher-
bergung und Gastronomie. Zum Bereich der Gastronomie zahlt die Branche Caterer und
sonstige Verpflegungsdienstleistungen.

Die Gemeinschaftsverpflegung ist der Teil der Gastronomie, der die regelmafRige Verpfle-
gung grolRerer Personengruppen in den Betrieben, Bildungseinrichtungen sowie Einrichtun-
gen im Gesundheitsbereich umfasst. Haufig werden Einrichtungen der Gemeinschaftsver-
pflegung in den verschiedenen Tatigkeitsfeldern von Caterern wie der Taunus Menu Service
GmbH betrieben.

Die Umsatzentwicklung der Caterer und sonstigen Verpflegungsdienstleister zeigt eine leicht
positive Entwicklung und stieg im Vergleich zum Geschaftsjahr 2023 nominal um + 3,5 % an.
Der reale Umsatz der vorgenannten Sparte der Gastronomie sank im gleichen Betrach-
tungszeitraum jedoch um - 0,4 %. Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
im Bereich Caterer und sonstigen Verpflegungsdienstleister liegt per Stichtag 30. Juni 2024
bei 181 Tsd. und erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2 Tsd. Beschaftigte.

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2024 um + 2,2 %
gegenliber 2023 erhht. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilt, fiel die Inflations-
rate im Jahr 2024 damit deutlich geringer aus als in den drei vorangegangenen Jahren. Die
Energieprodukte verbilligten sich 2024 gegeniiber dem Vorjahr um - 3,2 %, sind jedoch nach
+ 5,3 % im Jahr 2023 und nach einem enormen Anstieg um + 29,7 % im Jahr 2022 nach wie
vor auf einem hohen Niveau. Waren insgesamt verteuerten sich im Jahresdurchschnitt 2024
gegeniber 2023 um + 1,0 % und damit deutlich geringer als die Dienstleistungen.

Im Guterbereich der Nahrungsmittel wurden flr die Verbraucherinnen und Verbraucher 2024
gegenlber 2023 zum Beispiel Speisefette und Speisedle (+ 10,3 %) oder Zucker, Marmela-
de, Honig und andere Silwaren (+ 6,4 %) spirbar teurer. Dagegen waren zum Beispiel
Molkereiprodukte (- 2,1 %) und Gemuse (- 1,5 %) glnstiger.

Betrachtet man die Entwicklung der Lebensmittelpreise tber einen langeren Zeitraum, so
sind Lebensmittel in den vergangenen drei Jahren um fast ein Drittel teurer geworden. Das
zeigt eine Sonderauswertung des Statistischen Bundesamtes flr den Zeitraum von Januar
2020 bis Mai 2024. In dieser langerfristigen Betrachtung ist der Preisanstieg bei einigen Le-
bensmitteln sogar noch drastischer: Die Zuckerpreise sind um rund + 80,0 % gestiegen,
Mehl und andere Getreideerzeugnisse um rund + 50,0 %. Auch Kartoffeln sind fast + 50,0 %
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teurer als noch Anfang 2020, Geflugelfleisch ist etwa + 40,0 % teurer als noch Anfang des
Jahres 2020.

Die Taunus Meni Service GmbH konnte durch die Preisanpassung von Liefervertragen mit
den Hochtaunus Kliniken sowie den Grund- und weiterfihrenden Schulen, die Umsatzerldse
im Geschaftsjahr 2024 weiter steigern.

Der Umsatz aus dem Geschéftsbereich Kliniken verzeichnete gegenuber 2023 einen Um-
satzanstieg in Hohe von T€ 219 (2024: T€ 3.390 2023: T€ 3.171). Dieser Anstieg resultiert
aus jahrlich vereinbarten Preisanpassungen und daraus, dass insgesamt 1.026 Bekdsti-
gungstage (BKT) mehr abgerechnet werden konnten als im Vorjahr.

Die Cafeteria im Birozentrum der Ludwig-Erhard-Anlage konnte ihr Geschéftsergebnis in
2024 nicht ausbauen. Noch immer sind Mitarbeiter des Hochtaunuskreises sowie Mitarbeiter
externer Kunden zum Teil im Home-Office. Ein weiterer externer Kunde ist durch eine
Standortverlagerung ganz weggefallen. So konnten sich die Umsatzzahlen im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund der Preiserhdhung leicht erholen, jedoch erreichen die Absatzzahlen nicht
das Vorkrisenniveau. Die Zahlen der abgesetzten Mittagessen in der Betriebsgastronomie im
Landratsamt zeigen diesen Trend auf (2024: 46.350 Stick; 2023: 47.802 Stick; 2019:
60.077 Stick). Die Umsatze im Konferenz- und Veranstaltungsbereich konnten sich leicht
erholen. Bedingt durch die Preisanpassung beim Mittagsmenl und die Umsatzanstiege im
Veranstaltungsbereich verzeichnete die Cafeteria dadurch in 2024 einen Mehrumsatz in H6-
he von T€ 5 (2024: T€ 864; 2023: T€ 859).

Im Bereich der Schulverpflegung (Grund- und weiterfiihrenden Schulen) steigen die Umséatze
um T€ 556 (2024: T€ 5.260; 2023: T€ 4.706). Dies entspricht einer Steigerung von 11,8 %
gegenlber 2023. Der Umsatzanteil aller Schulen am Gesamtumsatz lag mit 53,0 % Uber
dem Umsatzanteil der Hochtaunus-Kliniken mit 34,2 %.

Im Einzelnen verzeichneten die Grundschulen eine Umsatzerhéhung von T€ 81 (2024: T€
2.717; 2023: T€ 2.636). Dies entspricht einem Anstieg gegentber dem Vorjahr von 3,1 %.
Der Blick auf die Absatzzahlen zeigt auf, dass die Gesellschaft im Bereich der Grundschulen
das Geschaft weiter ausbauen konnte. (2024: 595.800 Stiick; 2023: 578.253 Stiick)

Die weiterfiihrenden Schulen verzeichneten eine Umsatzerhéhung von T€ 472 gegenlber
2023 (2024: T€ 2.543; 2023: T€ 2.071). Dies entspricht einer Steigerung gegeniber dem
Vorjahr von 22,8 % die hauptsachlich durch Preisanpassungen und aus den zusatzlichen
Verkaufsorten Bad Homburg, Friedrichsdorf und Oberursel resultieren.

Die Umsatze mit den Oberurseler Werkstatten fir Menschen mit Behinderung sind im Jahr
2024 um T€ 2 von T€ 391 im Vorjahr 2023 auf T€ 389 gesunken (-0,5%). Grund des leichten
Ruckgangs sind Umstrukturierungsmaf3nahmen in den Oberurseler Werkstatten.

Die Erlése mit den sonstigen Kunden sind im Vergleich zum Vorjahr um T€ 17 angestiegen
(2024: T€ 28; 2023: T€ 11). Grund dafur waren mehrere kurzfristige Lieferungen an Kinder-
garten im Hochtaunuskreis mit personellem Engpass.

Die Ubrigen Umsatzerlose sind gegeniber dem Vorjahr um T€ 1 angestiegen (2024: T€ 2;
2023: T€ 1). Der Anstieg resultierte hauptséchlich aus dem Verkauf der zu verschrottenden
Spulmaschine und einzelner Edelstahlteile.
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Im Geschaftsjahr 2024 ist ein Umsatzanstieg im Vergleich zum Vorjahr in Héhe von T€ 775
Zu verzeichnen, der im Wesentlichen aus den neu hinzugekommenen Standorten Philipp-
Reis-Schule und Gesamtschule am Gluckenstein, sowie aus der jahrlichen Indexanpassung
und den gestiegenen BKT in den Hochtaunus-Kliniken resultiert.

Der Materialaufwand betrug im Geschéftsjahr 2024 T€ 3.849 gegenuber T€ 3451 im Vorjah-
resvergleichszeitraum. Im Berichtsjahr 2024 betrug die Materialaufwandsquote 34,9% ge-
geniber 36,1% im Vorjahr 2023.

Der Hauptgrund fur die Reduzierung des Materialaufwandes ist die Zusammenarbeit mit
MEINbusiness und der stetige Ausbau des Warenwirtschaftssystems. Im Auftrag der Taunus
Meni Service GmbH verhandelt MEINbusiness mit den Lieferanten Preise und Rabatte.

Die Personalkosten betrugen im Jahr 2024 T€ 3.849 (38,3 %) gegeniber T€ 3.451 (36,9 %)
dem Vorjahr 2023. Die absolute Veranderung gegeniber dem Vorjahr betragt T€ 398. Dies
ergibt eine Erh6hungsrate von 11,5 %.

Der Anstieg der Personalkosten resultiert aus der Neubesetzung der zwei weiterfihrenden
Schulen sowie dem Kiosk in der Oberurseler Werkstatt (2024: 133 MA; 2023: 114 MA). Zum
1. Januar 2024 erfolgte die erneut staatliche Anpassung an den gesetzlichen Mindestlohn
von € 12,00 auf € 12,41.

Die Abschreibungen sind um T€ 4 hoher als im Vorjahr. Grund flr den Anstieg sind die Neu-
anschaffungen von Computer- und Kassentechnik fiir die weiterfihrenden Schulen sowie die
Anschaffung einer Abfallanlage fir die Zentralkiiche in Neu-Anspach.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr 2024 T€ 2.318 ge-
genlber T€ 2.152 im Vorjahresvergleichszeitraum. Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um T€ 166,0 entstand hauptsachlich aus den folgenden Bereichen:

o Versicherungen und Beitrage steigen um T€ 48.

Der Anstieg resultiert aus der betrieblichen Krankenversicherung fir die Mitarbeiter
und den zusatzlichen Abschlissen fir eine BetriebsschlieRungsversicherung der
neuen Standorte.

e Die Kosten der Warenabgabe erhohten sich im Geschaftsjahr 2024 um T€ 21,7.
Der Anstieg resultiert aus zusatzlichen Transporten, der Weiterberechnung der Die-
sel- und Mautkosten und steigenden Personalkosten bei der Personalgestellung.

o Die verschiedenen betrieblichen Aufwendungen stiegen gegentiber dem Vorjahr um
T€ 127 an. Der Anstieg resultiert aus erhohten Aufwendungen fur Buro- und Tele-
kommunikationskosten, Buchfuihrungskosten, Aufwendungen fur Rechte, Lizenzen
und Konzessionen, Abraum- und Abfallbeseitigung, Reinigungsmittel und sonstigem
Betriebsbedarf.

Bedingt durch den Verlustvortrag und das Nichterreichen der Mindestbesteuerungsgrenze
fallen im Geschéftsjahr keine Steuern vom Einkommen und vom Ertrag an.
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Das Finanzergebnis verschlechterte sich aufgrund erhdhter Darlehens- und Kontokorrentzin-
senum T€ 7.

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit betrug im Berichtszeitraum T€ 30 (Vorjahr: T€ 107).
Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf T€ - 123
(Vorjahr: T€ - 72). Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich im Berichtszeitraum
auf T€ - 72 (Vorjahr: T€ - 129).

Die Liquiditat des Unternehmens betrug zum Bilanzstichtag T€ - 596,3 und ist damit gegen-
Uber dem Vorjahr um T€ 165 gesunken.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten aus Darlehen wurden planmafiig getilgt.

Die Investitionen im Berichtsjahr wurden grof3tenteils durch die Inanspruchnahme des Kon-
tokorrentkreditrahmens finanziert. Die Investitionen betreffen im Wesentlichen:

T€
¢ Gegenstande der Geschaftsausstattung 74,6
e Kassen- und Zahlungssystem 49,7
e AulRenanlagen 8,3
e Biroeinrichtung 1.3
e Geringwertige Wirtschaftsguter 3,6
e Aktualisierung Festwert GN-Behalter/-Deckel 49

Die Bilanzsumme der Taunus Menil Service GmbH belief sich zum Bilanzstichtag auf T€
4.898. Sie ist gegeniiber dem Vorjahr 2023 (T€ 4.600) um 6,48 % (T€ 298) gestiegen.

Die Vermdgensstruktur ist durch einen Anteil vom Anlagevermégen an der Bilanzsumme von
51,04 % gekennzeichnet.

Die immateriellen Vermdgenswerte bleiben unveréandert auf T€ 0.

Die Jahresabschreibungen lagen Uber den Neuinvestitionen und somit reduzierte sich das
Anlagevermogen um T€ 133 auf T€ 2.500.

Das Umlaufvermégen (ohne liquide Mittel) und die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
erhdhten sich um T€ 454. Dabei spielte die Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um T€ 412,0 die entscheidende Rolle.

Die flissigen Mittel setzen sich aus Guthaben bei Kreditinstituten mit T€ 160 und Kassenbe-
sténde in Hohe von T€ 3 zusammen.

2,86 % der Bilanzsumme entfallen auf Vorrate. Das Vorratsvermodgen betrug zum Bilanz-
stichtag T€ 140 und entfiel auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, sowie Handelswaren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen T€ 1.981 und liegen damit um
T€ 412 hoher als zum Vorjahresstichtag.

Durch den Jahresiuiberschuss 2024 erhthte sich das Eigenkapital um T€ 66 auf T€ 1.038.
Die Eigenkapitalquote betragt nunmehr 21,19 %.
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T€ 1.841 (37,59%) der Bilanzsumme entfallen auf kurzfristiges Fremdkapital, T€ 855
(17,46%) auf mittelfristiges Fremdkapital und T€ 1.164 (23,76%) auf langfristiges Fremdkapi-
tal.

Ausblick

Chancen und Risiken fur die zuklnftige Entwicklung liegen insbesondere in folgenden Berei-
chen:

o Das verpflichtende Angebot der Ganztagsbetreuung und der damit zusammenhan-
gende Ausbau der Grund- und weiterfihrenden Schulen im Pakt fir den Nachmittag

e Steigerung der Umsatzerlése und Absatzzahlen

e Zunahme Personalkosten und Sachkosten

Der Ausbau an den Grundschulen beim Pakt fir den Nachmittag wird stetig fortgesetzt. Die
Absatzzahlen in den Grundschulen stiegen in 2024 um 3 % auf insgesamt 595 Tsd. Mittag-
essen an und somit auf ein Héchstniveau seit Griindung der TMS.

Mit dem Schuljahr 2026/2027 wird die Ganztagsbetreuung zum verpflichtenden Angebot fir
alle Erstklassler. Die TMS ist diesbeziiglich bereits in Gesprachen mit dem Schulamt und mit
weiteren Grundschulen, die noch nicht von TMS versorgt werden.

Auch im Bereich der weiterfiihrenden Schulen geht der Ausbau weiter. Die Gesellschaft
nimmt im ersten Quartal 2025 die Integrierte Gesamtschule in Stierstadt neu in ihr Portfolio
auf und stellt somit die Versorgung von Frilhstlick und Mittagessen sicher. Die Integrierte
Gesamtschule Stierstadt ist mit einer Schulerzahl von circa 1.000 Schilern vom Umsatz
gleichzusetzen mit der Helmut-Schmidt-Schule in Usingen.

Mit dem Ausbau der Grund- und weiterfihrenden Schulen steigen auch die Umsatzerlose
und die Absatzzahlen weiter an und sichern somit den Fortbestand der Gesellschaft.

Der Ausbau der weiterfilhrenden Schulen hat fir die Gesellschaft eine Erhéhung der Perso-
nalkosten in 2025 zur Folge. Grund daflir sind zum einen die weitere Anpassung an den
Mindestlohn von € 12,41 auf € 12,82 und zum anderen die tariflichen Verbesserungen fir die
Mitarbeiter beim Urlaubsanspruch sowie beim Urlaubs- und Weihnachtsgeld. Sollte die Poli-
tik weitere Anpassung bei den Mindestlbhnen einfordern, ist die Gesellschaft gezwungen
auch diese Anpassung vorzunehmen, was zukinftige Preiserh6hungen nicht ausschlief3t.

Im Bereich der Sachkosten rechnet man durch die neuen Tarifabschliisse in den ver-
schiedensten Branchen steigen auch die Kosten fir Reparaturen und Wartungen bei der
Instandhaltung von Maschinen, der Hard- und Software sowie mit steigenden Kosten bei
Lizenzen und Konzessionen, die durch den birokratischen Aufwand immer mehr zunehmen.

Der Vertrag mit den Hochtaunus-Kliniken ist zum Jahresende 2025 ausgelaufen.
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Adresse:

Telefon:

Fax:

E-Mail:
Internet:
Grindungsjahr

2.5.8 Taunus-Gebaude-Service GmbH

Allgemeine Angaben

Ludwig-Erhard-Anlage 1-5

61352 Bad Homburg v. d. Héhe

06172 /999 - 21 00
06172 /999 - 98 00

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform
Stammkapital
Gesellschafter
Organe

Beirat

Geschaftsfuhrung

2004

Bewirtschaftung der Gebaude und Liegenschaf-
ten des Kreises, insbesondere der kreiseigenen
Schulen, inshesondere Hausmeister- und Reini-
gungsservice

GmbH

25.000 €

Hochtaunuskreis 100 %
Gesellschafterversammlung,

Beirat,

Geschéftsfuhrung

Thorsten Schorr, Erster Kreisbeigeordneter
(Vorsitzender)

Ulrich Krebs, Landrat

Katja Adler, Ministerialbeamtin

Brigitte Bannenberg Biirgermeisterin a. D.

Andrea Conrad

Heidrun Kaunzner

Bernhard Schneider

An die Beiratsmitglieder wurden Aufwandsent-
schadigungen in Héhe von insgesamt € 160 aus-
gezahilt.

Christoph Marx (ab 25. Marz 2024)

Die Bezige der Geschéftsfihrung betrugen
€ 4.963,48.
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Kurzvorstellung

Die Gesellschaft wurde am 20. Februar 2004 gegriindet und hat ihre Geschaftstéatigkeit zum
1. Méarz 2004 aufgenommen. Sie ist aus dem Taunus-Geb&udeservice, Eigenbetrieb des
Hochtaunuskreises, hervorgegangen.

Der Hochtaunuskreis verfolgte mit der Griindung der GmbH auch den sozialpolitischen Auf-
trag, den vom ortlichen Trager der SGB Il - Leistungen betreuten Personen den (Wieder-)
Einstieg ins Berufsleben bzw. in den sog. Ersten Arbeitsmarkt zu ermdglichen. Dabei ist die
Vermittlung der Mitarbeiter, die sich aus einer GmbH und nicht aus einer unmittelbar offentli-
chen Struktur im Ersten Arbeitsmarkt bewerben, einfacher.

Zielsetzung der GmbH ist es, eine zielgerichtete und optimale Gebaudebewirtschaftung der
Liegenschaften des Hochtaunuskreises zu gewahrleisten.

Die Tatigkeiten bestehen dabei insbesondere aus Hausmeister- und Reinigungsservice, wel-
cher mit eigenem Personal oder durch Fremdfirmen erbracht wird. Der Reinigungsservice
wurde zum 1. Oktober 2007 wieder selbst durch den Hochtaunuskreis tbernommen.

Die Einbeziehung weiterer gebaudewirtschaftlicher Aufgaben ist mdglich.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Die Gesellschaft verfolgt mit der Qualifizierung und Wiedereingliederung von Personen, die
Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch Zweites Buch (SGB Il) beziehen, Aufgaben insbe-
sondere im Bereich des Sozialwesens, fur den der Hochtaunuskreis verantwortlich ist. Die
Tatigkeiten stellen gemafd § 121 Abs. 2 Nr. 2 HGO keine wirtschaftliche Betatigung dar. Die
Ausweitung der Hausmeisterstellen zeigen, dass der verfolgte Zweck erreicht wird.

Es wurden keine Kredite aufgenommen.

Aus der Funktion des Hochtaunuskreises als Gesellschafter gibt es keine Beziehungen zum
Haushalt. Da der Gesellschaftszweck in der Bewirtschaftung kreiseigener Liegenschaften
besteht, ist der Hochtaunuskreis alleiniger Auftraggeber. Insofern fiihren die Umsatzerlése
der Gesellschaft zu entsprechenden Ausgaben beim Hochtaunuskreis.
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Auszug aus dem Lagebericht

Uber den Fachbereich Kommunales Jobcenter Hochtaunus kénnen zum Teil geeignete Mit-
arbeiterlnnen gewonnen werden. Personen, die Leistungen nach dem Zweiten Sozialgesetz-
buch (SGB II) beziehen, wird so der (Wieder-) Einstieg in eine Beschaftigung ermdglicht.

Nicht primérer Zweck, aber durchaus auch ein Ziel der Taunus-Gebaude-Service GmbH ist
es, Personen, die nicht in einem festen Arbeitsverhéltnis stehen und somit auf Leistungen
des Staates angewiesen sind, zu qualifizieren und ihnen so eine Anstellung im ersten Ar-
beitsmarkt bei der Taunus-Gebaude-Service GmbH selbst oder bei einem anderen Arbeitge-
ber zu ermdglichen. Die Vermittlung von Personen, die sich aus einer GmbH und nicht aus
einem Offentlichen Leistungsbezug bewerben, ist erfahrungsgemal deutlich einfacher.

Gerade im Hinblick auf die Umsetzung des SGB Il ist die Gesellschaft so ein wichtiges In-
strument der Sozialpolitik des Hochtaunuskreises. Auf diese Weise konnten im abgelaufenen
Geschéftsjahr vier neue Mitarbeiter unter Vertrag genommen werden.

Die technische Betriebsfahigkeit der Liegenschaften des Hochtaunuskreises bleibt oberste
Prioritat. Vor diesem Hintergrund muss in Zukunft ausgebildetes Fachpersonal, vorzugswei-
se aus dem technisch-gewerblichen Bereich, akquiriert und langfristig gebunden werden.

Zwar besteht die Absicht, primar Personen aus dem SGB II-Bezug einzustellen, doch finden
sich aus diesem Personenkreis keine geeigneten Kandidaten, werden Mitarbeiter auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt gesucht. Eine Verschiebung zugunsten des allgemeinen Arbeits-
markts zeichnet sich seit Jahren ab. Die Gesellschaft ist nicht an den Tarifvertrag des offent-
lichen Dienstes (TV6D) gebunden.

Zum Jahresende hatte die Taunus-Gebaude-Service GmbH 66 Liegenschaften (57 Schulen
und 9 Gemeinschaftsunterklinfte oder andere Liegenschaften) des Hochtaunuskreises in der
Haushandwerkerbetreuung. Neben den fest einer Liegenschaft zugeordneten Haushandwer-
kern beschéftigt die Taunus-Gebaude-Service GmbH sogenannte Springer, die flexibel an
verschiedenen Liegenschaften eingesetzt werden und Urlaubs- und Krankheitsvertretungen
fur fest zugeordnete Haushandwerker tbernehmen. Neben der eigentlichen Haushandwer-
kertatigkeit obliegt es den Hausmeistern und Hausmeisterinnen der Taunus-Gebaude-
Service GmbH, die vom Hochtaunuskreis fremdvergebene Reinigung der Liegenschaften zu
Uberwachen.

Neuinvestitionen in das Sachanlagevermégen gab es mangels Notwendigkeit nicht. Die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen nahezu ausschlie3lich Haushandwer-
kerdienstleistungen des Monats Dezember 2024 sowie in den Monaten Januar und Februar
des Folgejahres abgerechnete Uberstunden- und Zeitzuschlage fir Haushandwerkerdienst-
leistungen des Geschaftsjahres 2024.

Korrespondierend zu den reduzierten offenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
hat sich der stichtagsbezogene Bestand liquider Mittel deutlich erhéht. Die Steuerriickstel-
lungen betreffen sowohl das Geschéftsjahr als auch das Vorjahr. Der finanzielle Gegenwert
der Resturlaubsanspriiche der Mitarbeiter ist um T€ 10 angestiegen. Wahrend per Bilanz-
stichtag die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um T€ 6 angestiegen sind,
konnten die sonstigen Verbindlichkeiten um T€ 15 reduziert werden. Der Riickgang betrifft im
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Wesentlichen Lohnverbindlichkeiten (T€ 6), Sozialversicherungsbeitrage (T€ 2) und Umsatz-
steuer des Geschaftsjahres (T€ 6).

Durch die Reduzierung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich der Fi-
nanzmittelbestand erhdht und damit die Finanzlage per Bilanzstichtag deutlich verbessert.
Der gegenwartige Finanzmittelbestand gewahrleistet, ohne dass liquide Mittel zufliel3en, die
Auszahlung der Personalkosten einschlief3lich Personalnebenkosten flr anndhernd zwei
volle Monate. Ausgangsrechnungen konnten deutlich friher als im Vorjahr geschrieben wer-
den und wurden in dessen Folge auch friher beglichen. Der Anstieg der Ruckstellungen hat
zu einem deutlich geringeren Teil zur Verbesserung der Finanzlage beigetragen.

Umsatzerlése werden nahezu ausschlief3lich durch Haushandwerkerdienstleistungen und die
damit einhergehende Weiterberechnung der Wegstreckenentschadigungen erzielt. Abgese-
hen von den Uberschaubaren Personalkosten der Verwaltungsmitarbeiter betrifft der Perso-
nalaufwand nahezu ausschlie3lich Haushandwerkerléhne und damit verbundene Personal-
nebenkosten. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in Héhe von T€ 53 Weg-
streckenentschédigungen enthalten.

Ausblick

Eine Aufstockung der Mitarbeiteranzahl ergibt sich regelméaRig dann, wenn durch altersbe-
dingten Abbau oder aus arbeitsrechtlichen Griinden Haushandwerkerstellen des Hoch-
taunuskreises vakant werden und durch TGS-Mitarbeiterlnnen nachbesetzt werden mussen.
Soweit durch Schulneubauten oder Schulumbauten oder wegen organisatorischer Verande-
rungen im Rahmen der Schulentwicklung Haushandwerkerstellen neu entstehen, werden
diese regelméafRig durch TGS-Haushandwerker oder TGS-Haushandwerkerinnen besetzt. Da
fur die TGS keine Tarifbindung besteht, sind die Personalkosten bei der TGS in der Regel
niedriger. Das ist der Grund, warum vakante oder neue Stellen an den Liegenschaften des
Hochtaunuskreises durch Mitarbeiterinnen der TGS besetzt werden. Sofern aus vorgenann-
ten Griinden Stellen auRerplanméRig neu zu besetzen sind, darf das Stellen-Soll des Wirt-
schaftsplans Uberschritten werden.

Ziel der Gesellschaft ist es, kostendeckend zu arbeiten.

Die Auftragslage ist gesichert durch die Alleinstellung als Hausmeister fiir die Liegenschaften
des Hochtaunuskreises, den Hochtaunuskreis als Alleingesellschafter und die Notwendigkeit,
die Betriebsfahigkeit der Schulobjekte zu jedem Zeitpunkt zu gewéhrleisten. Die Anhebung
der Hausmeisterlohne zum November 2024 und die Verbesserung der Arbeitsbedingungen
konnte die Attraktivitdt der Taunus-Geb&aude-Service GmbH als Arbeitgeber steigern.

Zur Sicherstellung der Betriebsfahigkeit der Liegenschaften durch ausreichend fachlich quali-
fiziertes Personal, sollte die Entlohnung der Haushandwerker konkurrenzfahig aufgestellt
sein, um arbeitnehmerseitige Kindigungen zu vermeiden. Aus heutiger Sicht sind keine be-
standsgefahrdenden oder die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeintrachti-
gende Risiken erkennbar.
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Vermdgenslage
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2.5.9 Kinderbetreuung im Taunus (KiT) GmbH

Allgemeine Angaben

Adresse: Siemensstrafie 14
61352 Bad Homburg v. d. Héhe
Telefon: 06172 /999 - 4511 SR
Fax: 06172 /999 - 98 32 . A%
E_Mai |: — Kinderbetreuung im Taunus (KiT) GmbH
Internet: --
Grundungsjahr 2008
Gegenstand des Unternehmens Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung

Rechtsform
Stammkapital
Gesellschafter
Organe

Beirat

Geschaftsfuhrung

der Jugendhilfe und der Erziehung durch Angebo-
te zur Forderung von Kindern in Tageseinrichtun-
gen nach dem SGB. Zu diesem Zwecke betreibt
die Gesellschaft im Auftrag der fur die Kinderbe-
treuung jeweils verantwortlichen Gebietskorper-
schaften Tageseinrichtungen fiir Kinder, insbe-
sondere Kinderkrippen, Kindergarten, Kinderhorte
und altersuibergreifende Tageseinrichtungen fur
Kinder sowie schulische Betreuungs- und Ganz-
tagesangebote

GmbH

25.000 €

Hochtaunuskreis 100 %
Gesellschafterversammlung,

Beirat,

Geschaftsfihrung

Ulrich Krebs, Landrat (Vorsitzender)

Astrid Schatta (bis Mai 2023)

Corinna Bosch

Patricia Peveling

Karin Birk-Lemper

Tim Hordorff

Marco Abbé

An die Beiratsmitglieder wurden Aufwandsent-
schadigungen in Héhe von insgesamt € 400,00
ausgezahlt.

Egon Bank

Auf die Angabe der Geschéftsfuhrerbeziige wird
gemal § 286 Absatz 4 HGB verzichtet.

121



Beteiligungsbericht Hochtaunuskreis 2025

Kurzvorstellung

Die Gesellschaft wurde am 9. Januar 2008 gegriindet. Zweck der gemeinniitzig anerkannten
GmbH ist die Forderung der Jugendhilfe und der Erziehung durch Angebote zur Foérderung
von Kindern in Tageseinrichtungen. Dieser Zweck soll insbesondere durch den Betrieb einer
Kinderkrippe und die Durchfiihrung von Betreuungs- und Ganztagsangeboten an den Schu-
len im Hochtaunuskreis verwirklicht werden.

Stand Erfullung 6ffentlicher Zweck, Kreditaufnahmen und Beziehungen zum Haushalt

Die Gesellschaft verfolgt mit der Forderung der Jugendhilfe und Erziehung durch Angebote
zur Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen nach § 2 Abs. 2 Nr. 3 SGB VIII gemein-
niitzig anerkannte Zwecke.

Die Tatigkeiten stellen gemaf 8 121 Abs. 2 Nr. 2 HGO keine wirtschaftliche Betatigung dar.
Es wurden keine Kredite aufgenommen.

Aus der Funktion des Hochtaunuskreises als Gesellschafter gibt es keine Beziehungen zum
Haushalt.

Auszug aus dem Lagebericht

Die KiT GmbH konnte, trotz teilweise hoher Fluktuation, insgesamt ihren Mitarbeiterstand im
Geschéftsjahr 2024 leicht erhéhen. Die MaRnahmen zum Werben von padagogischen Fach-
kraften zeigen nur geringe Wirkung, sodass im Januar 2024 eine Anstellungspramie fir
staatlich anerkannte Erzieherinnen fir die Kindertagesstatten eingefuhrt wurde.

Auch 2024 hatten Krankheitswellen Auswirkungen auf die Arbeit der KiT GmbH. Ein hoher
Krankenstand unter den Mitarbeitenden sowie Beschéftigungsverbote wéahrend der Schwan-
gerschaft fihrten zu Einschrankungen in den Betreuungsangeboten. Das Verwaltungsteam
der Geschaftsstelle verlieRBen zu Jahresbeginn zwei Mitarbeiterinnen.

Aufgrund des hohen Arbeitsumfangs wurde im September eine neue Fachkraft fur Arbeitssi-
cherheit eingestellt. Ab Dezember begann der neue Geschéftsfihrer seine Tatigkeit. Die
Prokuristin verliel? das Unternehmen.

Ursachlich fir hohere Kosten sind im Jahr 2024 folgende Positionen zu nennen:
e Jobticket: Gestiegene Mitarbeiterzahlen und Preiserhthung
o Leiharbeitskrafte: Gestiegene Kosten und erhohter Bedarf
e Fort- und Weiterbildung: u. a. Qualifizierung zu pddagogischem Fachpersonal

¢ Reisekosten: Weiterbildungen mit Reisetatigkeit

Die Tarifanpassung im Marz 2024 fuhrte neben den Personalveranderungen zu einer Steige-
rung der Personalkosten in allen Bereichen.
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Ganztags- und Betreuungsangebote an den Schulen im Hochtaunuskreis

Der Hochtaunuskreis ist fir die meisten Schulen im Kreisgebiet Trager von Ganztags- und
Betreuungsangeboten. Ausgenommen von dieser Tragerschaft sind die Grundschulen in
Friedrichsdorf (bis auf die Hardtwaldschule), die Limesschule in Wehrheim und die Grund-
schule Mitte in Oberursel. Mit der Durchfiihrung der unterschiedlichen Betreuungsangebote
wurde die KiT GmbH im Jahr 2009 vom Hochtaunuskreis beauftragt.

Die Betreuung knupft zeitlich an den Vormittagsunterricht der Schule an und deckt eine tagli-
che Betreuungszeit bis maximal 17.00 Uhr ab. Die Angebote beinhalten in der Regel ein
warmes Mittagessen, verschiedene Freizeitaktivitdten, Hausaufgabenbetreuung und zum
Teil ein Ferienbetreuungsangebot.

Bei den Ganztagsangeboten handelt es sich um schulische Betreuungsangebote. Das erfor-
dert eine starkere Zusammenarbeit der KiT GmbH mit jeweiligen Schulleitung. Alle interes-
sierten Kinder missen ein Betreuungsangebot erhalten. Somit kann es fiir die KiT GmbH
notwendig werden, zeitnah mehr Personal an diesen Schulen einzusetzen.

In einem Ganztagsprofil arbeiteten im Jahr 2024 acht Grundschulen, 15 weiterfihrenden
Schulen, davon zwei Férderschulen. Darlber hinaus bieten fiinf Grundschulen eine Betreu-
ung im Rahmen des Programms ,Pakt fir den Nachmittag” an.

Die KiT GmbH stellt die Qualitat der Arbeit in den schulischen Betreuungs- und Ganztagsan-
geboten sicher, indem sie geeignetes Personal auswahlt, Weiterbildungsfoérderung leistet
und in Abstimmung mit den padagogischen Fach- und den Betreuungskraften Fortbildungs-
angebote zu unterschiedlichen Themen anbietet. In regelmaiigen Treffen mit den Einrich-
tungsleitungen und dem Betreuungspersonal stellte die KiT GmbH eine Praxisberatung si-
cher und unterstutzte die Einrichtungen bei ihren Planungen und Vorhaben.

Alle Anmelde- und Abrechnungsmodalitdten mit den Eltern werden tber den Hochtaunus-
kreis abgewickelt. Die organisatorische Ausgestaltung der Betreuungseinrichtungen (z. B.
Offnungszeiten, Hohe der Betreuungsentgelte) legt ebenfalls der Hochtaunuskreis im Zu-
sammenwirken mit der jeweiligen Standortgemeinde fest. Die Personalbemessung erfolgt in
Abstimmung mit dem Hochtaunuskreis.

Die gestiegenen Personalkosten im Bereich der Schulbetreuung filhrten im Jahresverlauf zu
vermehrten Rickfragen seitens der Kommunen des Hochtaunuskreises. Es zeigte sich, dass
die vormals vereinbarten Personalbemessungen Uberarbeitet und an den aktuellen Stand
der Kinderzahlen angepasst werden sollten. Ebenso fihrten Erkrankungen und Ausfélle von
Mitarbeitenden in den Schulbetreuungen Uber das Jahr immer wieder zu Engpéssen in der
Kinderbetreuung.

Durchfihrung von IntegrationshilfemaRnahmen an Schulen

Seit August 2017 ist die KiT GmbH vom Hochtaunuskreis, als Eingliederungshilfetrager, mit
der Umsetzung der Integrationshilfe zur Inklusion beauftragt. Ziel ist es, Kindern und Jugend-
lichen mit korperlichen und/oder geistigen Beeintrachtigungen den Schulbesuch zu ermdgli-
chen. Die KiT GmbH setzt hierfur in den Regel- und Forderschulen im Hochtaunuskreis so-
genannte Teilhabeassistenten ein. Deren Aufgabe ist es, den Kindern und Jugendlichen mit
Inklusionsbedarf Hilfestellungen zur praktischen Bewaltigung der Schwierigkeiten zu geben,
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die im Zusammenhang mit dem Besuch der Schule stehen. Die KiT GmbH wahlt das Perso-
nal daftir aus und tragt fir deren Einarbeitung, Beratung und Fortbildung Sorge.

Im Jahr 2024 blieb die Nachfrage nach Integrationshelfern annédhernd gleich. Die mit dem
Hochtaunuskreis im Bereich der Integrationshilfe - Behindertenhilfe — vereinbarten Stun-
densatze zeigten sich im Jahresverlauf als nicht auskommlich fur die KiT GmbH. Nach Ver-
handlungen gelang es, diese riickwirkend ab Méarz 2024 zu erhéhen.

Kindertagesstéatten

Die Kindertagesstatten konnten 2024 ganzjahrig getffnet bleiben. Niedriger Fachkraftbe-
stand, Beschaftigungsverbote, Personalverdnderungen sowie hohe Krankenstande und da-
mit einhergehende Personalausfélle filhrten zu einer zeitweisen Reduzierung der Offnungs-
zeiten oder kurzen SchlieBungen einzelner Gruppen. Fir die Ausfallzeiten erhielten die El-
tern eine Kostenerstattung auf die Betreuungsgebdihr.

Kinderkrippe ,,Kinderhaus Krabbelkafer*

Die KiT GmbH ist Tragerin der Kinderkrippe ,Kinderhaus Krabbelkafer" in Bad Homburg. Hier
stehen in sechs Gruppen bis zu 72 Betreuungsplatze fur Kleinkinder im Alter von sechs Mo-
naten bis drei Jahren zur Verfigung. Die Platze werden von der Stadt Bad Homburg sowie
den Mitarbeiter/innen unserer Kooperationspartner genutzt.

Den Eltern werden in einem flexiblen Modulsystem Betreuungszeiten von 7.30 Uhr bis 17.00
Uhr angeboten. Pro Betreuungsgruppe sind zwei padagogische Fachkrafte eingesetzt, wel-
che in den betreuungsintensiven Zeiten durch geeignetes Betreuungspersonal unterstiitzt
werden. Das Team wird durch drei Hauswirtschaftskrafte fir die Kiiche sowie einem Haus-
meister verstarkt.

60 Betreuungsplatze stehen der Stadt Bad Homburg zur Verfigung. Im Jahr 2024 wurden
zum Stichtag 59 Platze in Anspruch genommen. Diese werden mit der Stadt im Teilpauscha-
lisierungsmodell (TPM) abgerechnet. Dabei werden die stichtagsbezogenen Anmeldungen
sowie Kosten berlicksichtigt.

Die Nutzung von sechs Platzen erfolgte durch verschiedene Kooperationspartner. Fir die
Kostendeckung der Kindertagesstatte erfolgt hier eine Endabrechnung des Kalenderjahres.

Kindertagesstatte ,,Taunuskrebse*

Die KiT GmbH ist Tragerin der Kindertagesstatte , Taunuskrebse” in Bad Homburg. Es ste-
hen bis zu 61 Betreuungsplatze zur Verfigung. Diese verteilen sich auf drei Krippengruppen
fur Kinder unter 3 Jahren und eine altersgemischte Gruppe fur Kinder ab 2,5 Jahren bis zum
Schuleintritt.

Den Eltern werden Betreuungszeiten von maximal 6.00 Uhr bis 18.30 Uhr in einem flexiblen
Modulsystem angeboten. Sowohl das Friihmodul (6.00 Uhr bis 7.30 Uhr) als auch eine
Spatbetreuung ab 17.00 Uhr wurde nicht nachgefragt.
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Pro Betreuungsgruppe sind zwei padagogische Fachkrafte eingesetzt. In den betreuungsin-
tensiven Zeiten werden diese durch geeignete Betreuungskrafte unterstitzt. Darlber hinaus
werden eine Hauswirtschaftskraft und drei weitere Mitarbeiterinnen fur die Kiche sowie die
Reinigung der Oberflachen in den Gruppenraumen beschéftigt.

Wie auch im Vorjahr konnten 2024 die in den Kooperationsvereinbarungen zugesicherten
Offnungszeiten der Kita aufgrund von Personalengpéssen nur eingeschrankt zur Verflgung
gestellt werden. Ebenso gelang die Gewinnung von neuen Fachkréften nur bedingt, sodass
von Seiten der Fachaufsicht auch Neuanmeldungen reglementiert wurden. Diese Ursachen
fuhrte bei unserem grof3ten Kooperationspartner, der Hochtaunus Kliniken gGmbH, zu einer
grol3en Unzufriedenheit und Ende Mai zur einer fristlosten Kiindigung der Kooperationsver-
einbarung. Ein weiterer Kooperationspartner reduzierte die gebuchten Platze.

Insgesamt waren zum Jahresende nur noch 25 Betreuungsplatze an verschiedene Koopera-
tionspartner vergeben. Die Auslastung der Kita ging im Jahresverlauf stark zurtick. Die Kit
GmbH sah dies jedoch als Chance, die Situation in der Kita von Grund auf zu verandern. Mit
einer neuen Kita-Leitung und verstarkten Mal3nahmen in die Personal- und Teamentwicklung
gelang es zum Jahresende, Fach- und Betreuungskrafte zu halten sowie neue Fachkréfte zu
gewinnen. Bereits zur Jahresmitte begannen Verhandlungen mit der Hochtaunus Kliniken
gGmbH zu einer neuen Kooperationsvereinbarung sowie die Akquise neuer Kooperations-
partner.

2024 waren die Arbeitsschwerpunkte der KiT GmbH die Durchfiihrung von Betreuungs- und
Ganztagsangeboten, die Sicherstellung der Teilhabeassistenz an den Schulen im Hoch-
taunuskreis sowie der Betrieb der Kindertagesstatten in Bad Homburg.

Insgesamt stiegen in 2024 sowohl die Aufwendungen als auch die Erlose der Gesellschaft
an.

Die KiT GmbH zahlt an den TVOD angelehnte Gehalter und tbernimmt die verhandelten
Entgelttabellen. Durch die Tariferhhung ab Marz 2024 stiegen die Personalkosten in allen
Bereichen an.

Die fur den Verwaltungsbereich entstandenen Overheadkosten setzten sich aus den Ergeb-
nissen der Teilbereiche ,Geschéaftsstelle” und ,Betriebsrat® zusammen. Diese stiegen 2024
um rund 9 Prozent an. Sie werden komplett auf die einzelnen Leistungsbereiche umgelegt.

Im Bereich der Betreuungs- und Ganztagsangebote an den Schulen ist mit dem Hoch-
taunuskreis eine vollstédndige Kostendeckung vereinbart.

Im Bereich der Integrationshilfe - Behindertenhilfe - erfolgt eine monatliche Abrechnung der
tatsachlich geleisteten Stunden pro Kind zum vereinbarten Stundensatz. Hier gingen sowohl
die Ertrdge als auch die Aufwende etwas zuriick. Zum Jahresende entstand ein geringer
Uberschuss.

Die Ertrage und Aufwendungen im Bereich der Integrationshilfe - Jugendhilfe - stiegen ge-
genlber dem Vorjahr etwas an. Hier wird die monatliche Abrechnung zum vereinbarten
Stundensatz anhand der bewilligten Stunden pro Kind durchgefihrt. In diesem Bereich ent-
stand zum Jahresende ein Uberschuss.
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Die Kindertagesstatten schlossen das Wirtschaftsjahr mit einem geringen Uberschuss ab.
Dieser Uberschuss entstand maRgeblich durch die Auflésung einer Riickstellung fiir die Ab-
rechnung des Teilpauschalisierungsmodell (TMP) in Hohe von T€ 155. Dadurch konnte ein
Defizit aufgefangen werden.

Stichtagsbezogen stieg die Mitarbeiterzahl vom Jahresende 2023 zum Jahresende 2024 im
Unternehmen von 766 auf 774 an.

Insgesamt wurde das Jahr 2024 mit einem Uberschuss von T€ 442 abgeschlossen. Die Bi-
lanzsumme erhohte sich um rund T€ 340 auf rund T€ 1.802. Dabei stieg die Eigenkapital-
guote stieg im Vergleich zu 2023 von 49,1 % auf 64,4 %. Gleichzeitig sank die Fremdkapital-
guote von 46,7 % auf 32,7 %.

Die Sicherung der Liquiditat der Gesellschaft erfolgt im Bereich der Betreuungsangebote an
Schulen durch monatliche Abschlagszahlungen, welche sowohl die Personal- als auch antei-
lige Overheadkosten berlicksichtigen. Fir die Kindertagesstétten ist die Finanzierung durch
Zuschusse der Kooperationspartner und der Stadt Bad Homburg gesichert. Im Bereich der
Integrationshilfe erfolgt die zeitnahe Abrechnung der Leistungserbringung. Die Stundensatze
sind im Jahresverlauf auskdmmlich.

Die Gesamtergebnislage und die Ergebnisse der Teilbereiche stellen sich wie folgt dar:

Bezeichnung Plan 2024 Ergebnis 2024 Abgleich +/-
-€- -€- -€-

Ertrag

Umsatzerlose 22.541.300,00 22.704.113,16 + 162.813,16

Sonstige betriebliche Ertréage 7.100,00 259.575,30 + 252.475,30

Ertrag Ergebnis 22.548.400,00 22.963.688,46 + 415.288,46

Aufwand

Personalaufwand 21.245.900,00 20.978.194,28 - 267.705,72

Abschreibungen 23.500,00 27.460,46 + 3.960,46

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.275.500,00 1.516.340,05 + 240.840,05

Aufwand Ergebnis 22.544.900,00 22.521.994,79 - 22.905,21

Ergebnis (-Defizit/+Uberschuss) 3.500,00 441.693,67 + 438.193,67
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Betreuungsangebote an Schulen

Bezeichnung Plan 2024 Ergebnis 2024 Abgleich +/-
-€- -€- -€-

Ertrag

Umsatzerlose 14.750.300,00 15.606.588,31 + 856.288,31

Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 50.066,71 + 50.066,71

Ertrag Ergebnis 17.750.300,00 15.656.655,02 + 906.355,02

Aufwand

Personalaufwand 13.762.700,00 14.354.032,81 +591.332,81

Sonstige betriebliche Aufwendungen 987.600,00 1.302.622,21 - 315.022,21

Aufwand Ergebnis 14.750.300,00 15.656.655,02 + 906.355,02

Ergebnis (-Defizit/+Uberschuss) 0,00 0,00 + 0,00

Teilhabeassistenz/Integrationshilfe

Bezeichnung Plan 2024 Ergebnis 2024 Abgleich +/-
-€- -€- -€-

Ertrag

Umsatzerlose 4.596.500,00 4.635.579,02 + 39.079,02

Sonstige betriebliche Ertréage 0,00 342,04 + 342,04

Ertrag Ergebnis 4.596.500,00 4.635.921,06 + 39.421,06

Aufwand

Personalaufwand 4.010.700,00 3.892.428,35 -118.271,65

Sonstige betriebliche Aufwendungen 512.300,00 396.046,31 -116.253,69

Aufwand Ergebnis 4.523.000,00 4.288.474,66 - 234.525,34

Ergebnis (-Defizit/+Uberschuss) + 73.500,00 + 347.446,40 + 273.946,40
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Kindertagesstatten

Bezeichnung Plan 2024 Ergebnis 2024 Abgleich +/-
-€- -€- -€-
Ertrag
Umsatzerlose 3.191.500,00 2.473.765,83 -1.435,48
Sonstige betriebliche Ertrage 7.000,00 208.569,00 + 87.325,57
Ertrag Ergebnis 3.198.500,00 2.682.334,83 + 85.890,09
Aufwand
Personalaufwand 2.594.600,00 1.922.759,22 + 183.670,17
Abschreibungen 18.000,00 25.942 .87 + 4.705,58
Sonstige betriebliche Aufwendungen 655.900,00 639.385,47 - 39.530,49
Aufwand Ergebnis 3.268.500,00 2.588.087,56 +148.845,26
Ergebnis (-Defizit/+Uberschuss) -70.000,00 + 94.247,27 - 62.955,17
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Geschaftsfiuhrung und Betriebsrat

Bezeichnung Plan 2024 Ergebnis 2024 Abgleich +/-
-€- -€- -€-

Ertrag

Umsatzerlose 3.000,00 -11.820,00 - 14.820,00

Sonstige betriebliche Ertrage 100,00 597,55 + 497,55

Ertrag Ergebnis 3.100,00 -11.222,45 - 14.322,45

Aufwand

Personalaufwand 877.900,00 808.973,90 - 68.926,10

Abschreibungen 5.500,00 3.024,39 - 2.475,61

Sonstige betriebliche Aufwendungen - 880.300,00 - 823.220,74 - 57.079,26

davon Aufwand 644.300,00 643.315,51 - 984,49

davon Umlage Overhead - 1.521.600,00 -1.466.536,25 - 58.063,75

Aufwand Ergebnis 3.100,00 - 11.222,45 + 14.322,45

Ergebnis (-Defizit/+Uberschuss) 0,00 0,00 + 0,00
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Investitionen im Jahr 2024

Folgende Deckungsmittel / liquide Mittel standen fir die im Jahr 2024 getatigten Investitionen

zur Verfligung:

Deckungsmittel Plan 2024 Ergebnis 2024 Abgleich +/-
-€- -€- -€-
AfA abziglich Ertrage aus 13.500,00 18.967,26 + 5.467,26
Auflésung von Sonderposten
Zuschusse 0,00 0,00 0,00
Uberschuss 0,00 441.693,67 +441.693,67
Entnahme aus Rucklage 0,00 0,00 0,00
Zufihrung aus Ricklage -3.500,00 0,00 + 3.500,00
Summe Deckungsmittel 10.000,00 460.660,93 + 450.660,93
Ausgaben Plan 2024 Ergebnis 2024 Abgleich +/-
-€- -€- -€-
Sachanlagen Anlagevermdgen 10.000,00 10.638,89 + 638,89
Defizit 0,00 0,00 + 0,00
Summe Ausgaben 10.000,00 10.638,89 + 638,89

Die Ausstattungsgegenstande der Kinderkrippen, der Geschéftsstelle und des Betriebsrats
wurden inventarisiert. Dies erfolgt in tabellarischer Form und beinhaltet folgende Angaben:

1. Inventarisierungsnummer

2. Bezeichnung und Anzahl des Anlageguts

3. Standort des Anlageguts
4. Kaufpreis
5. Buchungsdatum

6. Zeitpunkt der Inbetriebnahme/Nutzung.
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Ausblick

Der Bedarf an padagogischem Fachpersonal im Bereich der Kinderbetreuung hat sich im
Jahr 2024 im gesamten Kreis durch den Ausbau der Betreuungsangebote insbesondere fir
Kleinkinder von Kommunen weiter erhdht. Dieser hohe Bedarf steht einer sehr begrenzten
Anzahl an freien oder wechselwilligen Fachkréften gegeniber. Neben der Gewinnung neuer
Fachkrafte investiert die KiT GmbH in die Schaffung von Ausbildungsplatzen, die Férderung
von Fort- und Weiterbildungen. Insbesondere auf die Qualifizierungen bereits Beschaftigter
zur Fachkraft will die Gesellschaft im Folgejahr ihren Fokus setzen.

Zur Steigerung der Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit als Arbeitgeber wurden entspre-
chende MalRnahmen ergriffen. So investierte die KiT GmbH beispielsweise in eine Wechsel-
pramie flr Fachpersonal in Kitas. Dazu wird eine betriebliche Altersvorsorge bezuschusst.
Die ergriffenen MalRBnhahmen werden regelmaRig weiterentwickelt, optimiert und erganzt.
Darlber hinaus wird im Zusammenwirken mit den Leitungskraften dafiir Sorge getragen,
dass das Arbeitsumfeld den Angestellten Gestaltungsfreiraume bietet und ein wertschatzen-
der Umgang gepflegt wird.

Zusatzlich ist es notwendig, dass die KiT GmbH wesentlich mehr auf sich als Arbeitgeberin
in der Region aufmerksam macht, Stellenanzeigen gezielt und offentlichkeitswirksam schal-
tet sowie Fachpersonal aktiv sucht. Hierzu will die Gesellschaft die Aktivitaten im Internet
weiter ausbauen und in den Sozialen Medien aktiv werden. Die Gesellschaft wird sich mit
dem Aufbau professioneller, schlanker Strukturen und zunehmenden Digitalisierungen als
moderne soziale Dienstleiterin weiterentwickeln. Fir umfassenden Datenschutz soll zur Ver-
starkung eine externe Unterstiitzung eingebunden werden.

Begriindet durch die steigenden Einwohnerzahlen und der hohen Erwerbstéatigkeit im Hoch-
taunuskreis erhoht sich weiterhin der Bedarf an Betreuungspléatzen an den Schulen. Die im
kommenden Schuljahr greifende Betreuungsplatzgarantie bedingt ebenfalls einen Ausbau
der Betreuungsangebote oft im Rahmen des Ganztags. Der Hochtaunuskreis als Schultrager
wird diesem Trend durch eine Erweiterung der Angebote gerecht. Es ist absehbar, dass die-
se Angebote auch zuklnftig sehr gefragt und gut ausgelastet sein werden. Die KiT GmbH
geht in diesem Bereich von steigenden Personalbedarf aus. In diesem Zusammenhang ist
eine Anpassung der Personalbemessung fur die Einrichtungen vor Ort notwendig. Die Ge-
sellschaft bekommt die Kosten vom Hochtaunuskreis vollstéandig erstattet. Ein Kosten- oder
Ausfallrisiko fur die KiT GmbH besteht nicht.

Ebenso steigt der Bedarf an IntegrationshilfemalRnahmen an den Regel- und Férderschulen
im Bereich der Eingliederungshilfen fir behinderte Kinder und Jugendliche. Die Endabrech-
nung 2024 erfolgte in beiden Teilbereichen zu festen Stundensatzen. Die Stundensétze sind
auskommlich kalkuliert bzw. kénnen durch Verhandlungen angepasst werden, sodass dieser
Bereich weiterhin kostendeckend betrieben wird.

Um im Bereich der Kindertagesstatten besser aufzustellen, plant die Gesellschaft als Trager
die Platzzahlen der Einrichtungen anzupassen und die Ausrichtung zu &ndern. So wird das
Kinderhaus Krabbelkafer ausschlieBlich fur die Stadt Bad Homburg, die Kita Taunuskrebse
fur Kooperationspartner betrieben. Alle Kooperationspartner des Kinderhauses Krabbelkafer
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sind dartiber informiert und haben entsprechende Angebote fiir die Anderung der bisherigen
Kooperation erhalten. So méchte die Gesellschaft die Kitas optimal auslasten. Aufgrund die-
ser Umstrukturierungen wird im kommenden Geschéftsjahr mit einer Unterdeckung gerech-
net. In der Folge werden die MaRnahmen fir den verlasslichen Betrieb der Einrichtungen
sorgen. Zusatzlich sollen neue Kooperationspartner fiur die vollstdndige Auslastung der Kita
Taunuskrebse gewonnen werden. Um ausreichend Fachkrafte zu halten und zu gewinnen,
wird die Attraktivitat dieser Fachkraftstellen mit besonderen Mal3nahmen unterstitzt.

Zur Information der derzeitigen Kooperationspartner erfolgt ein enger und offener Austausch.

Mit der Ruckkehr zu einem verlasslichen Betrieb der Kita, wird eine Vollbelegung wieder
mdoglich und eine Kostendeckung erreicht.

Bei den Platzen im Kinderhaus Krabbelkéfer, welche Uber das Teilpauschalisierungsmodell
mit der Stadt Bad Homburg finanziert werden, kénnen nur die tatsachlich belegten Platze zu
einem fest vorgegebenen Stichtag mit vertraglich geregelten Pauschalen abgerechnet wer-
den. Hierdurch entsteht der Gesellschaft die Chance einer Uberdeckung, vor allem unter
dem steigenden Kostendruck aber eher ein Risiko.

Aufgrund der Bedarfslage geht die Gesellschaft in den nachsten Jahren von einem Wachs-
tum aus. Fir die schulischen Betreuungs- und Ganztagsangebote sowie fir die Integrations-
hilfe wird insbesondere durch die Ganztagsschulentwicklung zukinftig mehr Personal bend-
tigt. In den Kitas muss es gelingen, den Anteil an Fachpersonal weiterhin zu erhéhen.

Durch den neuen Tarifabschluss im Jahr 2025 werden die Personalkosten weiter steigen.
Zusatzlich rechnet die Gesellschaft mit einem Anstieg der Overheadkosten. Diese Kosten-
steigerungen wurden bereits an die Geschaftspartner die Angebote kommuniziert und in Kal-
kulationen einbezogen. Bisher kann die Gesellschaft in den grol3en Aufgabenbereichen von
einer weiteren vollumfanglichen Finanzierung ausgehen. Somit ist auch im Jahr 2025 eine
kostendeckende Arbeit der Gesellschaft zu erwarten. Es bestehen In wirtschaftlicher Hinsicht
keinerlei Bedenken bezlglich des Fortbestehens der Gesellschaft.
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Vermdgenslage
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2.6 Offentliches Bankwesen

Keine Beteiligung des Hochtaunuskreises i.S.v. § 123 a HGO.
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2.7 Sonstige

Keine Beteiligung des Hochtaunuskreises i.S.v. § 123 a HGO.
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