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Megawattstunde

Non-governmental organization

Nationale Klimaschutzinitiative
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236. Vergleichende Priifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Abkirzungsverzeichnis

NSHV Niederspannungshauptverteilung

OPNV Offentlicher Personennahverkehr

PE-Konzept Personalentwicklungskonzept

PET(-Flasche) Polyethylenterephthalat(-Flasche)

PKW Personenkraftwagen

PV Photovoltaik

SMART Specific Measurable Achievable Reasonable Time Bound

StAnz Staatsanzeiger fUr das Land Hessen

StGB Strafgesetzbuch

StvO StralRenverkehrsordnung

THG Treibhausgas

TV6D Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst

UPKKG Gesetz zur Regelung der Uberértlichen Prifung
kommunaler Kérperschaften

VZA Vollzeitaquivalent

WVU Wasserversorgungsunternehmen

Z0V Zweckverband Oberhessische Versorgungsbetriebe
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236. Vergleichende Priifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Redaktionelle Anmerkungen

Redaktionelle Anmerkungen

Im Allgemeinen ist ohne Rucksicht auf die Endsumme gerundet worden. Das Ergebnis
der Summen einzelner Zahlen kann deshalb geringfligig von der Endsumme abweichen.

Sollte zur besseren Lesbarkeit darauf verzichtet werden, jeweils die weibliche und die
méannliche Bezeichnung zu verwenden (so Birgermeisterinnen und Birgermeister), ist
mit dem mannlichen Begriff die weibliche und die mannliche Person gemeint.

— Xl
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Zusammengefasste Prifungsergebnisse

1 Zusammengefasste Prifungsergebnisse

1.1 Ziel der Prifung und Prifungsgegenstand

Die 236. Vergleichende Prifung ,Klima - und Energiemanagement* verfolgt das Ziel, die
Aufgabenwahrnehmung im Bereich des strategischen und operativen Klima- und
Energiemanagements, inklusive -controllings, zu untersuchen und vergleichend zu
bewerten. Die gepriften Kommunen gehéren dem Blndnis "Hessen aktiv: Die Klima-
Kommunen" an. Dazu sind die Umsetzung der Klimaschutzziele und -konzepte zu
untersuchen, zu bewerten und Entwicklungspotenziale hinsichtlich Effizienz und
Wirtschaftlichkeit der Zielverfolgung zu identifizieren.

Weiterhin sind alle Tatigkeiten der Kommunen zu erheben und zu bewerten, die darauf
abzielen, den Energieverbrauch und die Treibhausgasemissionen innerhalb der
Kommune sowie in den kommunalen Liegenschaften zu senken bzw. die
Energieversorgung durch erneuerbare Energien sicherzustellen. Daraus sind
Ergebnisverbesserungspotenziale zu ermitteln und Empfehlungen abzuleiten.

Zusatzlich zu den spezifischen Prufungsinhalten werden im Rahmen der Prufung die
allgemeine Haushaltslage, die formale Behandlung der Jahresabschliisse sowie die
Risikovorbeugung zur Vermeidung doloser Handlungen untersucht. Die Ergebnisse von
friheren Vergleichenden Prifungen werden im Wege einer Nachschau betrachtet.

Prifungszeitraum war vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2021.

Teil der Vergleichsgruppe waren die Kdorperschaften Bad Camberg, Bad Soden-
Salmunster, Oranienstadt Dillenburg, Eltville am Rhein, FIorsheim am Main, Kreisstadt
Heppenheim (BergstraRe), Hlnstetten, Karben, Kénigstein im Taunus, Langgons,
Munster (Hessen), Neuhof, Nidda, Ober-Ramstadt, Schotten und Stadtallendorf.

1.2 Prifungsvolumen

Das Prufungsvolumen gibt die durch die Erfiillung kommunaler Aufgaben gebundenen
offentlichen Mittel wieder.

Das Prifungsvolumen bei der 236. Vergleichenden Prifung ,Klima- und
Energiemanagement der Stadt Konigstein im Taunus umfasste die Summe der
Aufwendungen des gepriften Bereichs im Jahr 2021. Es betrug 687.603 Euro.

1.3 Ergebnisverbesserungspotenzial (EVP)

Im Rahmen der Ergebnisprifung (Kapitel 6.2) ermittelten wir die EVP fir die Stadt
Kdnigstein im Taunus. Die EVP ergaben sich aus dem Vergleich der Ergebnisse der in
der untenstehenden Tabelle aufgefiihrten Punkte der Stadt Kdnigstein im Taunus mit

1 Hessisches Ministerium des Inneren und fiir Sport: Zusatzbezeichnungen zum Gemeindenamen i.S.
von § 13 Abs. 2 HGO, die vom Hessischen Innenministerium seit 1945 verliehen wurden (im Hinblick
auf die geschichtliche Vergangenheit, die Eigenart oder die Bedeutung der jeweiligen Gemeinde)
Stand: September 2021, https://innen.hessen.de/sites/innen.hessen.de/files/2022-
07/gemeinden_mit_zusatzbezeichnung_2021-09_0.pdf (zuletzt aufgerufen am 9. November 2022). Im
weiteren Verlauf wird zur besseren Lesbarkeit auf die Zusatzbezeichnungen Oranienstadt und
Kreisstadt verzichtet.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Zusammengefasste Prifungsergebnisse

dem Wert des unteren Quartils des Vergleichsrings, den wir als effektives Handeln in der
kommunalen Praxis ansetzten.

Ob und in welchem Umfang die Kérperschaften die EVP ausschdpften, ist Angelegenheit
des politischen Gestaltungswillens in den Kdrperschaften. Wir ermittelten, ausgehend
von ausgewahlten Kennzahlen das EVP, welches auf den spezifischen Erkenntnissen
aus den drtlichen Erhebungen beruht. In Summe ergab sich fur die Stadt Konigstein im
Taunus ein EVP von 231.292 Euro pro Jahr.

Ansicht 1 zeigt die Ubersicht des EVP fiir die Stadt Konigstein im Taunus.

Konigstein im Taunus: Ubersicht der Ergebnisverbesserungspotenziale?

Nr. Bereich EVP Prozent Kapitel
1. Trinkwasserversorgung (Strom) 0 €/a 0% 6.2.1
2.  Abwasserbeseitigung (Kosten)? - - 6.2.2
3. StraRenbeleuchtung (Kosten) 124.981 €/a 54% 6.2.3
4. Gebaude (Strom) 30.603 €/a 13% 6.2.4
5. Gebaude (Warme) 75.708 €/a 33% 6.2.4

Summe 231.292 €/a 100%

UIm Vergleich zu den unteren Quartilen des Vergleichsrings 2021
2Kommune nutzt das natiirliche Gefalle und hat keine elektronischen Verbraucher
Quelle: Eigene Erhebungen und Berechnungen

Ansicht 1: Kénigstein im Taunus: Ubersicht der Ergebnisverbesserungspotenziale

Fur die Stadt Kodnigstein im Taunus zeigten sich die grofsten EVP in den Bereichen
Strallenbeleuchtung (54 Prozent) und der Gebaudewarme (33 Prozent). Hier lagen
87 Prozent des gesamten Verbesserungspotenzials der Stadt Konigstein im Taunus.

1.4 Zusammengefasste Prifungsfeststellungen

Die Prufungsfeststellung gliedert sich in die Bereiche Energiemanagement der
kommunalen Infrastruktur (Kapitel 6), Klimamanagement in der Kommune (Kapitel 7)
sowie Bewertung der Haushaltslage (Kapitel 8) und MaRnahmen zur Vermeidung
doloser Handlungen (Kapitel 9).

Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur (Kapitel 6)

Die Stadt Konigstein im Taunus fiihrte zu den Prifkriterien Trinkwasserversorgungs- und
Abwasserbeseitigungsanlagen  Bestandsaufnahmen zu  BezugsgrofRen  und
Zahlerstrukturen im gesamten Prifungszeitraum durch. Von 2020 bis 2021 erhob die
Stadt Bestandsdaten fur kommunale Gebaude und Gebaudeanlagentechnik. Fir die
Prufkriterien StralRenbeleuchtung und Energieerzeugungsanlagen wurden von der Stadt
Konigstein im Taunus keine BezugsgrofRen und Zahlerstrukturen erhoben
(Kapitel 6.1.1.1). Fur kommunale Geb&aude und Anlagen nahm Koénigstein im Taunus
keine systematische und kontinuierliche (mindestens monatliche) Erfassung der
Verbrauchs- und Ertragsdaten vor (Kapitel 6.1.1.2). Eine Datenauswertung erfolgte fur
die Energieverbrauchswerte kommunaler Gebaude. Stromkosten der kommunalen
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Zusammengefasste Prifungsergebnisse

Gebaude wertete die Stadt Konigstein im Taunus nicht aus. Auswertungen fir
Stromverbrauch und -kosten der StraBenbeleuchtung fihrte die Stadt durch.
Energieerzeugung und -ertrage wertete sie systematisch und kontinuierlich (mindestens
jahrliche) aus (Kapitel 6.1.1.3). Eine regelmafige (mindestens jahrlich) Berichterstattung
fur kommunale Gebaude und Anlagen fand nicht statt (Kapitel 6.1.1.4). Die Stadt
Konigstein im Taunus bewerten wir im Pruffeld Energiecontrolling insgesamt als nicht
ausreichend (Kapitel 6.1.1.5).

Im Rahmen der Beurteilung des Vertragsmanagements lieferte die Stadt Kdnigstein im
Taunus Ubersichten zu energierelevanten Vertragen, Vorgaben fur den
umweltvertraglichen Einkauf und sie fihrte regelmafiige Preisvergleiche der
Lieferkonditionen durch (Kapitel 6.1.2.1). Im Anlagenmanagement der Stadt Kénigstein
im Taunus existierten Ubersichten bzgl. Art, Alter und GroRe der Anlagen fir die
Trinkwasserversorgung und die Abwasserbeseitigung sowie die Stral3enbeleuchtung.
Weitere Ubersichten zu Gebaudetechnik, Erzeugungsanlagen oder zur kontinuierlichen
Optimierung der Anlagentechnik sowie besondere Leistungen im Anlagenmanagement
lagen nicht vor (Kapitel 6.1.2.2). Im Gebdudemanagement erflillte die Stadt Kénigstein
im Taunus keine der gepruften Kriterien (Kapitel 6.1.2.3). Energiekonzepte fir
umfangreiche Sanierungen wurden 2020 einmalig berlcksichtigt. Weitere
Energiekonzepte flr sanierungsbedurftige Gebaude und EinzelmalRnahmen oder
besondere Leistungen im Bereich Energiekonzepte der Stadt Konigstein im Taunus
lagen vor (Kapitel 6.1.2.4). Es existierten keine Investitionsprogramme mit energetischer
Priorisierung fiir Gebdudesanierungen und Anlagen (Kapitel 6.1.2.5). Bei der
vergleichenden Gesamtbewertung im Pruffeld Energetische Planung (Systemprifung)
bewerten wir die Stadt Konigstein im Taunus als nicht ausreichend (Kapitel 6.1.2.6).

Der jahrliche Stromverbrauch der Trinkwasserversorgung der Stadt Konigstein im
Taunus lag im Jahr 2021 oberhalb des unteren Quartils des Vergleichsrings. Die
jahrlichen Gesamtstromkosten der Trinkwasserversorgung der Stadt Konigstein im
Taunus lagen im Jahr 2021 unterhalb des unteren Quartils des Vergleichsrings (Kapitel
6.2.1). Fur die Stadt Kdnigstein im Taunus konnte der Bereich Abwasserbeseitigung
nicht bewertet werden, da es keine elektronischen Verbraucher gab. Zur
Abwasserbeseitigung wurden Gefalleleitungen genutzt (Kapitel 6.2.2). Der jahrliche
Stromverbrauch pro Kilometer der StralRenbeleuchtung der Stadt Kénigstein im Taunus
lag im Jahr 2021 oberhalb des oberen Quartils des Vergleichsrings. Die jahrlichen
Kosten pro Kilometer lagen im Jahr 2021 oberhalb des oberen Quartils des
Vergleichsrings (Kapitel 6.2.3). Die Stadt Kdnigstein im Taunus lag im Bereich der
kommunalen beheizten Nichtwohngeb&aude mit einem Energieverbrauch je Nettoflache
von 192 Kilowattstunden pro Quadratmeter oberhalb des unteren Quartils des
Vergleichsrings (Kapitel 6.2.4.) Bei der vergleichende Gesamtbewertung im Priiffeld der
wesentlichen Energieverbraucher (Ergebnisprifung) bewerten wir die Stadt Konigstein
im Taunus insgesamt als nicht effektiv (Kapitel 6.2.6).

Klimamanagement in der Kommune (Kapitel 7)

In der Stadt Kénigstein im Taunus lag ein zentral gefiihrtes Klimamanagement vor. Die
Zustandigkeiten von Klimaschutzaspekten waren im Geschéftsverteilungsplan klar
zugewiesen, jedoch war die Personalstelle im Prifungszeitraum nicht kontinuierlich
besetzt und es gab keine mehrlinige fachliche Weisungsbefugnis (Kapitel 7.1.1.1). In der
Stadt Konigstein im Taunus gab es regelmalige Berichterstattungen Uber erzielte
Erfolge und Klimaschutzinformationen, jedoch gab es weder Berichtspflichten noch
klimafreundliche Beschaffungskriterien (Kapitel 7.1.1.2). Im Prifungszeitraum war die
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Zusammengefasste Prifungsergebnisse

Einrichtung eines Klimabeirats in der Stadt Kénigstein im Taunus nicht etabliert. Daflr
fanden unter anderem externe Vernetzungstreffen und Qualifizierungen sowie mehrere
Beteiligungsprozesse statt (Kapitel 7.1.1.3). In der Stadt Konigstein im Taunus existierte
kein  zentrales Fordermittelmanagement und das  Forderprogramm  der
Kommunalrichtlinie wurde kaum in Anspruch genommen (Kapitel 7.1.1.4). In der
vergleichenden Gesamtbewertung des Pruffelds Organisationsstruktur (Systemprufung)
bewerten wir die Stadt Konigstein im Taunus mit eingeschrankt sachgerecht
(Kapitel 7.1.1.5).

Die Stadt Konigstein im Taunus lie3 sich keine Forderprojekte bewilligen. Sie nahm
Beratungsangebote der LandesEnergieAgentur Hessen GmbH (LEA) in Anspruch und
nahm an Fachforen, nicht aber an Regionalforen, teil. Es besteht zwar eine aktuelle
THG-Bilanz, allerdings kein aktueller Aktionsplan (Kapitel 7.1.2.1). Der Stadt Konigstein
im Taunus lagen keine konzeptionellen Grundlagen vor (Kapitel 7.1.2.2). Die Energie-
und THG-Bilanz sowie Potenzialanalyse und Entwicklungsszenarien erfillten sieben von
zehn Kriterien. Jegliche weiteren Kriterien konnten aufgrund der fehlenden Konzepte
nicht erfullt werden (Kapitel 7.1.1.3). Fur die Stadt Konigstein im Taunus lagen keine
Beschlisse zu kommunenspezifischen Klimazielen oder Zielvereinbarungen vor
(Kapitel 7.1.2.4). In der vergleichenden Gesamtbewertung des Prffelds Konzept- und
Zielqualitat (Systemprifung) bewerten wir die Stadt Kodnigstein im Taunus mit nicht
ausreichend (Kapitel 7.1.2.5).

Die Stadt Konigstein im Taunus wies 39 Mal3Bnahmen auf und der Anteil der laufenden
oder im Prifungszeitraum abgeschlossenen Malinahmen lag bei Uber 90 Prozent
(Kapitel 7.2.1.1). Die Stadt Konigstein im Taunus thematisierte auf Mal3nhahmenebene
nicht alle Handlungsfelder Klimaschutz (Kapitel 7.2.1.2). Die Stadt Konigstein im Taunus
wies sechs Klimaanpassungsmafinahmen auf, die zwei Handlungsfelder adressierten
(Kapitel 7.2.1.3). Fur 15 MaRnahmen konnte die Stadt Konigstein im Taunus die
Haushaltsmittel angeben, flir weniger als die Halfte dieser MalRnahmen erhielt die Stadt
Fordermittel. Auf die Einwohner der Stadt bezogen erhielt die Stadt Konigstein im
Taunus 25 Euro Foérdermittel (Kapitel 7.2.1.4). In der vergleichenden Gesamtbewertung
des Priffelds MaRnahmenumsetzung (Ergebnisprifung) bewerten wir die Stadt
Kdnigstein im Taunus mit eingeschrankt sachgerecht (Kapitel 7.2.1.5).

Die Daten zum Stromverbrauch auf dem Gebiet der gepriiften Kérperschaft lagen fir die
Stadt Konigstein im Taunus fur vier Jahre vor und beliefen sich im Jahr 2019 auf 3,41
Megawattstunden pro Einwohner. Zwischen den Jahren 2017 und 2019 nahm der
Stromverbrauch um vier Prozent ab (Kapitel 7.2.2.1). Die installierte erneuerbare
elektrische Leistung in Kénigstein im Taunus stieg zwischen den Jahren 2017 und 2021
um 109 Prozent und lag im Jahr 2021 bei 0,07 Kilowatt pro Einwohner (Kapitel 7.2.2.2).
Die installierte erneuerbare thermische Leistung in Kénigstein im Taunus stieg zwischen
den Jahren 2017 und 2021 um sechs Prozent und lag im Jahr 2021 bei 0,07 Kilowatt pro
Einwohner (Kapitel 7.2.2.3). Die Zahl der zugelassenen Personenkraftwagen (PKW) je
1.000 Einwohner nahm zwischen den Jahren 2017 und 2021 um 4,3 Prozent zu und lag
im Jahr 2021 bei 654 zugelassen PKW je 1.000 Einwohner. Die Elektromobilitdtsquote
lag am 1. Januar 2022 bei 4,4 Prozent (Kapitel 7.2.2.4). In der vergleichenden
Gesamtbewertung des Pruffelds Energie- und Mobilititswende (Ergebnisprifung)
bewerten wir die Stadt Kbnigstein im Taunus mit eingeschrankt effektiv (Kapitel 7.2.2.5).
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im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Zusammengefasste Prifungsergebnisse

Bewertung der Haushaltslage (Kapitel 8)

Die Jahresabschliisse der Jahre 2018 bis 2021 wurden verspéatet aufgestellt. Fur die
Jahre 2018 und 2019 wurden die Fristen der Beschlussfassungen nicht eingehalten.
Dies bewerten wir als nicht sachgerecht (Kapitel 8).

MaRnahmen zur Vermeidung doloser Handlungen (Kapitel 9)

Separate Dienstanweisungen zu den Themen Korruptionsvermeidung sowie Sponsoring
existierten nicht. Die Stadt Konigstein im Taunus legte keinen der vier Erlasse zentral
ab. Die Mitarbeitenden der Stadt Kdnigstein im Taunus nahmen im Prifungszeitraum an
keinen Schulungen zum Thema Anti-Korruption teil. Schulungen zum Thema Anti-
Korruption wurden nicht als Pflicht-Fortbildung festgelegt. Die Stadt Konigstein im
Taunus ernannte keinen Anti-Korruptionsbeauftragten. Die in diesem Absatz
beschriebenen Sachverhalte bewerten wir als nicht sachgerecht (Kapitel 9).
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —

Auftrag und Prifungsverlauf

2 Auftrag und Prafungsverlauf

Der Prasident des Hessischen Rechnungshofs — Uberdrtliche Prifung kommunaler
Kdrperschaften — hat uns beauftragt, gemal dem Gesetz zur Regelung der tberdrtlichen
Prufung kommunaler Koérperschaften (UPKKG) in Hessen vom 22. Dezember 1993
(GVBI. | Seite 708), die 236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement”
bei den Kérperschaften Bad Camberg, Bad Soden-Salmiinster, Oranienstadt Dillenburg,
Eltville am Rhein, Flérsheim am Main, Kreisstadt Heppenheim (Bergstral3e), Hiinstetten,
Karben, Kdnigstein im Taunus, Langgodns, Minster (Hessen), Neuhof, Nidda, Ober-
Ramstadt, Schotten und Stadtallendorf vorzunehmen. Im Einvernehmen mit dem
Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs unterstiitzte uns bei der Durchfiihrung die
B.A.U.M. Consult GmbH.

Der Stadt Konigstein im Taunus wurde die Prifungsanmeldung unter dem 12. Januar
2022 zugeleitet. Die Eingangsbesprechung, in der die Stadt Gber Prufungsinhalte und
Prifungsverfahren informiert wurde, fand am 18. Marz 2022 statt. Wir priiften vor Ort die
Stadt Konigstein im Taunus in der Zeit vom 9. Mai 2022 bis zum 10. Juni 2022.
Nacherhebungen fanden zwischen dem 4. Juli 2022 und dem 5. August 2022 statt.

Als Prifungsunterlagen standen uns die Bucher, Belege, Akten, Dateien und
Schriftstiicke der Stadt geordnet und pruffahig zur Verfigung. Die erbetenen Auskiinfte
und Nachweise erhielten wir, sofern vorhanden, vollstandig und fristgerecht.

Ferner beriicksichtigten wir nach § 5 Absatz 5 UPKKG die Schlussberichte des
Rechnungsprifungsamts des Landkreises Hochtaunuskreis zu den Jahresabschliissen
der Jahre 2017 bis 2018 sowie die Jahresabschliisse 2017 bis 2021.

Bei der Wahrnehmung unserer Aufgaben unterstitzten uns die fur die Zusammenarbeit
benannten Personen bereitwillig. Die praktische Arbeit der Prifung steuerten die
Projektleiter:

Uberortliche Priifung Oberrechnungsrétin Konstanze Berlit
Stadt Konigstein im Taunus Klimaschutzmanager Daniel Zink
Prifungsbeauftragter Master of Science Patrick Fral3

BSL Managementberatung GmbH

Unterauftragnehmer Diplom-Ingenieur Torsten Sievers
B.A.U.M. Consult GmbH Hamburg

Mit der Prifungsanmeldung wurde die Stadt aufgefordert, die Tatsachen zu benennen,
von denen sie glaubte, dass sie sich als spezifisches Unterscheidungsmerkmal von den
tibrigen in die Prifung einbezogenen Koérperschaften eignen. Die Korperschaft trug kein
spezifisches Unterscheidungsmerkmal vor, das einen Ausschluss aus der
Vergleichenden Prifung nahelegt.

Der Projektleiter der Stadt Konigstein im Taunus, Herr Zink, bestétigte uns schriftlich die
Vollstandigkeit und Richtigkeit der Auskiinfte und Nachweise.

Den Umfang unserer formellen und materiellen Prifungshandlungen haben wir in
Arbeitspapieren festgehalten.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Zusammenfassender Bericht

Der Prasident des Hessischen Rechnungshofs hat uns beauftragt, in diesen Bericht die
Grunddaten aller an der 236. Vergleichenden Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
beteiligten Kdrperschaften in einem Anlagenband aufzunehmen.

Die Erorterungsbesprechung fand am 1. Juli 2022 statt. Die vorlaufigen
Prifungsfeststellungen erhielt die Stadt Kénigstein im Taunus mit Schreiben vom 21.
November 2022. Die Interimbesprechung fand am 26. Januar 2023 statt. Die
Prifungsfeststellungen wurde der gepriften Kérperschaft am 8. Mérz 2023 mit Frist zur
Stellungnahme bis 5. April 2023 zugeleitet.

Die Stadt Konigstein im Taunus gab keine Stellungnahme ab. Die Stadt Konigstein im
Taunus verzichtete auf eine Schlussbesprechung.

3 Zusammenfassender Bericht

Die Ergebnisse der 236. Vergleichenden Prifung ,Klima- und Energiemanagement®
werden voraussichtlich in den Zusammenfassenden Bericht an den Hessischen Landtag
im Jahr 2023 aufgenommen werden (§ 6 Absatz 3 Satz 1 UPKKG). Der Bericht soll im
Herbst 2023 erscheinen. Er wird im Internet unter rechnungshof.hessen.de
veroffentlicht.

4 Prufungsmethodik

Die gesetzliche Grundlage der angelegten Prufindikatoren ist der hohe Stellenwert,
welcher der Klimaneutralitdt und dem Erreichen eines Netto-Null-Ziels fur Treibhausgase
auf europaischer, sowie auf Bundes- und Landerebene eingeraumt wird. Die
Européaische Union strebt an bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu werden (2019).2
Deutschland geht mit der seit August 2021 in Kraft getretenen Novelle des Bundes-
Klimaschutzgesetz (KSG)? einen Schritt weiter und verfolgt das langfristige Ziel bis zum
Jahr 2045 eine bundesweite Klimaneutralitat* zu erreichen. Auch das Land Hessen
schlief3t sich dieser Zielsetzung an und halt dies im Hessischen Gesetz zur Forderung
des Klimaschutzes und zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels fest.> Mit der
aktuell laufenden Fortschreibung des integrierte Klimaschutzplan Hessen 2025° (IKSP)
mdchte das Land die Erreichung des Klimaneutralitatsziels bis 2045 konkretisieren.

Entsprechend untersuchte die Uberortliche Priifung Kommunaler Koérperschaften in der
236. Vergleichenden Prifung, ob und wie tief die klimapolitischen Zielvorgaben (und als

2 Europaisches Klimagesetz: https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-green-deal/european-
climate-law_de (zuletzt aufgerufen am 28.02.2023)

3 Bundes-Klimaschutzgesetz vom 12. Dezember 2019, BGBI. 2019 S. 2513.

4 Definition der Klimaneutralitat laut KSG (2021): das Gleichgewicht zwischen den anthropogenen
Emissionen von Treibhausgasen aus Quellen und dem Abbau solcher Gase durch Senken (8§ 2 Abs. 9,
KSG)

5 Hessisches Klimagesetz vom 26. Januar 2023, GVBI. 2023, S. 42
§ 8 Gemeinden und Landkreise
(1) Die Gemeinden und Landkreise tragen als Teil der Daseinsvorsorge eine besondere Verantwortung
fur die Erreichung der Klimaschutzziele und die Anpassung an die nicht zu vermeidenden Folgen des
Klimawandels. Sie nehmen diese Aufgabe in eigener Verantwortung und im Rahmen ihrer
Leistungsféahigkeit wahr.

(2) Das Land unterstitzt sie hierbei durch Férderung und Beratungsangebote, inshesondere bei der
Erstellung kommunaler Klimaschutz- und Klimawandelanpassungsstrategien sowie beim Energie-,
Gebaude- und Mobilitdtsmanagement und der Umsetzung daraus abgeleiteter MalRnahmen.

6 Klimaschutzplan Hessen 2025 (2017): https://umwelt.hessen.de/sites/umwelt.hessen.de/files/2021-

06/integrierter_klimaschutzplan.pdf (zuletzt aufgerufen am 16.02.2023)
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Prufungsmethodik

Teil dessen auch die energiepolitischen Vorgaben) auf kommunaler Ebene realisiert
werden.

Alle gepriften Korperschaften waren im Zeitraum der Prufung Mitglied im Bundnis
Hessen aktiv: Die Klima-Kommunen.” Das Bundnis von Hessischen Stadten,
Gemeinden und Landkreisen, verfolgt das Ziel, die kommunalen
Treibhausgasemissionen drastisch zu senken. In der, fur die Mitgliedschaft notwendigen
Unterzeichnung der Charta® des Bundnisses soll bis 2045 das langfristige Ziel der
Treibhausgasneutralitat erreicht werden.

Als Grundlage fur die Uberprifung und Bewertung des Energiemanagements diente das
Kommunale Energiemanagement-System (Kom.EMS)®. Kom.Ems ist ein Werkzeug fur
den systematischen Aufbau und die Verstetigung eines Energiemanagement-Systems
fur die kommunalen Verwaltungen.

Um sicher zu gehen, dass belastbare, bewahrte und vergleichbare Indikatoren zur
Messung der Leistung beim Klimamanagement herangezogen wurden, sind die
angelegten Prifinstrumente und Prifkriterien an die fur die kommunale Ebene
spezifizierten Indikatoren der Sustainable Developement Goals der Vereinten Nationen
(SDGs)* und an die durch das Umweltbundesamt als wesentlich benannten Faktoren!!
fir kommunales Klimamanagement angelehnt.

4.1 Priufungsinhalt und -vorgehensweise

Die inhaltliche Prufung bezog sich auf die Erhebung der Aufgaben, des
Aufgabenvolumens, des Ressourceneinsatzes zur Aufgabenwahrnehmung und der
daraus resultierenden Aufwendungen und Ertrage im Bereich des strategischen und
operativen Klima- und Energiemanagements.

Da sich Klima- und Energiemanagement einer Kommune auf unterschiedlichen Ebenen
abspielen, haben wir die beiden Bereiche getrennt voneinander untersucht.

Die Priufung des Energiemanagements umfasste alle Bereiche, die im direkten
Einflussbereich der Kommune liegen, inklusive der Regie- und Eigenbetriebe.
Zweckverbéande mit kommunenibergreifenden Aufgaben wurden nicht betrachtet. Beim
strategischen Teil des Energiemanagements (Systemprifung) umfasste die Prifung die
Bereiche Energiecontrolling und energetische Planung. Im Bereich des operativen
Energiemanagements (Ergebnisprifung) priften und verglichen wir die Entwicklung der
Energieverbrduche und —kosten. Hierbei ermittelten wir die wesentlichen

7 Hessen aktiv: Die Klima-Kommunen: https://www.klima-kommunen-hessen.de/startseite.html (zuletzt
aufgerufen am 8. November 2022)

8 Charta: ,Hessen aktiv: Die Klima-Kommunen*: https://www.klima-kommunen-
hessen.de/files/content/downloads/service/Charta_Hessen_aktiv_Die_Klima-
Kommune_2021_Buergermeister_Web.pdf (zuletzt aufgerufen am 8. November 2022)

9 Kom.EMS Kommunales Energiemanagement-System, https://www.komems.de (zuletzt aufgerufen am
4. November 2022)

10 SDG-Indikatoren fir Kommunen: https://sdg-portal.de/de/sdg-indikatoren (zuletzt aufgerufen am
16.02.2023) und https://www.bertelsmann-
stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Monitor_Nachhaltige_ Kommune/220913_sdg-indikatoren-fuer-
kommunen-steckbriefe_2022.pdf (zuletzt aufgerufen am 16.02.2023)

11 Publikationsreihe des Umweltbundesamtes zu Klimamanagement in Kommunen_
https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/klimaschutzmanagement-treibhausgasneutralitaet-in
(zuletzt aufgerufen am 16.02.2023)
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Prufungsmethodik

Energieverbrauchsbereiche. Fir Kommunen ergaben sich die funf wesentlichen
Bereiche

e kommunale Geb&ude

e Trinkwasserversorgung
e Abwasserbeseitigung

e StralRenbeleuchtung und
e Erzeugungsanlagen.

Im Bereich der kommunalen Geb&ude erfassten wir nur Gebaude, die beheizt waren und
bei denen die Kommune direkt fur die Verbrauche verantwortlich war. Gebaude, die
durch die Kommune vermietet sind, berlcksichtigten wir hierbei nicht. Im Bereich
Trinkwasserversorgung wurden die Stromverbrduche, sowie die geforderten und
gepumpten Wassermengen ermittelt. Als geforderte Wassermengen wird die
Eigengewinnung von Trinkwasser bezeichnet. Als gepumpte Wassermenge wird die
gesamte Wassermenge im Trinkwassernetz bezeichnet, einschlie3lich Eigengewinnung
und Fremdwasserbezug. Im Bereich Abwasserbeseitigung ermittelten wir die
Stromverbrauche der Klaranlage sowie den Transport des Abwassers. Im Bereich
Stral3enbeleuchtung ermittelten wir sowohl den Strom als auch die Unterhaltungskosten
der Stral3enbeleuchtung. Bei den Energieerzeugungsanlagen wurden alle kommunalen
Anlagen bericksichtigt, die im Marktstammdatenregister eingetragen sind.

Die Prufung des Klimamanagements umfasste im strategischen Bereich
(Systemprifung) die verwaltungsinterne Organisationsstruktur im Klimaschutz sowie die
Konzept- und Zielqualitat. Im operativen Bereich (Ergebnisprifung) wurden die
Maflnahmenumsetzung und Foérdermittelnutzung im Klimaschutz und Klimawandel
sowie die Entwicklung der lokalen Energieversorgung untersucht und verglichen. Je
Kommune wurde ein Leuchtturmprojekt herausgegriffen und beschrieben.

Die Ergebnisse der Prufung aus beiden Bereichen (Klima- und Energiemanagement)
bewerteten und untersuchten wir in Bezug auf die Ergebnisverbesserungspotenziale
hinsichtlich Effizienz und Wirtschaftlichkeit. Daraus leiteten wir Empfehlungen ab.

Im Rahmen der Prifung untersuchten wir die allgemeine Haushaltslage und zusatzlich
die formale Behandlung der Jahresabschliisse, sowie die Risikovorbeugung zur
Vermeidung doloser Handlungen. Die Ergebnisse von friheren Vergleichenden
Prufungen betrachteten wir im Wege einer Nachschau.

Alle Daten wurden vorab mittels strukturierter Erhebungsbégen bei den Kommunen
abgefragt und die Ergebnisse in den drtlichen Erhebungen in Interviews und
Dokumentenauswertungen plausibilisiert.

Wir werteten die so verifizierten Daten aus und UberfUhrten sie in absolute Zahlen,
Zeitreihen und grafische Vergleiche. Dazu verwendeten wir sowohl Vergleichsdaten aus
offentlich zugénglichen Quellen als auch die Quartilswerte und die Mediane aus der
Gegentberstellung aller 16 gepruften Korperschaft.

4.2 Auswertungslogik

Im Folgenden stellen wir die Bewertungsskalierung und die Auswertungslogik fur die
Prifung vor.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Prufungsmethodik

Die Prufungen des Energie- und Klimamanagements werden jeweils in System- und
Ergebnisprifung eingeteilt und folgen dieser Nomenklatur (zur besseren
Verstandlichkeit inklusive Beispiele):

e Priffeld: Energiecontrolling (6.1.1) oder Organisationsstruktur (7.1.1)
e Prifinstrument: Bestandsaufnahme (6.1.1.1) oder Personalstruktur (7.1.1.1)

e Prifkriterium: Kommunale Gebaude - einschlieBlich Gebaudeanlagentechnik
(dritte Zeile der Ansicht 6) oder Zentralisiertes Klimaschutzmanagement als
eigene Organisationseinheit (dritte Zeile der Ansicht 45)

Auf der Ebene der Prifkriterien folgt unsere Bewertungslogik einer Zweistufigkeit (erfillt,
nicht erfullt) und wird in Ausnahmefallen um teilweise erfillt erweitert. Im
Energiemanagement sind die Kriterien h&ufiger nach wesentlichen Energieverbrauchern
gegliedert. Dort gelten Kriterien als erfiillt, wenn die genannten Leistungen oder Daten
dieser Energieverbrauchsbereiche vorhanden sind. Die Bewertung wird jeweils in den
FuRnoten der Ansichten naher erlautert. Fir eine eindeutige Vergleichbarkeit wurden
Punkte fir die Bewertung der Prifkriterien vergeben (zwei Punkte fur jedes erfiillte
Kriterium; ein Punkt fur teilweise erfillt und keinen Punkt, wenn nicht erfullt).
Besonderheiten bildeten die Auswertungen in den Kapiteln 7.1.1.4 und 7.1.2.3, da hier
einige Prifkriterien Unterkriterien besitzen (grau hinterlegt in den Ansichten). Diese
wurden gemittelt (die Beschreibung gemittelt, ist als Mittelwert definiert) und gingen
zusammengefasst mit der Gewichtung eines Prufkriteriums in die Gesamtbewertung des
Prifinstruments ein.

Fur die Prifinstrumente erfolgt die Einordnung der Bewertungen auf Basis der
Ampelfarben: Grin (sachgerecht'?), Gelb (eingeschrankt sachgerecht) und Rot (nicht
ausreichend). Im gesamten Kapitel 6.2 und in Kapitel 7.2.2 erfolgt die Einordnung der
Bewertungen in Griin (effektiv), Gelb (eingeschrankt effektiv) und Rot (nicht effektiv). Die
Bildung von Mittelwerten aller Bewertungen der Prifinstrumente liefert die Grundlage fir
die vergleichenden Bewertungen. Die Bildung und der Vergleich von Medianwerten
nutzten wir an geeigneten Stellen ebenfalls als Grundlage fir die vergleichenden
Bewertungen. In dem Priffeld Wesentliche Energieverbraucher und -erzeuger (Kapitel
6.2) zogen wir flr die Auswertung die Quartilswerte heran.

In der Ergebnisprifung arbeiteten wir teilweise mit Prozentangaben oder anderen
Kennzahlen, um eine Erfillung der Prufkriterien zu beschreiben. Die genauen
Definitionen, wann ein Prifkriterium als erfullt, teilweise erfullt oder nicht erfillt,
beziehungsweise als vorhanden, teilweise vorhanden oder nicht vorhanden eingeordnet
wurde, finden sich in den Ful3noten der Ansichten zu den Prifinstrumenten wieder. Die
Vergleichsbewertung in den Vergleichsringen®® folgte einer Ampelbewertung. Die
Skaleneinteilung sieht vor, dass Werte im niedrigsten Wertedrittel des jeweiligen
Pruffelds und -instruments fur nicht ausreichend beziehungsweise nicht effektiv
befunden werden. Eingeschrankt sachgerecht beziehungsweise eingeschréankt effektiv
werden jene Punktedurchschnitte im mittleren Drittel zwischen erreichtem Minimal- und
Maximalwert bewertet. Die Bewertung mit sachgerecht beziehungsweise effektiv
erfolgte, wenn eine Kommune im jeweiligen Priffeld oder -instrument im obersten Drittel

12 Der Sache, den in der Sache begriindeten Anforderungen gerecht werdend; sachgeman (Duden),
nicht jedoch die Einhaltung rechtlicher Bestimmungen

13 Ein Vergleichsring ist die Gesamtheit der in der Priifung gepriften Kommunen. Er wird zum Vergleich
der genauer betrachteten Kommune mit den anderen verwendet.

= 10
IF1 ssi BAUM

Managementberatung



A OWN P

236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Prufungsmethodik

der Spannweite aus erreichtem Minimal- und Maximalwert liegt. Eine visuelle
Darstellung zur Veranschaulichung der Einteilung des Vergleichsrings in sachgerecht,
eingeschrankt sachgerecht und nicht ausreichend beziehungsweise effektiv,
eingeschrankt effektiv und nicht effektiv zeigt Ansicht 2:

-> Maximalwert (2,0) = alle Kriterien erfillt

e __ |+ ->Geprufte Korperschaft mit bester Bewertung
-> Oberes Drittel des Wertebereichs

-> Mittleres Drittel des Wertebereichs

- __ | =->Unteres Drittel des Wertebereichs

-> Geprifte Korperschaft mit niedrigster Bewertung

-> Minimalwert (0,0) = keine Kriterien erfullt

Wertebereich aller gepriften Kérperschaften

Ansicht 2: Darstellung der Bewertungslogik aller vergleichenden Prufungen (Wertebeispiele [X]
aus dem Pruffeld Organisationsstruktur des Klimamanagements)

Es kann in Einzelféllen zu Abweichungen dieser Skalierung und Bewertung kommen. In
diesen Fallen findet eine separate Erlauterung der Methodik statt.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*

im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs

Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —

Rahmendaten der Kdérperschaft

5 Rahmendaten der Kérperschaft

5.1 Strukturdaten im Vergleich

Ansicht 3 zeigt die Strukturdaten der gepriften Kérperschaften im Vergleich.

An-

Korper- zahl
schaft Orts-
teile)

Bad Camberg 6

Bad Soden-

" 11
Salmiinster
Dillenburg 8
Eltville am 5
Rhein
Florsheim am

" 4
Main
Heppenheim 7
(Bergstral3e)
Hunstetten 10
Karben 7
Kdnigstein
‘ 4
im Taunus
Langgons 6
Munster 3
(Hessen)
Neuhof 8
Nidda 18
Ober- 4
Ramstadt
Schotten 15
Stadtallen- 6
dorf
Min 3
Max 18

Ge-
mark-
ungs-
flache
[km?]?

54,6
58,6
83,8

46,8
23,0

52,1

50,6
43,9

251
52,5
20,8

90,3
118,3

41,9
133,6
78,2

21
133,6

Hohe
[MNHN]®

197 - 526
147 - 415
215 - 589

86 - 250
93 - 140

100 - 500

377
110

174 - 833
190 - 474
135

268 - 502
133 - 305

199
274
200 - 371

86
833

1 Quelle: Website der jeweiligen Kommune
2) Quelle: Hessische Gemeindestatistik. Ausgewahlte Strukturdaten aus Bevolkerung und Wirtschaft

3) Quelle: Angaben der Kommune
4 Quelle: Angaben der Kommune

Mit-
arbei-
tende
20214

160
123
179

122
237

391

134
175

171
157
118

89
201

145
141
127

89
391

2017

14.217
13.399
23.471

17.090

21.260

25.755

10.475
22.049

16.567
11.665
14.399

10.871
17.334

15.176
10.102
21.348

10.102
25.755

Strukturdaten der gepriften Korperschaften im Vergleich

Einwohner®

2018

14.263
13.370
23.365

17.176

21.572

26.023

10.487
22.127

16.648
11.648
14.672

10.843
17.285

15.130
10.059
21.456

10.059
26.023

2019

14.221
13.439
23.209

17.080

21.659

26.097

10.479
22.436

16.722
11.690
14.689

10.830
17.203

15.166
10.073
21.391

10.073
26.097

2020

14.184
13.566
23.261

16.946

21.695

26.218

10.452
22.562

16.608
11.690
14.450

10.861
17.314

15.127
10.045
21.263

10.045
26.218

2021

14.762
13.573
23.470

16.942

22.116

27.056

10.455
23.719

16.540
11.695
14.370

10.938
17.314

15.023
10.111
21.247

10.111
27.056

% Quelle: Hessische Gemeindestatistik. Ausgewahlte Strukturdaten aus Bevélkerung und Wirtschaft
6 Quelle: Hessisches Gemeindelexikon - Hessen Agentur

Ansicht 3: Strukturdaten der gepriiften Korperschaften im Vergleich

Ein-
woh-
nerent-
wick-
lung
2017 bis
20219

[%]
3,8
13
0,0

-0,9
4,0

51

-0,2
7,6

-0,2

0,3

0,1

-0,5
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Rahmendaten der Kdérperschaft

5.2 Strukturdaten der gepriuften Kérperschaft
Die folgende Ansicht bildet die Strukturdaten der gepriften Kérperschaft ab.

Kdnigstein im Taunus: Strukturdaten der gepriften Kérperschaft

Ein- Prufungszeitraum

heit 2017 2018 2019 2020 2021
Haushaltsvolumen?® EUR 40.530.820 41.852.850 46.527.410 48.060.700 47.798.300
Mitarbeitende Zahl 154 148 159 168 171

Aufwendungen fiir Energie? EUR 586.917 596.781 625.517 528.809 621.796

Aufwendungen flr
Sach- und Dienstleistungen EUR 0 0 0 1.606 65.807
im Bereich Energie

Ubertragung von Aufgaben

an Dritte (Eigenbetriebe, - Ja/ a a ia a a
gesellschaften oder nein J J J J J
Zweckverbande)®

1) Kernhaushalt, ohne Eigenbetriebe
2 Auswertung der Sachkonten fiir Energie
3) Betrifft die Aufgaben im Bereich Trinkwasserversorgung, Abwasserbeseitigung und StraRenbeleuchtung

Ansicht 4: Kdnigstein im Taunus: Strukturdaten der gepriften Kérperschaft

Die Stadt Kdnigstein im Taunus Ubertrug die Aufgaben Trinkwasserversorgung und
Abwasserbeseitigung an ihren Eigenbetrieb, die Stadtwerke Kdnigstein im Taunus. Die
Aufgabe Stral3enbeleuchtung wurde durch einen Lichtvertrag mit der Siwag Energie AG
geregelt.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

6 Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

In diesem Priffeld untersuchten wir, ob die Kdrperschaft die Voraussetzungen eines
effizienten und effektiven Energiemanagements erflllt (Systemprifung), welche
Ergebnisse sie in diesem Bereich erzielen konnte und wie ihr EVP ist (Ergebnisprifung).

Das Energiemanagement teilt sich in die zwei Bereiche strategisches und operatives
Energiemanagement auf. Ansicht 5 zeigt die Priifungsbereiche in einer Ubersicht.

Strategisches Operatives
Energiemanagement Energiemanagement
(Systemprifung) (Ergebnisprifung)

Wesentliche Verbraucher

Energiecontrolling und Erzeuger

Ergebnisverbesserungs

Energetische Planung -potenzial

Ansicht 5: Priifungsbereiche des Energiemanagements

Mit Hilfe des Energiemanagements versuchen Kommunen, ihre energetische Situation
kontinuierlich zu verbessern. Dazu gehoren die Planung und der Betrieb von
energietechnischen Erzeugungs- und Verbrauchseinheiten, die Energiebeschaffung und
alle MaRnahmen, die zur Erreichung der nachgenannten Ziele dienen. Ubergreifende
Ziele sind Kostensenkungen, Sicherstellung der Energieversorgung sowie Klima- und
Ressourcenschutz.

Im Rahmen der Systemprifung untersuchten wir, ob die typischen Voraussetzungen fir
ein effektives und effizientes Energiemanagement in der Kérperschaft vorhanden sind.
Ein wesentlicher Teil dieser Voraussetzungen ist das Vorhandensein eines
funktionierenden Energiecontrollings. Es dient der Erfassung, Auswertung,
Dokumentation und Kontrolle aller energierelevanter Daten. Ein weiterer Teil ist die
energetische Planung. Hierunter sind die Erstellung von energetischen (Sanierungs-)
Konzepten und Investitionsprogramme zu verstehen. Aus dem Energiecontrolling und
der energetischen Planung werden Ziele und MalBhahmen abgeleitet. Weiterhin dienen
diese Bereiche der Kontrolle der Wirksamkeit der umgesetzten Malinahmen und zur
Verstetigung der kontinuierlichen Verbesserung.

Wesentliche Kriterien des Energiecontrollings und der energetischen Planung sind die
systematische Vorgehensweise sowie die Kontinuitat, um Veranderungen rechtzeitig
erkennen zu kdnnen.

Bei der Ergebnisprifung untersuchten wir die Entwicklung der Energieverbrauche und -
kosten fir die wesentlichen Energieverbraucher und -erzeuger der Kommune und
bildeten entsprechende Kennzahlen. Um eine Vergleichbarkeit der Kommunen
gewabhrleisten zu kénnen, beschrankte sich die Untersuchung auf die Energieverbrauche
der kommunalen Infrastruktur, die sich im direkten Einflussbereich der Kommune
befinden.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Die Bereiche Trink- und Abwasser sind bei den Kommunen unterschiedlich organisiert.
Funf'* der Kommunen betreiben ihre Trinkwasserversorgung zu 100 Prozent selbst, die
restlichen Kommunen haben zumindest teilweise diese Aufgaben an Dritte abgegeben.
Drei'® der Kommunen betreiben ihre Trinkwasserversorgung nur zu unter 10 Prozent
selbst, weshalb sie in der Prifung von den Vergleichen ausgenommen sind. Hinsichtlich
Abwasserbeseitigung betreiben sieben'® der Kommunen ihre eigenen Klaranlagen,
neun!” der Kommunen haben diese Aufgaben an Dritte, in der Regel Zweckverbande,
ausgelagert. Daher haben wir die Kommunen fir die Prufung in dem Bereich Abwasser
in zwei Gruppen aufgeteilt. Aus dem Vergleich der Kennzahlen haben wir das EVP
ermittelt.

Alle Bereiche, die sich nicht im direkten Einflussbereich der Kommune befinden (private
Haushalte, Unternehmen, Verkehr usw.), untersuchten wir im Bereich
Klimamanagement.

6.1 Systemprifung: Energiecontrolling und energetische Planung

In der Systemprifung erfassten wir, ob die Strukturen und die Zielsetzung der Stadt
Kdnigstein im Taunus im Hinblick auf das Energiemanagement hinreichend Kklar
gegeben sind, um fir Politik und Verwaltungshandeln die nétige Orientierung zu geben
und ob diese Uberprifbar sind.

Die Systemprifung umfasst die Bereiche Energiecontrolling (Kapitel 6.1.1) und
Energetische Planung (Kapitel 6.1.2). Beide Bereiche sind wesentliche Elemente des
strategischen Energiemanagements. Sie beinhaltet die Prifung und Analyse der
Energiedaten sowie die Systematik zur Erhebung, Verarbeitung und Dokumentation
dieser Daten (Energiecontrolling). Aus dem Controlling werden mit Hilfe weiterer Daten
aus der energetischen Planung Energiekonzepte und Investitionsprogramme entwickelt.

Die qualitative Erfassung des Ist-Zustands in den einzelnen Handlungs- und Pruffeldern
zeigt den aktuellen Entwicklungsgrad der Kommunen hinsichtlich ihres strategischen
Energiemanagements. Der Vergleich mit den anderen Kommunen ermdglicht eine
Einordnung des eigenen Ist-Zustands in den Vergleichsring, soll Positivbeispiele
hervorheben und auf etwaige Handlungsbedarfe hinweisen.

6.1.1 Energiecontrolling

Das Energiecontrolling ist das notwendige Steuerungsinstrument fir Planung,
Umsetzung und Kontrolle und damit Grundlage fur jede Ergebnisverbesserung im
Energiemanagement. Es beinhaltet die Bestandsaufnahme (Kapitel 6.1.1.1), die
Datenerfassung (Kapitel 6.1.1.2), die Datenauswertung (Kapitel 6.1.1.3) und die
Berichterstattung (Kapitel 6.1.1.4).

14 Bad Camberg, Bad Soden-Salmunster, Dillenburg, Neuhof und Schotten

15 Florsheim am Main, Karben und Stadtallendorf

16 Bad Soden-Salmunster, Dillenburg, Heppenheim (Bergstrale), Karben, Langgons, Munster (Hessen)
und Neuhof

17" Bad Camberg, Eltville am Rhein, Flérsheim am Main, Hiinstetten, Konigstein im Taunus, Nidda, Ober-
Ramstadt, Schotten und Stadtallendorf
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

6.1.1.1 Bestandsaufnahme

Bei der Bestandsaufnahme erfasst die Kommune alle vorhandenen Geb&ude und
Anlagen. Um die Wirksamkeit der Bestandsaufnahme zu beurteilen, priften wir die
Existenz aktueller Datenbanken mit BezugsgroRen und Zahlerstrukturen in den
Bereichen Kommunale Gebaude, Trinkwasserversorgungsanlagen,
Abwasserbeseitigungsanlagen, Stral3enbeleuchtung, Energieerzeugungsanlagen und
besonderer Leistungen in diesem Bereich gepruft.

Ansicht 6 zeigt die Beurteilung der Bestandsaufnahme der Stadt Konigstein im Taunus.

Kdnigstein im Taunus: Beurteilung der Bestandsaufnahme

Gibt es aktuelle Datenbanken
mit BezugsgrofRen und
Zahlerstrukturen in den
aufgefiihrten Bereichen:
Kommunale Gebaude
einschlieRlich ° ° ° J v ©
Gebaudeanlagentechnik

2017 2018 2019 2020 2021  Ergebnis

Trinkwasserversorgungsanlagen v v N N v v
Abwasserbeseitigungsanlagen v v N N v v
StralRenbeleuchtung ° ° ° ° ° °
Energieerzeugungsanlagen ° ° ° ° ° °
Besondere Leistungen im

Bereich

Bestandsaufnahme

- alle Daten in digitaler Form o v v o . S

- Energieberatungsberichte
- reg. Objektbegehungen

- Energieausweise

- Bauakten in digitaler Form

Gesamtbewertung Bestandsaufnahme 1,00

e = nicht vorhanden (0 Jahre); O= teilweise vorhanden (1 bis 3 Jahre);
v = vorhanden (4 oder 5 Jahre)
nicht ausreichend; 0,00 bis 0,56
eingeschrankt sachgerecht; 0,57 bis 1,11
= sachgerecht; 1,12 bis 2,00
Quelle: Interviews, Datenerhebung; eigene Bewertung

Ansicht 6: Konigstein im Taunus: Beurteilung der Bestandsaufnahme

In der Stadt Konigstein im Taunus waren Leistungen oder Daten zu zwei der sechs
Prifkriterien im Prifinstrument Bestandsaufnahme vorhanden und zwei waren teilweise
vorhanden.

Fur seine kommunalen Geb&ude sowie seine Gebaudetechnik verflugte die Stadt
Konigstein im Taunus Uber eine Auflistung. Diese Liste wurde im Jahr 2021 Uberarbeitet.

Die Leistungen der Stadt Konigstein im Taunus im Prifinstrument Bestandsaufnahme
stufen wir insgesamt als eingeschrankt sachgerecht ein.

Wir empfehlen der Kommune, die Datenbanken in den Bereichen der
Energieerzeugungsanlagen und der Stral3enbeleuchtung einzufiihren und digitale
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Prozesse aufzubauen. Dabei sollte die Stadt Kdnigstein im Taunus darauf achten,
sinnvolle BezugsgréRen zu bilden und die Zahlerstrukturen abzubilden. Es ist sinnvaoll,
dass die Zahlerdaten digital erfasst und mittels einer geeigneten Software dokumentiert
und ausgewertet werden. Die hierzu notwendigen Systeme und Datenbanken sollte sich
die Stadt Konigstein im Taunus fordern lassen®®. Fir die Auswahl der Systeme und die
Beratung zu Fordermitteln sollte die Stadt Konigstein im Taunus die Beratungsleistungen
der LEA in Anspruch nehmen. Die bestehenden Systeme und Datenbanken aus dem
Gebaudemanagement sollten in das Ubergeordnete System integriert werden. Im besten
Fall fuhrt die Bestandsaufnahme dazu, dass aktuelle Energieausweise erstellt,
Energieberatungsberichte angefertigt, Bauakten digitalisiert und Objektbegehungen
durchgefihrt werden. Wir empfehlen die Einflhrung eines kommunalen
Energiemanagement-Systems nach dem Kom.EMS Leitfaden.®

6.1.1.2 Datenerfassung

Fur das Energiemanagement ist es essenziell, dass die Verbrduche und Ertrage
kontinuierlich und systematisch erfasst werden. Daftr pruften wir, ob die Kommune ihre
Verbréduche in einem mindestens monatlichen Intervall Gberwachte. Wir bewerteten die
Bereiche kommunale Gebéaude, Trinkwasserversorgungsanlagen
Abwasserbeseitigungsanlagen, Straf3enbeleuchtung und Energieerzeugungsanlagen.
Zusatzlich bewerteten wir besondere Leistungen im Bereich der Datenerfassung.

Ansicht 7 zeigt die Beurteilung der Datenerfassung der Stadt Kénigstein im Taunus.

Kdnigstein im Taunus: Beurteilung der Datenerfassung

Gibt es eine systematische

und kontinuierliche

(mindestens monatliche) 2017 2018 2019 2020 2021  Ergebnis
Erfassung der Verbrauchs-

[Ertragsdaten fir:

Kommunale Geb&ude . ° ° ° . °
Trinkwasserversorgungs-

[} [} [ ) [} [ ) [ ]
anlagen
Abwasserbeseitigungs-

[ ] [ ] L) [} L) [ ]
anlagen
StralRenbeleuchtung ° ° ° ° ° °
Erzeugungsanlagen ° ° ° ° ° °

18 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz: Implementierung und Erweiterung eines
Energiemanagements,
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/implementierung-
und-erweiterung-eines-energiemanagements (zuletzt aufgerufen am 7. November 2022)

19 Kom.EMS steht fiir Kommunales Energiemanagement-System und ist ein speziell fir Kommunen
entwickeltes Instrument zur Einflihrung und Verstetigung eines Energiemanagement-Systems.
Kom.EMS Kommunales Energiemanagement-System, https://www.komems.de (zuletzt aufgerufen am
4. November 2022)
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Kdnigstein im Taunus: Beurteilung der Datenerfassung

Gibt es eine systematische

und kontinuierliche

(mindestens monatliche) 2017 2018 2019 2020 2021  Ergebnis
Erfassung der Verbrauchs-

[Ertragsdaten fir:

Besondere Leistungen im
Bereich Datenerfassung

- hoher Erfassungsgrad/ hohe
Anzahl eig. Messstellen

- Messstellen-Software

- automatische Erfassung

Gesamtbewertung Datenerfassung 0,00

e = nicht vorhanden (0 Jahre); ©= teilweise vorhanden (1 bis 3 Jahre);
v = vorhanden (4 oder 5 Jahre)

= nicht ausreichend; 0,00 bis 0,67

= eingeschrankt sachgerecht; 0,68 bis 1,33

= sachgerecht; 1,34 bis 2,00
Quelle: Interviews, Datenerhebung; eigene Bewertung

Ansicht 7: Kénigstein im Taunus: Beurteilung der Datenerfassung

In der Stadt Konigstein im Taunus waren zu keinem der sechs Prufkriterien im
Prifinstrument Datenerfassung Leistungen oder Daten vorhanden.

Die Gesamtbewertung der Datenerfassung der Stadt Konigstein im Taunus im
Prifinstrument Datenerfassung stufen wir als nicht ausreichend ein.

Wir empfehlen den Aufbau und den Betrieb einer automatisierten, monatlichen
Erfassung der Verbrauchsdaten mittels einer Messstellensoftware?. Die hierzu
notwendigen Systeme und Datenbanken sollte sich die Stadt Koénigstein im Taunus
fordern lassen. Fir die Auswahl der Systeme sollte Konigstein im Taunus die
Beratungsleistungen der LEA in Anspruch nehmen. Wir empfehlen, die Datenerfassung
in ein Ubergeordnetes kommunales Energiemanagement-System nach dem Kom.EMS?!
Leitfaden zu integrieren. Es ist darauf zu achten, dass ein geeignetes Team von
mindestens zwei, besser drei, Mitarbeitern die entsprechende Software einfihrt, kennt
und beherrscht. Nur so kann sichergestellt werden, dass das System auch bei Ausfall
eines Mitarbeiters am Leben erhalten wird und keine ,Datenfriedhéfe” erzeugt werden.

6.1.1.3 Datenauswertung

Wir priften, ob und in welcher Form die Kommune die Energiedaten systematisch und
kontinuierlich (mindestens jahrlich) ausgewertet hat. Ein weiterer Gegenstand unserer
Untersuchung bestand darin, zu prifen welche Kennzahlen die Kommune bildet, ob
Energieeinsparungen erkennbar sind und ob die Daten witterungsbereinigt wurden.

20 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz: Implementierung und Erweiterung eines
Energiemanagements,
https://www.klimaschutz.de/de/foerderung/foerderprogramme/kommunalrichtlinie/implementierung-
und-erweiterung-eines-energiemanagements (zuletzt aufgerufen am 7. November 2022)

21 Kom.EMS Kommunales Energiemanagement-System, https://www.komems.de (zuletzt aufgerufen am
4. November 2022)
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Ansicht 8 stellt die regelmafllig vorgenommenen Datenauswertungen der Stadt
Kdnigstein im Taunus Rahmen des Energiecontrollings dar.

Kdnigstein im Taunus: Beurteilung der Datenauswertung

Gibt es eine systematische
und kontinuierliche
(mindestens jahrliche)
Auswertung von:
Energieverbrauchswerten (Strom,
Wéarme) kommunale Gebaude
Witterungsbereinigten
Warmeverbrauchen
Energiekosten (Strom, Warme)
kommunale Gebaude
Stromverbrauch
Trinkwasserversorgungsanlagen
Stromkosten
Trinkwasserversorgungsanlagen
Stromverbrauch
Abwasserbeseitigungsanlagen
Stromkosten
Abwasserbeseitigungsanlagen

Stromverbrauch
StraBenbeleuchtung

Stromkosten Straf3enbeleuchtung v v N v v v

Energieerzeugung von
Erzeugungsanlagen
(Auswertung mindestens
monatlich)

Energieertrége von
Erzeugungsanlagen
(Auswertung mindestens
monatlich)

Besondere Leistungen im Bereich

Datenauswertung

- Kennzahlen

- Energiemanagement-Software

- Nachverfolgung umgesetzter ) ° ° ° ° °
MalRnahmen

- vorher/nachher Vergleiche

- wesentliche Verbraucher

bestimmt

2017 2018 2019 2020 2021 Ergebnis

Gesamtbewertung Datenauswertung 0,83

e = nicht vorhanden (0 Jahre); ©= teilweise vorhanden (1 bis 3 Jahre);
v = vorhanden (4 oder 5 Jahre)
= nicht ausreichend; 0,00 bis 0,61
= eingeschrankt sachgerecht; 0,62 bis 1,22
= sachgerecht; 1,23 bis 2,00
Quelle: Interviews, Datenerhebung; eigene Bewertung

Ansicht 8: Kdnigstein im Taunus: Beurteilung der Datenauswertung

In der Stadt Konigstein im Taunus waren Leistungen und Daten zu funf der zwolf
Prifkriterien im Prifinstrument Datenauswertung vorhanden.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Die Datenauswertung der Energieverbrauchsmengen Strom, Warme und Trinkwasser
sowie die Energieverbrauchskosten Strom, Wéarme und Trinkwasser fir kommunale
Gebaude wurden im Zuge des Klimaschutzkonzepts erstellt. Es fand ein grober
Vergleich der Jahre und ein Abgleich mit den zu Verfigung stehenden Finanzmitteln
statt. Im Abwassernetz waren bedingt durch Gefélleleitungen keine elektrischen
Verbraucher vorhanden. Die  Stromverbrauchsmengen und -kosten der
StralRenbeleuchtung wurden dber eine Excel-Liste ausgewertet. Die Auswertung zur
Photovoltaik-Anlage der Blrgersolar Konigstein GbR nahmen zum Prifungszeitpunkt
der Fachdienstleiter Stralenbau, der Schatzmeister Birgersolar Konigstein GbR
(ehrenamtlich) und der Klimaschutzmanager vor.

Die Gesamtbewertung der Stadt Konigstein im Taunus im Profinstrument
Datenauswertung stufen wir als eingeschrankt sachgerecht ein.

Wir empfehlen der Stadt Konigstein im Taunus, die Datenauswertung mittels einer
Energiemanagement-Software zu systematisieren und zu zentralisieren, die fehlenden
Bereiche zu erganzen sowie insbesondere Kennzahlen zu bilden und die Umsetzung
der geplanten MalRBhahmen zu verfolgen. Fir alle genannten Bereiche empfehlen wir zu
prufen, ob die Vergabe der Optimierung an externe Dienstleister (z.B. Contractor)
mdglich und sinnvoll ist.

6.1.1.4 Berichterstattung

Nach der systematischen Datenerfassung und Auswertung ist es wichtig, die
Energiedaten und Kennzahlen in Berichten aufzubereiten und an die entscheidenden
Stellen innerhalb der Kommune zu kommunizieren. Ob und inwiefern die Kommune
berichtet und wer daflir zustandig ist, war ebenfalls Gegenstand unserer Untersuchung.

Ansicht 9 zeigt den Status der Berichterstattung in der Stadt Kénigstein im Taunus.

Kdnigstein im Taunus: Beurteilung der Berichterstattung

Gibt es eine regelmafige
Berichterstattung (mindestens

jhrlich) fur folgende 2017 2018 2019 2020 2021 Ergebnis

Bereiche?

Kommunale Gebaude ) ) . ° ° °
Trinkwasserversorgungsanlagen ° ° ° ° ° °
Abwasserbeseitigungsanlagen . . ° ° ° °
StralRenbeleuchtung ° ° ° ° ° °
Erzeugungsanlagen ° ° ° ° ° °
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Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Kdnigstein im Taunus: Beurteilung der Berichterstattung

Gibt es eine regelmafige
Berichterstattung (mindestens
jahrlich) fur folgende
Bereiche?

Besondere Leistungen im Bereich
Datenerfassung

- Kennzahlen mit ihrer
Entwicklung

- stand. Berichte aus
Energiemanagement-Software

- Benchmarking

- Veroffentlichung

2017 2018 2019 2020 2021 Ergebnis

Gesamtbewertung Berichterstattung 0,00

e = nicht vorhanden (0 Jahre); ©= teilweise vorhanden (1 bis 3 Jahre);
v = vorhanden (4 oder 5 Jahre)

= nicht ausreichend; 0,00 bis 0,50

= eingeschrankt sachgerecht; 0,51 bis 1,00

= sachgerecht; 1,01 bis 2,00
Quelle: Interviews, Datenerhebung; eigene Bewertung

Ansicht 9: Kdnigstein im Taunus: Beurteilung der Berichterstattung

In der Stadt Konigstein im Taunus waren Leistungen oder Daten zu keinem der sechs
Prufkriterien im Prufinstrument Berichterstattung vorhanden.

Uber die Energieverbrauchsmengen von Strom und Warme fiir kommunale Gebaude
wurde nicht berichtet, jedoch Verbrauchskosten getrennt und nach Sachkonten im
Haushaltsplan erfasst. Eine Auswertung fand nicht statt. Die Energieverbrauchsmengen
und Energieverbrauchskosten vom Strom der Trinkwasserversorgungsanlagen wurden
nur auf Anfrage erhoben.

Die Leistungen der Stadt Koénigstein im Taunus im Prifinstrument Berichterstattung
bewerten wir als nicht ausreichend.

Wir empfehlen der Stadt Konigstein im Taunus ein geeignetes System zur regelmafiigen
mindestens jahrlichen Berichterstellung und -erstattung zu etablieren. Diese Aufgabe
kann in ein kommunales Energiemanagement-Systems nach dem Kom.EMS?? Leitfaden
integriert werden. Es sollten Kennzahlen gebildet und ihre Entwicklung an die relevanten
politischen Entscheidungstrager und -gremien kommuniziert werden.

Bezuglich der Energieverbrauchsmengen fiir Strom der StraBenbeleuchtung empfehlen
wir die LED-Liste fortzuflhren.

6.1.1.5 Vergleichende Gesamtbewertung des Energiecontrollings

Da das Energiecontroling die wesentliche Aufgabe des strategischen
Energiemanagements ist, kommt dem Vergleich der Ergebnisse eine besondere
Bedeutung zu.

22 Kom.EMS Kommunales Energiemanagement-System, https://www.komems.de (zuletzt aufgerufen am
4. November 2022)
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1 Ansicht 10 zeigt den Vergleich der Ergebnisse aller 16 Kommunen im Bereich
2 Energiecontrolling.

Vergleichende Gesamtbewertung des Energiecontrollings in Punkten

)

£ o .2 g

o @ o S o 2 o >
Korperschaft © 29 2= =X o)

S 9 S+ Sh S = =

= T = == = =3 = Q =

o S o 2 o © o e =

£ 8 25 e 5 =T ()

S 528 S 2 SE= =

0 QO O © o O O [

m m m 0 m 0 mm m
Bad Camberg 1,33 0,67 1,50 0,67 1,04
Bad Soden-Salminster 1,67 2,00 1,83 1,00 1,63
Dillenburg 1,33 0,00 1,83 0,00 0,79
Eltville am Rhein 0,67 0,00 0,67 0,17 0,38
Florsheim am Main 0,67 0,00 1,50 0,67 0,71
Heppenheim (Bergstral3e) 1,50 0,83 0,58 1,50 1,10
Hunstetten 1,67 1,67 1,00 0,00 1,08
Karben 1,00 1,33 1,17 0,00 0,88
Konigstein im Taunus 1,00 0,00 0,83 0,00 0,46
Langgons 1,33 0,00 1,67 0,00 0,75
Munster (Hessen) 1,17 0,00 0,67 0,00 0,46
Neuhof 0,67 0,00 1,00 1,00 0,67
Nidda 1,67 0,33 1,33 0,00 0,83
Ober-Ramstadt 0,00 0,00 1,00 0,00 0,25
Schotten 0,00 1,00 0,00 0,00 0,25
Stadtallendorf 0,00 1,50 0,17 0,00 0,42
Summe sachgerecht 8 3 6 1 1
Summe eingeschrankt 5 3 7 4 7
sachgerecht
Summe nicht ausreichend 3 10 3 11 8
Bereich sachgerecht 21,12 21,34 21,23 21,01 21,18
ZEE1EN EMEESENTETL 0,57-1,11 0,68-133 0,62-122 0,51-1,00 0,72-1,17
sachgerecht
Bereich nicht ausreichend <0,56 <0,67 <0,61 <0,50 <0,71

= nicht ausreichend = eingeschrankt sachgerecht = sachgerecht

Quelle: Interviews, Datenerhebung; eigene Bewertung

3 Ansicht 10: Vergleichende Gesamtbewertung des Energiecontrollings in Punkten
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Im Pruffeld Energiecontrolling bewerten wir eine der Kommunen? des Vergleichsrings
als sachgerecht.

Sieben der Kommunen?* bewerten wir in der Gesamtbewertung des Energiecontrollings
mit eingeschrénkt sachgerecht. Diese Kommunen weisen in mehreren Prifinstrumente
Verbesserungspotenzial auf.

Mit nicht ausreichend bewerten wir acht Kommunen?®. Diese Kommunen zeigen in den
meisten der funf Prifinstrumente ein erhebliches Verbesserungspotenzial.

Fur die Stadt Kdnigstein im Taunus bewerten wir das Prifinstrument Bestandaufnahme
und Datenauswertung als eingeschréankt sachgerecht, die Prifinstrumente
Datenerfassung und Berichterstattung als nicht ausreichend.

Die Stadt Konigstein im Taunus bewerten wir insgesamt als nicht ausreichend.

6.1.2 Energetische Planung

Die energetische Planung ist neben dem Energiecontrolling der zweite wesentliche Teil
des strategischen Energiemanagements. Die Ergebnisse des Energiecontrollings und
die Daten aus den Bereichen Vertrags-, Anlagen- und Gebaudemanagement bilden die
Grundlage fur die Erstellung von energetischen (Sanierungs-) Konzepten und
Investitionsprogrammen.

Die energetische Planung beinhaltet das Vertragsmanagement (Kapitel 6.1.2.1), das
Anlagenmanagement (Kapitel 6.1.2.2), das Gebaudemanagement (Kapitel 6.1.2.3),
Energiekonzepte  fir kommunale Liegenschaften (Kapitel 6.1.2.4) und
Investitionsprogramme (Kapitel 6.1.2.5).

6.1.2.1 Vertragsmanagement

Im Priffeld Vertragsmanagement analysierten wir stichprobenhaft die vorhandenen
Vertrédge im Bereich Energieversorgung nebst deren Organisation und Inhalten sowie
die Gestaltung und regelmaRige Uberpriifung von Lieferkonditionen. Es wurde gepriift,
ob es eine Ubersicht der energierelevanten Vertrage gab, ob regelmaRige Vergleiche
der Energielieferkonditionen stattfanden und ob Ausschreibungen erfolgten. Des
Weiteren priften wir die Vorgaben fur den Energieeinkauf hinsichtlich ihres Anteils an
erneuerbaren Energien. Alle Energieeinkdufe werden nach dem Hessischen Vergabe-
und Tariftreuegesetz (HVTG)?® sowie dem Gemeinsamen Runderlass zum offentlichen
Auftragswesen (Vergabeerlass)?’ ausgeschrieben.

Die Beurteilung des Vertragsmanagements fiir die Stadt Konigstein im Taunus zeigt
Ansicht 11:

23 Bad Soden-Salmunster

24 Bad Camberg, Dillenburg, Heppenheim (BergstraRe), Hunstetten, Karben, Langgons und Nidda

25 Eltville am Rhein, Flérsheim am Main, Kénigstein im Taunus, Miinster (Hessen), Neuhof, Ober-
Ramstadt, Schotten und Stadtallendorf

26 Hessisches Vergabe- und Tariftreuegesetz vom 12. Juli 2021, GVBI. Nr. 27 vom 20.07.2021 S. 338

27 Vergabeerlass - Gemeinsamer Runderlass zum 6&ffentlichen Auftragswesen, StAnz. Nr. 34 vom
23.08.2021 S. 1091
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Kdnigstein im Taunus: Beurteilung des Vertragsmanagements

Werden im Rahmen des
Vertragsmanagements folgende 2017 2018 2019 2020 2021 Ergebnis
Punkte beriicksichtigt?

Ubersicht aller energierelevanten
Vertrage verflgbar

zentrale Organisation und
Verwaltung energierelevanter
Vertrage mit Uberwachung von
Laufzeiten, Kundigungsfristen

v v v v v v

Abrechnungspriifung ° . ° ° ° °

Vorgaben fur den Energieeinkauf
hinsichtlich der
Umweltvertraglichkeit bzw. fiir v v v v v v
den Anteil erneuerbarer
Energien?

RegelmaRiger Preisvergleich der
Lieferkonditionen?

Besondere Leistungen im
Bereich Vertragsmanagement.
- Zusammenfassung der
Energieverbrauche . ° ° ° ° °
- Onlineportal fur digitale
Energiebeschaffung
- europaweite Ausschreibungen
Gesamtbewertung Vertragsmanagement 1,00

e = nicht vorhanden (0 Jahre); ©= teilweise vorhanden (1 bis 3 Jahre);
v = vorhanden (4 oder 5 Jahre)

= nicht ausreichend; 0,00 bis 0,67

= eingeschrankt sachgerecht; 0,68 bis 1,33

= sachgerecht; 1,34 bis 2,00
Quelle: Interviews, Datenerhebung; eigene Bewertung

Ansicht 11: Kénigstein im Taunus: Beurteilung des Vertragsmanagements

In der Stadt Konigstein im Taunus waren Leistungen oder Daten zu drei der sechs
Prufkriterien im Prufinstrument Vertragsmanagement vorhanden.

Es gab eine Ubersicht aller energierelevanter Vertrage: Stromliefervertrage,
Gasliefervertrage, Konzessionsvertrage und einen StraRenbeleuchtungsvertrag. Eine
Abrechnungspriifung lag im Ermessen des jeweiligen Mitarbeiters, der Zahlungen
verbuchte. Es gab Vorgaben fir den Energieeinkauf hinsichtlich der
Umweltvertraglichkeit bzw. fir den Anteil erneuerbarer Energien. Strom sollte zu
100 Prozent erneuerbar eingekauft werden und fir Gas lagen Vorgaben fir die
Zertifizierung vor. Es gab einen regelmafiigen Preisvergleich der Lieferkonditionen.

Die Leistungen der Stadt Konigstein im Taunus im Prifinstrument Vertragsmanagement
bewerten wir als eingeschrankt sachgerecht.

Wir empfehlen der Stadt Konigstein im Taunus, ihr Vertragsmanagement wirksam
fortzufiihren und weiterzuentwickeln und im Hinblick auf die Kosteneinsparpotenziale im
Zuge von  Ausschreibungen und  Neuabschluss von  Vertragen  die
Optimierungspotenziale zu nutzen. Des Weiteren empfehlen wir der Stadt Kénigstein im
Taunus, ihr Vertragsmanagement in den Bereichen Vertragsubersicht und zentrale
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
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Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Organisation und Verwaltung zu optimieren. Auch dieser Bereich kann tber das geplante
kommunale Energiemanagement-System Kom.EMS?® verwaltet und abgewickelt
werden. In das EMS sollte das Vertragsmanagement integriert werden.

6.1.2.2 Anlagenmanagement

Fur die Beurteilung und Optimierung der wesentlichen Verbraucher (kommunale
Liegenschaften, Abwasser, Trinkwasser, Stral3enbeleuchtung) sind Informationen zu
Technik und Nutzung relevant. In diesem Priffeld untersuchten wir die kommunale
Datenlage zur Prozessoptimierung. Des Weiteren beleuchteten wir die technischen
Maflnahmen zur Anpassung des Energieverbrauchs an die Nutzung und die durch
energetische Sanierung erzielten Einsparungen.

Die Beurteilung des Anlagenmanagements fur die Stadt Konigstein im Taunus zeigt
Ansicht 12:

Kdnigstein im Taunus: Beurteilung des Anlagenmanagements

Werden im Rahmen des
Anlagenmanagements
folgende Punkte
berlcksichtigt?

Ubersicht tiber
Gebaudeanlagentechnik
einschlieRlich Art, Alter, GroRe
verfugbar

Zentrale Organisation und
Verwaltung der Anlagentechnik
(Lebensdauer, ° ° ° ° ° °
Wartungsintervalle,

Austauschverpflichtung)

Ubersicht tiber

Trinkwasserversorgung,

Abwasserbeseitigung V4 v v v v v
einschliellich Art, Alter, GroRe
verfugbar

Ubersicht tiber
StralRenbeleuchtung
einschlieRlich Art, Alter, GroRe
verfugbar

Ubersicht tiber
Energieerzeugungsanlagen
einschliellich Art, Alter, GroRe
verfugbar

Kontinuierliche Optimierung der
Anlagentechnik . ° ° ° ° °
(Investitionsprogramme)

2017 2018 2019 2020 2021 Ergebnis

28 Kom.EMS Kommunales Energiemanagement-System, https://www.komems.de (zuletzt aufgerufen am

4. November 2022)
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Kdnigstein im Taunus: Beurteilung des Anlagenmanagements

Werden im Rahmen des
Anlagenmanagements
folgende Punkte
bericksichtigt?

Besondere Leistungen im
Bereich Anlagenmanagement:
- Beschaffungskriterien
beinhalten Energieeffizienz

- in Hinsicht auf Energieeinsatz
geschultes Personal

Gesamtbewertung Anlagenmanagement 0,57

e = nicht vorhanden (0 Jahre); ©= teilweise vorhanden (1 bis 3 Jahre);
v = vorhanden (4 oder 5 Jahre)

= nicht ausreichend; 0,00 bis 0,76

= eingeschréankt sachgerecht; 0,77 bis 1,24

= sachgerecht; 1,25 bis 2,00
Quelle: Interviews, Datenerhebung; eigene Bewertung

2017 2018 2019 2020 2021 Ergebnis

Ansicht 12: Kénigstein im Taunus: Beurteilung des Anlagenmanagements

In der Stadt Konigstein im Taunus waren Leistungen oder Daten zu zwei der sieben
Prufkriterien im Prufinstrument Anlagenmanagement vorhanden.

Eine Ubersicht nach Art, Alter und GréRe war fiir die Trinkwasserversorgung und fiir die
Strallenbeleuchtung vorhanden. Im Bereich der Stral3enbeleuchtung wurde auf das
StralRenbeleuchtungsportal des Energieversorgers Syna zugegriffen.

Die Leistungen der Stadt Konigstein im Taunus im Prifinstrument Anlagenmanagement
bewerten wir als nicht ausreichend.

Wir empfehlen der Stadt Konigstein im Taunus ihre technischen Anlagen mit Hilfe eines
zentral gefuhrten Anlagenmanagements zu verwalten. Das System sollte Ubersichten
der vorhandenen Anlagen in den Bereichen Gebaude, Trinkwasser, Abwasser,
Strallenbeleuchtung und Energieerzeugungsanlagen enthalten. Dabei ist darauf zu
achten, dass diese getrennt nach Art, Alter, Gro3e und weiterer sinnvoller Kriterien
dokumentiert werden. Die Stadt Kdnigstein im Taunus wirde damit in die Lage versetzt,
eine effektive und effiziente Wartung- und Instandhaltung zu organisieren,
Beschaffungskriterien festzulegen und ihr Personal anlagenspezifisch aus- und
weiterbilden zu konnen. Fur die Umsetzung der Organisation der Anlagentechnik
empfehlen wir die Einfihrung eines kommunalen Energiemanagement-Systems nach
dem Kom.EMS Leitfaden.?® In das EMS sollte das Anlagenmanagement integriert
werden.

6.1.2.3 Gebaudemanagement

Fur ein optimales Gebaudemanagement muss die Kommune die Ablaufe der
Gebaudetechnik, der Gebaudenutzung sowie der Gebaudehiille kennen. Ob und wie

29 Kom.EMS Kommunales Energiemanagement-System, https://www.komems.de (zuletzt aufgerufen am
4. November 2022)
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Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

intensiv die Kommune ihr Gebdudemanagement betreibt, untersuchten wir anhand von
finf Kriterien.

Die Beurteilung des Geb&dudemanagements fir die Stadt Konigstein im Taunus zeigt
Ansicht 13:

Kdnigstein im Taunus: Beurteilung des Gebdudemanagements

Werden im Rahmen des
Gebaudemanagements
folgende Punkte
bericksichtigt?

Gebaudeubersicht mit Nutzung,

Alter, Flachen, Zeichnungen,

Baubeschreibungen, ° ° . . ° °
Gebaudeanlagentechnik,

Energietrager

Aktuelle Belegungsplane liegen
vor

Zentrale Organisation und

Verwaltung des Gebaudepools

einschlieRlich zentralem

Energieeinkauf, Uberwachung ° ° ° ° . .
von Lebensdauer,

Instandhaltungsintervalle,

Austauschverpflichtung

Kontinuierliche Optimierung,
MafRnahmenliste einschlief3lich
Priorisierung
(Investitionsprogramme)

Besondere Leistungen im
Bereich Gebaudemanagement:
- jahrliche Gebdudebegehungen
- digitaler Zugriff auf alle
Bauakten

- zentrale Organisation

- Abstimmung mit dem
Energiebeauftragten

Gesamtbewertung Gebaudemanagement 0,00

e = nicht vorhanden (0 Jahre); O= teilweise vorhanden (1 bis 3 Jahre);
= vorhanden (4 oder 5 Jahre)

= nicht ausreichend; 0,00 bis 0,67

eingeschréankt sachgerecht; 0,68 bis 1,33
= sachgerecht; 1,34 bis 2,00

Quelle: Interviews, Datenerhebung; eigene Bewertung

2017 2018 2019 2020 2021 Ergebnis

Ansicht 13: Kénigstein im Taunus: Beurteilung des Gebdudemanagements

In der Stadt Konigstein im Taunus waren keine Leistungen oder Daten der flinf
Prifkriterien im Prifinstrument Gebdudemanagement vorhanden.

Die Leistungen der Stadt Konigstein im Taunus im Prifinstrument Gebdudemanagement
bewerten wir als nicht ausreichend.

Wir empfehlen der Stadt Konigstein im Taunus, eine zentrale Organisation und
Verwaltung des Gebaudepools, einschlief3lich zentralem Energieeinkauf, Uberwachung
von Lebensdauer, Instandhaltungsintervallen und  Austauschverpflichtungen
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

einzufiihren. Es sollte eine Gebaudelbersicht mit Angaben zur Nutzung, Alter, Flachen,
Zeichnungen, Bauunterlagen, Gebaudeanlagentechnik sowie Energietragern geben.
Belegungsplane sollten erstellt und regelmaRig aktualisiert werden. Mit Hilfe dieser
Daten kann die Stadt Konigstein im Taunus systematisch und kontinuierlich
Mafinahmenlisten und Investitionsprogramme erstellen und zur Umsetzung bringen. Wir
empfehlen die Einfihrung eines kommunalen Energiemanagement-Systems nach dem
Kom.EMS Leitfaden®. In das EMS sollte das Gebaudemanagement integriert werden.
Zum Aufbau und Ausbau dieser Systeme sollten personelle Kapazitaten geschaffen
werden.

6.1.2.4 Energiekonzepte fur kommunale Liegenschaften

Qualifizierte Energiekonzepte sind eine notwendige Bedingung, um Gebé&ude,
Gebaudetechnik und Anlagen gezielt und kontinuierlich energetisch zu optimieren. In
diesem Priuffeld haben wir untersucht, ob die Kommune entsprechende
Energiekonzepte aufgestellt und umgesetzt hat. Dabei haben wir nach der Umsetzung
von umfangreichen Sanierungen, EinzelmalRnahmen und besonderen Leistungen
unterschieden.

Die Beurteilung der Energiekonzepte fir kommunale Liegenschaften fir die Stadt
Konigstein im Taunus zeigt Ansicht 14:

Kdnigstein im Taunus: Beurteilung der Energiekonzepte kommunaler
Liegenschaften

Werden im Rahmen des
Gebaudemanagements
folgende Punkte
bertcksichtigt?
Energiekonzepte fir
sanierungsbedurftige Gebaude
Energiekonzepte in Form von
umfangreichen Sanierungen im
Prufungszeitraum (2017-2021)
umgesetzt

Energiekonzepte in Form von
Einzelmalinahmen im
Prufungszeitraum (2017-2021)
umgesetzt

2017 2018 2019 2020 2021 Ergebnis

30 Kom.EMS Kommunales Energiemanagement-System, https://www.komems.de (zuletzt aufgerufen am
4. November 2022)
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Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Kdnigstein im Taunus: Beurteilung der Energiekonzepte kommunaler
Liegenschaften

Werden im Rahmen des
Gebaudemanagements
folgende Punkte
bericksichtigt?
Besondere Leistungen im
Bereich Energiekonzepte:
- Gegenuberstellung von ) ° ° ° ° °
verschiedenen Varianten

- Energieberatungsberichte

Gesamtbewertung Energiekonzepte 0,25

e = nicht vorhanden (0 Jahre); ©= teilweise vorhanden (1 bis 3 Jahre);
v = vorhanden (4 oder 5 Jahre)

= nicht ausreichend; 0,00 bis 0,58

= eingeschrankt sachgerecht; 0,59 bis 1,17

= sachgerecht; 1,18 bis 2,00
Quelle: Interviews, Datenerhebung; eigene Bewertung

2017 2018 2019 2020 2021 Ergebnis

Ansicht 14: Konigstein im Taunus: Beurteilung der Energiekonzepte kommunaler
Liegenschaften

In der Stadt Kdnigstein im Taunus waren Leistungen oder Daten zu einem der insgesamt
vier Prufkriterien im Prufinstrument Energiekonzepte kommunaler Liegenschaften
teilweise vorhanden.

2020 fand die Sanierung des DGH Mammolshain statt. Bei EinzelmalRnahmen fir
Energiekonzepte werden Varianten verglichen.

Die Leistungen der Stadt Konigstein im Taunus im Pruffeld Energiekonzepte
kommunaler Liegenschaften bewerten wir als nicht ausreichend.

Wir empfehlen der Stadt Konigstein im Taunus, Energiekonzepte fir
sanierungsbedirftige Gebaude und umfangreiche Sanierungen sowie fir
EinzelmalBnahmen regelmaflig zu erstellen und fortzuschreiben. Durch die
Gegentberstellung verschiedener Technologie-Varianten und Lésungsmaglichkeiten fur
energetische Probleme, erreicht die Kommune eine grof3e Transparenz fur die von ihr
zu treffenden Sanierungsentscheidungen. Die Sanierungskonzepte sind damit eine
fundierte Entscheidungsgrundlage fir die politischen Entscheidungstrager. Sie dienen
gleichzeitig der Offenlegung der Entscheidungsgrundlagen und sollte als Zielkriterium
auch die Klimaneutralitét enthalten. Wir empfehlen die Einfiihrung eines kommunalen
Energiemanagement-Systems nach dem Kom.EMS?®! Leitfaden. In das EMS sollten die
Energiekonzepte kommunaler Liegenschaften integriert werden.

6.1.2.5 Investitionsprogramme

Auf der Basis der Daten aus dem Energiecontrolling und den von der Kommune
erarbeiteten  energetischen Konzepten kann und sollte die Kommune
Investitionsprogramme mit energetischen Prioritdéten und festgelegten Meilensteinen
und Zielen zur energetischen Optimierung und zur CO.-Reduktion bei Geb&uden und

31 Kom.EMS Kommunales Energiemanagement-System, https://www.komems.de (zuletzt aufgerufen am
4. November 2022)
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Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
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Anlagen entwickeln. Wir priften, auf welche Programme die Kommune auf der
Grundlage ihrer strategischen Ausrichtung setzte.

Die Beurteilung der Investitionsprogramme fir die Stadt Konigstein im Taunus zeigt
Ansicht 15:

Konigstein im Taunus: Beurteilung der Investitionsprogramme fir
Liegenschaften + Anlagentechnik

Werden im Rahmen der
Investitionsprogramme
folgende Punkte
bericksichtigt?
Langfristige
Investitionsprogramme mit
energetischen Prioritaten:
Gebéaudesanierungen
Langfristige
Investitionsprogramme mit
energetischen Prioritaten:
Beleuchtung

Langfristige
Investitionsprogramme mit
energetischen Prioritaten:
Heizungstechnik
Langfristige
Investitionsprogramme mit
energetischen Prioritaten:
Trinkwasserversorgung
Langfristige
Investitionsprogramme mit
energetischen Prioritaten:
Abwasserbeseitigung
Langfristige
Investitionsprogramme mit
energetischen Prioritaten:
StralRenbeleuchtung

Besondere Leistungen im
Bereich Investitionsprogramme:
- Sanierungsliste mit Prioritéten
- Energiekonzepte

- Beriicksichtigung von
Lebenszykluskosten

Gesamtbewertung Investitionsprogramme 0,00

e = nicht vorhanden (0 Jahre); ©= teilweise vorhanden (1 bis 3 Jahre);
v = vorhanden (4 oder 5 Jahre)

= nicht ausreichend; 0,00 bis 0,52

= eingeschrankt sachgerecht; 0,53 bis 1,05

= sachgerecht; 1,06 bis 2,00
Quelle: Interviews, Datenerhebung; eigene Bewertung

2017 2018 2019 2020 2021 Ergebnis

Ansicht 15: Kénigstein im Taunus: Beurteilung der Investitionsprogramme fiir Liegenschaften +
Anlagentechnik

In der Stadt Kdnigstein im Taunus waren zu keinem der sieben Prifkriterien im
Prifinstrument Investitionsprogramme Leistungen oder Daten vorhanden.
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Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

In Bezug auf energetische Gebaudesanierung gab es Uberlegungen Photovoltaik-
Anlagen zu installieren, hier sah die Stadt Koénigstein im Taunus grof3es Potenzial.
Dachflachen kommunaler Geb&aude wurden seit 2007 zur Verfligung gestellt. Die
Neubauten waren auf aktuellem Standard, Malnahmen wurden im Haushalt mit
eingeplant, es existierte eine Prioritatenliste nach welcher vorgegangen wurde. Bei der
Abwasserbeseitigung gab es nur Gefélleleitungen und keine Verbraucher. Bei der
StraRenbeleuchtung wurde sukzessive in Zusammenarbeit mit der Syna auf LED
umgeristet. Es gab ein Kataster zur Umristung. In Bezug auf die Umrlstung beim
StraRenausbau fand eine ganzheitliche Betrachtung von Einzelprojekten und eine
Umristung tber Kapitalstock aus Lichtliefervertrag statt.

Die Leistungen der Stadt Konigstein im Taunus im  Prifinstrument
Investitionsprogramme bewerten wir als nicht ausreichend.

Wir empfehlen der Stadt Konigstein im Taunus, die vorhandenen Investitionsprogramme
an die neuen Herausforderungen der Energiewende anzupassen und auf die bislang
nicht erfassten Bereiche auszuweiten. Die Programme geben dann eine Priorisierung
der moglichen MaflRnahmen vor und zeigen deren wirtschaftliche und klimabezogenen
Auswirkungen auf. Im besten Fall beinhalten die Investitionsprogramme eine
Abschatzung der Uber die Lebensdauer anfallenden Betriebskosten. Damit erreicht die
Stadt Konigstein im Taunus eine bestmdgliche Grundlage fur ihre energie- und
klimabedingten Entscheidungen. Wir empfehlen die Einfuhrung eines kommunalen
Energiemanagement-Systems nach dem Kom.EMS Leitfaden®. In das EMS sollte die
Investitionsprogramme integriert werden.

6.1.2.6 Vergleichende Gesamtbewertung der energetischen Planung

Anhand der Ergebnisse der energetischen Planung lassen sich Starken und Schwachen
der Kommunen in diesem Bereich ableiten.

Die vergleichende Gesamtbewertung der Organisationsstruktur fiir die Stadt Kénigstein
im Taunus zeigt Ansicht 16:

Vergleichende Gesamtbewertung der energetischen Planung in Punkten
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Bad Camberg 1,33 1,29 1,20 0,25 0,57 1,02
Bad Soden-Salmuinster 1,67 1,71 2,00 0,50 0,57 1,47
Dillenburg 2,00 1,14 0,80 0,00 0,29 0,99

32 Kom.EMS Kommunales Energiemanagement-System, https://www.komems.de (zuletzt aufgerufen am
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Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Vergleichende Gesamtbewertung der energetischen Planung in Punkten
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Eltville am Rhein 1,83 0,57 1,00 1,25 0,71 1,16
Flérsheim am Main 1,67 1,14 0,40 0,00 0,29 0,80
Heppenheim
(BergstraRe) 1,83 1,14 1,60 1,75 1,57 1,58
Hunstetten 2,00 1,14 0,80 0,50 1,00 1,11
Karben 1,33 1,43 1,20 0,25 0,86 1,05
Konigstein im Taunus 1,00 0,57 0,00 0,25 0,00 0,46
Langgéns 1,33 0,86 0,00 1,00 1,14 0,80
Minster (Hessen) 0,00 0,57 0,00 0,50 1,00 0,27
Neuhof 1,33 1,14 1,20 0,50 0,00 1,04
Nidda 0,33 0,86 0,40 0,25 0,57 0,46
Ober-Ramstadt 1,00 0,57 0,40 0,50 0,29 0,62
Schotten 0,00 0,29 0,00 0,00 0,14 0,07
Stadtallendorf 2,00 0,29 0,60 1,50 0,86 1,10
Summe sachgerecht 7 3 2 3 2 5
Summe eingeschréankt 6 7 6 1 8 7
sachgerecht
Sumrr_1e nicht 3 6 8 12 6 4
ausreichend
Bereich sachgerecht 21,34 21,25 21,34 21,18 21,06 21,09
Bereich eingeschrankt 55 1 33 0,77-1,24 0,68-1,33 0,59-1,17 0,53-1,05 0,58-1,08
sachgerecht

Bereich nicht
ausreichend

= nicht ausreichend = eingeschrankt sachgerecht = sachgerecht
Quelle: Interviews, Datenerhebung, eigene Bewertung

<0,67 <0,76 <0,67 <0,58 <0,52 <0,57

Ansicht 16: Vergleichende Gesamtbewertung der energetischen Planung in Punkten

Im Pruffeld energetische Planung bewerten wir fliinf Kommunen® des Vergleichsrings
als sachgerecht.

33 Bad Soden-Salmunster, Eltville am Rhein, Heppenheim (BergstralRe), Hiinstetten und Stadtallendorf
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Sieben der Kommunen®* bewerten wir in der Gesamtbewertung der energetischen
Planung mit eingeschrankt sachgerecht. Diese Kommunen zeigen in mehreren
Prufinstrumenten Verbesserungspotenzial auf.

Mit nicht ausreichend bewerten wir vier Kommunen®. Diese Kommunen zeigen in den
meisten der funf Prifinstrumente ein erhebliches Verbesserungspotenzial.

Wir bewerten die Leistungen der Stadt Konigstein im Taunus im Bereich
Vertragsmanagement als eingeschrankt sachgerecht. In den Bereichen
Gebaudemanagement sowie  Energiekonzepte, Investitionsprogramme  und
Anlagenmanagement bewerten wir die Leistungen als nicht ausreichend.

Die Stadt Konigstein im Taunus bewerten wir insgesamt als nicht ausreichend.

6.1.3 Vergleichende Gesamtbewertung der Systemprufung im
Energiemanagement

Die vergleichende Gesamtbewertung der Pruffelder Energiecontrolling und energetische
Planung setzt sich aus den vorangegangen Einzelbewertungen der Prifinstrumente
(Kapitel 6.1.1 und Kapitel 6.1.2) zusammen.

Ansicht 17 zeigt die vergleichende Gesamtbewertung der Systemprifung im
Energiemanagement.

Vergleichende Gesamtbewertung der Systemprifung im
Energiemanagement in Punkten

) Energie- Energetische (CrElule

Kdrperschaft controlling Planung bewertung der

Systemprifung
Bad Camberg 1,04 1,02 1,03
Bad Soden-Salmunster 1,63 1,47 1,55
Dillenburg 0,79 0,99 0,89
Eltville am Rhein 0,38 1,16 0,77
Florsheim am Main 0,71 0,80 0,76
Heppenheim (Bergstral3e) 1,10 1,58 1,34
Hlnstetten 1,08 1,11 1,10
Karben 0,88 1,05 0,96
Koénigstein im Taunus 0,46 0,46 0,46
Langgons 0,75 0,80 0,77
Minster (Hessen) 0,46 0,27 0,36
Neuhof 0,67 1,04 0,86
Nidda 0,83 0,46 0,65
Ober-Ramstadt 0,25 0,62 0,43
Schotten 0,25 0,07 0,16

34 Bad Camberg, Dillenburg, Flérsheim am Main, Karben, Langgons, Neuhof und Ober-Ramstadt
35 Konigstein im Taunus, Minster (Hessen), Nidda und Schotten
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Vergleichende Gesamtbewertung der Systemprifung im
Energiemanagement in Punkten

Energie- Energetische Cresilini
Kdrperschaft o 9 bewertung der
controlling Planung >

Systemprifung
Stadtallendorf 0,42 1,10 0,76
Summe sachgerecht 1 5 3
Summe eingeschrankt 7 7 9
Summe nicht ausreichend 8 4 4
Bereich sachgerecht 21,18 21,09 21,10
Bereich eingeschrankt 0,72-1,17 0,58-1,08 0,62-1,09
Bereich nicht ausreichend <0,71 <0,57 <0,61

= nicht ausreichend = eingeschrankt sachgerecht = sachgerecht
Quelle: Interviews, Datenerhebung, eigene Bewertung

Ansicht 17: Vergleichende Gesamtbewertung der Systemprifung im Energiemanagement in
Punkten

Im Rahmen der Systemprifung bewerten wir das strategische Energiemanagement in
drei Kommunen?® des Vergleichsrings als sachgerecht.

Neun der Kommunen®" bewerten wir in der Gesamtbewertung der Systempriifung mit
eingeschrankt sachgerecht. Diese Kommunen zeigen in mehreren Prifinstrumenten
Verbesserungspotenzial.

Mit nicht ausreichend bewerten wir vier Kommunen®. Diese Kommunen zeigen in den
meisten Prufinstrumenten Verbesserungspotenzial auf.

In der Stadt Kénigstein im Taunus bewerten wir das strategische Energiemanagement
insgesamt als nicht ausreichend.

6.2 Ergebnisprufung: Wesentliche Energieverbraucher

Ziel der Ergebnispriifung ist es, Uber die quantitative und qualitative Feststellung des Ist-
Zustands des Energiemanagements hinaus, den Erfolg und Nutzen fir die Kommune
festzustellen und einen Vergleich der zu prifenden Kommunen untereinander sowie in
einigen Bereichen bundesweit aufzuzeigen. Aus den gewonnenen Erkenntnissen leiten
wir Ergebnisverbesserungspotenziale und in der Folge auch Klimaschutzpotenziale ab.

Fur die Ergebnisprifung untersuchten wir ausgewahlte Bereiche des Energiesektors: die
Bereiche Trinkwasserversorgung (Kapitel 6.2.1), Abwasserbeseitigung (Kapitel 6.2.2),
Strallenbeleuchtung (Kapitel 6.2.3), Kommunale beheizte Nichtwohngebaude (Kapitel
6.2.4) und Energieerzeugung der Kommune (Kapitel 6.2.5).

36 Bad Soden-Salmunster, Heppenheim (Bergstrale), Huinstetten

37 Bad Camberg, Dillenburg, Eltville am Rhein, Flérsheim am Main, Karben, Langgons, Neuhof, Nidda,
Stadtallendorf

38 Konigstein im Taunus, Miinster (Hessen), Ober-Ramstadt und Schotten
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Aus dem Vergleich der kommunenspezifischen Kennzahlen miteinander sowie im
Vergleich mit den Werten aus der Energiesparverordnung (EnEV2015)%°, ergaben sich fir
die Stadt Konigstein im Taunus bei den wesentlichen Energieverbrauchern
zusammengefasst die in Ansicht 18 dargestellten Ergebnisverbesserungspotenziale
EVP.

Konigstein im Taunus: Ubersicht der
Ergebnisverbesserungspotenziale?)

Gebaude (Strom)

124.981 €/a m Gebaude (W&rme)
54%

Trinkwasserversorgung (Strom) ?
m Abwasserbeseitigung (Kosten)

StralRenbeleuchtung (Kosten)
30.603 €/a

13%

DIm Vergleich zu den unteren Quartilen des Vergleichrings 2021
2Wegen mangelnder Datengrundlage keine Auswertung zum
Ergebnisverbesserungspotenzial moglich

Quelle: Daten der Kommune; Eigene Berechnungen

Ansicht 18: Konigstein im Taunus: Ubersicht der Ergebnisverbesserungspotenziale

Bei der StraRenbeleuchtung ergab sich bei den Kosten das gréf3te Einsparpotenzial von
124.981 Euro (54 Prozent des gesamten EVP), gefolgt vom EVP der Geb&aude bei
Warme und Strom mit 33 bzw. 13 Prozent am Gesamtanteil. Insgesamt belief sich das
EVP auf 231.292 Euro. Die hier getroffenen Aussagen werden im Folgenden fir die
einzelnen Bereiche naher erlautert.

6.2.1 Trinkwasserversorgung

Der Energieaufwand fiir die Gewinnung, die Aufbereitung und die Verteilung von Trink-
wasser hangt von relevanten Variablen ab. Dazu zahlen die geographische Ausdehnung
(Anzahl Ortsteile, Hohendifferenzen), Anzahl und Technik der Pumpstationen und die
geforderte Wassermenge*® sowie die Herkunft des Wassers (Quelle, Tiefbrunnen oder
Fremdbezug). Sofern die Trinkwasserversorgung in kommunaler Hand lag, war diese fur
die Kommune ein relevanter Energieverbraucher, auf den sie direkten Einfluss hatte. EIf
Kommunen Ubertrugen die Aufgabe der Wasserversorgung an Dritte, oft

39 Bekanntmachung der Regeln fur Energieverbrauchswerte und der Vergleichswerte im
Nichtwohngeb&udebestand vom 7. April 2015, BAnz AT 21.05.2015 B3

40 Fur die folgenden Kennzahlen zur Trinkwasserversorgung wurde mit der gesamten Wassermenge im
System gerechnet, d.h. geférderte Wassermenge zuzlglich bezogener Wassermenge.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Zweckverbande. In diesem Fall hatte die Kommune einen verminderten direkten Einfluss
auf die energetische Situation der Trinkwasserversorgung.

Die Trinkwasserversorgung wurde durch die Stadtwerke Konigstein im Taunus geregelt.
Diese waren ein Eigenbetrieb der Stadt Konigstein im Taunus gemal
Eigenbetriebsgesetz*'. Die Stadt Konigstein im Taunus verfligte Uber ein circa 116
Kilometer langes Trinkwassernetzwerk.

Ansicht 18 zeigt die Entwicklung des jahrlichen Stromverbrauchs je Kubikmeter
Trinkwasserversorgung von 2017 zu 2021.

Konigstein im Taunus: Stromverbrauch
Trinkwasserversorgung je Kubikmeter 2017 bis 2021

0,40 kWh/m3

0.30 KWh/m® 4 58 kWhim® 0,28 kWh/m?

0,30 kWh/m?
—
0,24 kWh/ Wh/ms

0,20 kWh/m?

0,10 kWh/m3

0,00 kWh/m3

2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: Daten der Kommune; Elgene Berechnungen

Ansicht 19: Kénigstein im Taunus: Stromverbrauch Trinkwasserversorgung je Kubikmeter 2017
bis 2021

Die Grafik zeigt eine Erhdhung des Stromverbrauchs von 2017 auf 2018. Von da an kam
es zu einem kontinuierlichen Abfall des Stromverbrauchs, bis er 2021 wieder beim Wert
von 2017 von 0,24 Kilowattstunden pro Kubikmeter lag.

Eine Vergleichbarkeit des Energieaufwands der Trinkwasserversorgung fir die
Kommunen untereinander wurde zweigeteilt: Kommunen mit 100 Prozent
Eigenproduktion und Kommunen mit Fremdbezug. Die Kommunen Bad Camberg, Bad
Soden-Salmunster, Dillenburg, Neuhof und Schotten férderten ihr Trinkwasser zu 100
Prozent selbst. Die Kommunen Heppenheim (BergstralRe), Hiinstetten, Konigstein im
Taunus, Langgons, Nidda und Ober-Ramstadt betrieben ihre Trinkwasserversorgung
durch Fremdbezug. Angesichts eines Eigenftérderanteils geringer als zehn Prozent
konnten Karben, Flérsheim am Main und Stadtallendorf nicht bewertetet werden.
Aufgrund unvollstandiger Daten konnten Eltville am Rhein und Muinster (Hessen)

41 Stadtwerke Konigstein: Trinkwasser, Wasserversorgung,
www.koenigstein.de/ksn/Kdnigstein/Rathaus/Stadtwerke/Trinkwasser/ (zuletzt aufgerufen am
21.09.2022)
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

1 ebenfalls nicht in die Bewertung aufgenommen werden. Diese finf Kommunen wurden
2 vom Vergleich ausgenommen.
3 Ansicht 20 zeigt die Entwicklung des jahrlichen Gesamtstromverbrauches je Kubikmeter
4  Trinkwasserversorgung von 2017 bis 2021 im Vergleich fir Kommunen mit Fremdbezug.
(Entwicklung) jahrlicher Gesamtstromverbrauch
Trinkwasserversorgung je Kubikmeter Wasser 2017 und
2021 im Vergleich - Kommunen mit Fremdbezug
Oberes Quartil 2,7 %
Median
Unteres Quartil
Eltville am Rhein**
Flérsheim am Main*
Heppenheim (Bergstraf3e)
Hiinstetten*** * -22,5 %
Karben*
Koénigstein im Taunus : | +0,3 %
Langgons -2,4 %
Munster (Hessen)**
Nidda s -0,2%
Ober-Ramstadt * +20.0 %
Stadtallendorf*
o o o 7
)000 '%\o ,6\00 )6\0 '000
Quelle: Daten der Kommune; Eigene Berechnungen
*Kommune nicht bewertet, da Eigenférderungsanteil < 10%
*Kommune nicht bewertet, da Daten unvollstandig = Stromverbrauch 2017
***\Wert von 2020, da fur 2021 nicht genliigend Daten vorgelegt
werden konnten Stromverbrauch 2021
Die Beschriftung in Prozentwerten bezieht sich auf den
5 Veranderungseffekt zwischen den Vergleichsjahren

6  Ansicht 20: (Entwicklung) jahrlicher Gesamtstromverbrauch Trinkwasserversorgung je
7 Kubikmeter Wasser 2017 und 2021 im Vergleich — Kommunen mit Fremdbezug
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Im Vergleich des ersten und letzten Jahres des Priifungszeitraums verbesserte sich der
Stromverbrauch je geférderter Kubikmeter Trinkwasser in Hinstetten und Langgons, in
Konigstein im Taunus und Nidda blieb er nahezu gleich. In Ober-Ramstadt
verschlechterte sich der Stromverbrauch. In Heppenheim war aufgrund von fehlenden
Daten fur das Jahr 2017 kein Vergleich moglich. Die Korperschaften Eltville am Rhein
und Munster (Hessen) lieferten keine oder unvollstandige Daten und wurden deswegen
nicht bewertet. Flérsheim am Main, Karben und Stadtallendorf wurden aufgrund eines
Eigenférderungsanteil von unter 10 Prozent nicht bewertet.

Ansicht 21 zeigt die Entwicklung der Stromkosten in der Trinkwasserversorgung je
Kubikmeter 2017 bis 2021.

Kdnigstein im Taunus: Stromkosten Trinkwasserversorgung
je Kubikmeter 2017 bis 2021

10,00 ct/ms3

7,50 ct/m3

6,18 ct/m3 6,06 ct/m3 6,16 ct/m3
5,26V T 4‘\5,22-(:t/m3

5,00 ct/m3

2,50 ct/m3

0,00 ct/m? : : : :

2017 2018 2019 2020 2021
Quelle: Daten der Kommune; Elgene Berechnungen

Ansicht 21: Konigstein im Taunus: Stromkosten Trinkwasserversorgung je Kubikmeter 2017 bis
2021

Im Prufungszeitraum stiegen die Stromkosten von 2017 bis 2018 von 5,26 auf 6,18 Cent
pro Kubikmeter an, fielen im Jahr 2019, stiegen im Jahr 2020 wieder an und fielen im
Jahr 2021 auf einen Wert, der unter dem von 2017 lag.

Ansicht 22 zeigt die Entwicklung der jahrlichen Gesamtstromkosten der
Trinkwasserversorgung je Kubikmeter Wasser 2017 und 2021 im Vergleich fir
Kommunen mit Fremdbezug.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

(Entwicklung) jahrliche Gesamtstromkosten
Trinkwasserversorgung je Kubikmeter Wasser 2017 und

2021 im Vergleich - Kommunen mit Fremdbezug
[
Oberes Quartil +27,2 %

Median
Unteres Quartil
Eltville am Rhein**

Flérsheim am Main*

Heppenheim (Bergstrale)
Hunstetten*** -15.0 %

Karben*

Kdnigstein im Taunus
Langgons

Munster (Hessen)**
Nidda

Ober-Ramstadt

Stadtallendorf*

(% (% B
& & @ % Q. Q. G G ©

e e e e e B % % % Y
Quelle: Daten der Kommune; Eigene Berechnungen
*Kommune nicht bewertet, da Eigenférderungsanteil < 10 %
*Kommune nicht bewertet, da Daten unvollstandig m Kosten 2017
***\Wert von 2020, da fiir 2021 nicht genitigend Daten vorgelegt werden
konnten
Die Beschriftung in Prozentwerten bezieht sich auf den
Veranderungseffekt zwischen den Vergleichsjahren.

Kosten 2021

Ansicht 22: (Entwicklung) jahrliche Gesamtstromkosten Trinkwasserversorgung je Kubikmeter
Wasser 2017 und 2021 im Vergleich — Kommunen mit Fremdbezug

Im Vergleich des ersten und letzten Jahres des Prufungszeitraums verbesserten sich die
Stromkosten je geftrderter Kubikmeter Trinkwasser in zwei der sechs bewerteten
Kommunen mit Fremdbezug. Vier der bewerteten Kommunen mit Fremdbezug wiesen
im Vergleich zum Jahr 2017 erhghte Stromkosten auf.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Ansicht 23 zeigt die Gesamtstromkosten der Trinkwasserversorgung je Kubikmeter
Wasser 2017 und 2020 im Vergleich und das resultierende EVP fir Kommunen mit
Fremdbezug.

Gesamtstromkosten Trinkwasserversorgung je Kubikmeter Wasser 2017 und
2021 im Vergleich sowie Ergebnisverbesserungspotenziale — Kommunen mit

Fremdbezug
VRl Ergebnis-
Kosten Kosten  rung 2017 Wassermenge verbe%serun s-
2017 2021  gegeniiber 20210 el 20312)
2021 in %
Eltville am Rhein* - - - - -
Florsheim am _ i _ _ i
Main*
I I DI 8,30 ct/m3 10,12 ct/m® 21,93%  2.076.998 m? 95.438 €
(BergstralRe)
Hunstetten** 16,60 ct/m3® 14,11 ct/ms3 -15,00% 469.392 m3 40.297 €
Karben* - - - - -
Konigsteinim 556 cyyms  522ct/m®  -0,76%  1.024.699 m? 0€
Taunus
Langgéns 5,96 ct/m® 6,05 ct/m3 1,51% 586.395 m3 3.079 €
Munster ) i ) ) i
(Hessen)*
Nidda 5,19 ct/m3® 5,35 ct/m3 3,08% 1.051.259 m3 0€
Ober-Ramstadt 9,74 ct/m3 12,53 ct/m3 28,64% 787.044 m3 55.132 €
Stadtallendorf* - - - - -
Unteres Quartil 5,44 ct/m® 5,53 ct/m3 -0,19% 636.557 m3 30.993 €
Median 7,13 ct/m3 8,09 ct/m3 2,30% 905.872 m3 47.715 €
Oberes Quartil 9,38 ct/m® 11,93 ct/m3 17,22% 1.044.619 m3 65.209 €

*Kommune nicht bewertet, da Eigenférderungsanteil < 10% oder keine Daten vorhanden
**Kosten und EVP von 2020, da fiir 2021 nicht gentigend Daten vorgelegt werden konnten
DEs ist die gesamte Wassermenge im System gemeint

2Fur die Berechnung des Ergebnisverbesserungspotenzials haben wir die Differenz der
Gesamtstromkosten je Kubikmeter Trinkwasser zum unteren Quartil des Vergleichsrings
gebildet und mit der Menge des Trinkwassers im System multipliziert.

Minimal- und Maximalwert sind farblich gekennzeichnet (Minimalwert entspricht griin;
Maximalwert entspricht rot)

Quelle: Eigene Erhebungen und Berechnungen

Ansicht 23: Gesamtstromkosten Trinkwasserversorgung je Kubikmeter Wasser 2017 und 2021
im Vergleich sowie Ergebnisverbesserungspotenziale — Kommunen mit Fremdbezug

Die jahrlichen Gesamtstromkosten der Trinkwasserversorgung der Stadt Konigstein im
Taunus lagen im Jahr 2021 um 0,31 Cent pro Kubikmeter unterhalb des unteren Quartils
des Vergleichsrings. Es ergab sich kein EVP fiir die Stadt Kénigstein im Taunus.

Die Bewertung der Trinkwasserversorgung fiur die Stadt Kdnigstein im Taunus zeigt
Ansicht 24:
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Kdnigstein im Taunus: Bewertung der Trinkwasserversorgung

Stromverbrauch 1,00
Verbesserung Stromverbrauch 1,00
Gesamtbewertung 1,00

= nicht effektiv; 0,00 bis 0,67
= eingeschrankt effektiv; 0,68 bis 1,33
= effektiv; 1,34 bis 2,00

Quelle: Eigene Bewertung

Ansicht 24: Kénigstein im Taunus: Bewertung der Trinkwasserversorgung

Wir bewerten den Stromverbrauch der Stadt Koénigstein im Taunus fir die
Trinkwasserversorgung als eingeschrankt effektiv. Die Verbesserung des
Stromverbrauchs bewerten wir als eingeschréankt effektiv. Hieraus ergibt sich die
Gesamtbewertung eingeschrankt effektiv.

Wir empfehlen der Stadt Kénigstein im Taunus Kennzahlen zu bilden und diese in einem
mindestens jahrlichen Vergleich zu Uberwachen. Um Abweichungen in Zukunft zu
vermeiden, sollten die Ursachen fir die Abweichungen ermittelt und Malnahmenpléne
erstellt werden.

6.2.2 Abwasserbeseitigung

Sofern die Abwasserbeseitigung in kommunaler Hand liegt, ist sie fUr die Kommune ein
relevanter Energieverbraucher, auf den sie direkten Einfluss hat. Neun Kommunen
haben die Aufgabe der Abwasserbeseitigung auch Dritten, oft Zweckverbanden,
Ubertragen. In diesem Fall hat die Kommune keinen direkten Einfluss auf die
energetische Situation der Abwasserbeseitigung. Eine Vergleichbarkeit ist nur fir die
Kommunen gegeben, deren Abwasserbeseitigung als Regie- oder Eigenbetrieb
organisiert ist.

Neun der sechzehn Vergleichskommunen gaben ihre Abwasserbeseitigung an Dritte ab.
Sieben betrieben die Abwasserbeseitigung in Form von Eigenbetrieben.

Die Stadtwerke Kdnigstein waren ein Eigenbetrieb der Stadt Kodnigstein im Taunus
gemaR Eigenbetriebsgesetz*.

Ansicht 25 zeigt die Entwicklung des jahrlichen Gesamtstromverbrauchs der
Abwasserbeseitigung je Kubikmeter Abwasser der Kommunen ohne eigene Klaranlage
der Jahre 2017 und 2021 im Vergleich.

42 Stadtwerke Konigstein: Abwasser, Abwasserbeseitigung,
www.koenigstein.de/ksn/Konigstein/Rathaus/Stadtwerke/Abwasser/ (zuletzt aufgerufen am
21.09.2022).
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

(Entwicklung) jahrlicher Gesamtstromverbrauch
Abwasserbeseitigung je Kubikmeter Abwasser 2017 und
2021 im Vergleich - Kommunen ohne eigene Klaranlage

|
Oberes Quartil ‘ +18,7 %

Median -‘21,8 %
Unteres Quartil | +17,2 0/(‘)
Bad Camberg -4.4 %‘
Eltville am Rhein* } +54,7 %‘)

Flérsheim am Main +5,2 %

Hiinstetten 5,7 %

Kdnigstein im Taunus**
Nidda +24,7 %

Ober-Ramstadt
Schotten**
Stadtallendorf

%, % % % % % 9%

*F@ *F@ *F@/ "F@ *fz& *F@ *F@
2e %s 2s %o 2 %5 P

Quelle: Daten der Kommune; Eigene Berechnungen

*Stromverbrauch fur 2017 nicht vorhanden, daher Wert von 2018 m Stromverbrauch 2017
*Kommune aufgrund geringen Stromverbrauchs (< 1 MWh/a)
durch Gefélleleitung nicht bewertet

Die Beschriftung in Prozentwerten bezieht sich auf den
Veranderungseffekt zwischen den Vergleichsjahren

Stromverbrauch 2021

Ansicht 25: (Entwicklung) jahrlicher Gesamtstromverbrauch Abwasserbeseitigung je Kubikmeter
Abwasser 2017 und 2021 im Vergleich — Kommunen ohne eigene Klaranlage

Im Vergleich des ersten und letzten Jahres des Priifungszeitraums verringerte sich der
Stromverbrauch je beseitigter Kubikmeter Abwasser in drei der neun gepriften
Kommunen. Eine Kommune zeigte einen konstanten Stromverbrauch. Drei der neun
Kommunen zeigten einen erhdhten Stromverbrauch.

Aufgrund von Gefalleleitungen hatte die Stadt Konigstein im Taunus keine elektrischen
Verbraucher, weshalb Kénigstein im Taunus vom Vergleich ausgenommen wurde.

Ansicht 26 zeigt die jahrliche Entwicklung der Gesamtstromkosten der
Abwasserbeseitigung bei Kommunen ohne eigene Klaranlage je Kubikmeter Abwasser
2017 und 2021 im Vergleich.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

(Entwicklung) jahrliche Gesamtstromkosten
Abwasserbeseitigung je Kubikmeter Abwasser 2017 und
2021 im Vergleich - Kommunen ohne elgene Klaranlage

I

Oberes Quartil +16,3 %
Median A +29,0 %
Unteres Quartil A- -1,0‘%
Bad Camberg AI +4,3 %
Eltville am Rhein* A
Flérsheim am Main | +413 %
Hiinstetten % +7,7%
Koénigstein im Taunus** |
Nidda | +10,4 %
Ober-Ramstadt | -3,1%
Schotten**
Stadtallendorf 22,8 %
. l
% ‘% o % % % % o

C © 00 o) OO 00 00 00
Quelle: Daten der Kommune; Eigene Berechnungen
*Kommune nicht bewertet, da unvollstandige Daten
** Kommune aufgrund geringer Stromkosten durch Gefélleleitung nicht

bewertet m Kosten 2017
Die Beschriftung in Prozentwerten bezieht sich auf den Veranderungseffekt
zwischen den Vergleichsjahren Kosten 2021

Ansicht 26: (Entwicklung) jahrliche Gesamtstromkosten Abwasserbeseitigung je Kubikmeter
Abwasser 2017 und 2021 im Vergleich — Kommunen ohne eigene Klaranlage

Im Vergleich des ersten und letzten Jahres des Prifungszeitraums verbesserten sich die
Stromkosten je beseitigtem Kubikmeter Abwasser in zwei der neun gepriften
Kommunen. In vier Kommunen erhéhten sich die Stromkosten.

Aufgrund von Gefalleleitungen hatte die Stadt Konigstein im Taunus keine elektrischen
Verbraucher und somit auch keine Stromkosten, weshalb Konigstein im Taunus vom
Vergleich ausgenommen wurde.

Ansicht 27 zeigt die Entwicklung der Gesamtstromkosten von 2017 zu 2021 im Vergleich
und die sich aus den unteren Quartilswerten bildenden EVPs.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Gesamtstromkosten Abwasserbeseitigung je Kubikmeter Wasser 2017 und
2021 im Vergleich — Kommunen ohne eigene Klaranlage

VEIEEE- Abwasser- Ergebnis-
Rosiiem ) [KesiEn | i) 2..017 menge verbesserungs-
UL o %%%i”i‘:]b;: 2021 potenzial 2021
Bad Camberg 0,10 ct/m® 0,11 ct/m3 4,31% 712.803 m3 0€
Eltville am Rhein* - - - - -
,f/:girf]hem am  197ctm® 279cUm®  41,33% 976.776 m? 24.696 €
Hinstetten 5,81 ct/m3® 6,25 ct/m3 7,68% 402.576 m3 24.124 €
Kdnigstein im ) _ _ _ i
Taunus**
Nidda 2,83 ct/m® 3,13 ct/m3 10,43% 3.742.695 m?3 107.166 €
Ober-Ramstadt 0,75 ct/m3 0,73 ct/m3 -3,12% 688.503 m3 3.226 €
Schotten** - - - - -
Stadtallendorf 0,07 ct/m3® 0,06 ct/m3 -22,78% 1.785.077 m3 0€
Unteres Quartil 0,26 ct/m® 0,26 ct/m3 -1,27% 694.578 m3 18.899 €
Median 1,36 ct/m3 1,76 ct/m3 5,99% 844.790 m3 24.410 €
Oberes Quartil 2,62 ct/m3 3,04 ct/m3 9,74% 1.583.002 m3 45313 €

*Kommune nicht bewertet, da unvollstandige Daten

*Kommune nutzt das natirliche Gefalle aus und wurde vom Vergleich ausgenommen

YFur die Berechnung des Ergebnisverbesserungspotenzials haben wir die Differenz der
Gesamtstromkosten je Kubikmeter Abwasser zum unteren Quartil des Vergleichsrings gebildet
und mit der Menge des Abwassers multipliziert.

Minimal- und Maximalwert sind farblich gekennzeichnet (Minimalwert entspricht griin;
Maximalwert entspricht rot)

Quelle: Eigene Erhebungen und Berechnungen

Ansicht 27: Gesamtstromkosten Abwasserbeseitigung je Kubikmeter Wasser 2017 und 2021 im
Vergleich — Kommunen mit eigener Klaranlage

6.2.3 StralRenbeleuchtung

Mehr als ein Drittel des kommunalen Gesamtenergieverbrauchs entfallt auf die
Beleuchtung von Stralden, Wegen und offentlichen Platzen. Die Sanierung der
kommunalen AufRenbeleuchtung hat sich als ein starker Hebel erwiesen, um den
Energieverbrauch und damit auch langfristig die CO,-Emissionen zu senken. Durch
einen Umstieg auf die energieeffiziente LED-Technologie lassen sich
Kosteneinsparungen von Uber 70 Prozent*® realisieren, so dass sich die Investition
innerhalb kurzer Zeit Uber sinkende Energie- und Wartungskosten amortisiert.

Dennoch erwies sich die Finanzierung fur viele Kommunen aufgrund der Haushaltslage
als schwierig. Deshalb hat die Bundesregierung umfangreiche Férderprogramme wie die

43 LEA LandesEnergieAgentur Hessen GmbH: Energie und Kosten sparen mit LED, https://www.lea-
hessen.de/kommunen/led-strassenbeleuchtung-installieren/energie-und-kosten-sparen-mit-led/ (zuletzt
aufgerufen am 7. November 2022)
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

BMUB-Forderung* auf den Weg gebracht, die die finanzielle Belastung der Kommunen
reduzieren.

Eine zentrale Frage ist dabei immer die Zukunftsfahigkeit des Gesamtsystems. Bei den
Leuchtenherstellern steht derzeit mit der Digitalisierung und Vernetzung eine grof3e
Herausforderung an. Aus einzelnen Lichtpunkten werden intelligente Netzwerke mit
einem Potenzial, das weit Uber die reine Beleuchtungsaufgabe hinausgeht. Stadte und
Gemeinden mussen in Zukunft immer vernetzter und smarter werden. Auf dem Weg zu
~Smart Cities* leistet eine intelligente AuRenbeleuchtung einen wichtigen Beitrag.*®

Ansicht 28 zeigt den Stromverbrauch der StralBenbeleuchtung pro Straf3enkilometer der
Stadt Konigstein im Taunus im Prifungszeitraum.

Kdnigstein im Taunus: Stromverbrauch Stral3enbeleuchtung

14.000 kWh/km 2017 bis 2021

12.000 kWh/km

10.000 kWh/km +————— wWh/km

11.007 kWh/km
9.861 kWh/km

8.000 kWh/km

6.000 kWh/km

2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: Daten der Kommune; =m== Jahrlicher Stromverbrauch Stral3enbeleuchtung je
Eigene Berechnungen StraRenkilometer

Ansicht 28: Kénigstein im Taunus: Stromverbrauch Stralenbeleuchtung pro StralRenkilometer
2017 bis 2021

Der Verbrauch der Stadt Konigstein im Taunus stieg innerhalb des Priifungszeitraums
im Jahr 2018 sprunghatft an und sank dann kontinuierlich, bis er im Jahr 2021 bei einem
Wert landete, der deutlich unter dem aus dem Jahr 2017 lag (10.221 Kilowattstunden
pro Kilometer und 9.448 Kilowattstunden pro Kilometer).

Die StraRenbeleuchtung wurde Uber einen Stralenbeleuchtungsvertrag mit der Stiwag
geregelt. Die Energiedienstleistung fir die StralRenbeleuchtung lief Uber eine
Ausschreibung Gber den Hochtaunuskreis.

44 Seit 2018 heilt das Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit (BMUB)
Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUV). Die
Forderung kommt aus der Zeit des BMUB, deshalb unter diesem Namen zu finden.

45 Deutscher Stadte- und Gemeindebund: Kommunale Beleuchtung vom 12. September 2017, DStGB,
DOKUMENTATION NO 143, 2017
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Ansicht 29 zeigt die Veranderung des Gesamtstromverbrauch pro Stralenkilometer im
Vergleich mit den anderen Kommunen.

(Veranderung) jahrlicher Gesamtstromverbrauch
StraRenbeleuchtung je StralRenkilometer 2017 und 2021 im
Vergleich
i I
Oberes Quartil 6,7 %
\
Median 33.3%
Unteres Quartil -34,4 %
\
Bad Camberg ‘ -48,7 %
\
Bad Soden-Salmiinster -4,0 %
Dillenburg +3,7 %
Eltville am Rhein ‘ ‘ -62,7 %
\
Florsheim am Main 25,6 %
Heppenheim (Bergstrafie) ‘ 23%
Hunstetten -36,6 %
Karben +2,2 %
Konigstein im Taunus 76%
Langgons -1,3%
\
Munster (Hessen) 20.3 %
Neuhof 31.9%
Nidda +0,8 %
\
Ober-Ramstadt -6,5 %
Schotten -4,8 %
\
Stadtallendorf -13.4 %
Quelle: Daten der % ~0 2, S, % 7 e
Kommune; Eigene %5/ 004 00* 004 004 '000 '000
Berechnungen %, 2, % 2 2 1y, 1y,
Die Beschriftung in %, %, %, %, A %
Prozentwerten bezieht K ”
sich auf den Gesamtstromverbrauch StraRenbeleuchtung je Straf3enkilometer 2017
Veranderungseffekt 9l
zwischen den m Gesamtstromverbrauch StraRenbeleuchtung je StraRenkilometer 2021

Ansicht 29: (Verénderung) jahrlicher Gesamtstromverbrauch StralRenbeleuchtung je
StraRenkilometer 2017 und 2021 im Vergleich

Im Prifungszeitraum lag die Stadt Konigstein im Taunus sowohl im Jahr 2017 als auch
im Jahr 2021 oberhalb des oberen Quartils. Mit einem Verbrauch von 10.221
Kilowattstunden pro Kilometer im Jahr 2017 und 9.448 Kilowattstunden pro Kilometer im
Jahr 2021 hat Konigstein im Taunus den zweithdchsten Stromverbrauch bei der
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

StralRenbeleuchtung. Aufgrund des starken Anteils an konventioneller Beleuchtung ist
hier ein grof3es Potenzial vorhanden. Die Stadt Kénigstein im Taunus war bereits dabei,
ihre Stral3enbeleuchtung auf LED umzurusten. Im Vergleich wurden von anderen
Kommunen Konzepte genutzt, bei denen die Umstellung in Zusammenarbeit mit einem
Stromanbieter zeithah umgesetzt wurde.

Ansicht 30 zeigt die jahrlichen Gesamtkosten pro StraBenkilometer der
StralRenbeleuchtung.

Konigstein im Taunus: Jahrliche Gesamtkosten
StralRenbeleuchtung je StralRenkilometer 2017 bis 2021
5.000 €/km
4.000€km 3654 €km — 3739€km — 3G em |
3.000 €/km +— — — — —
“
7 49% 7
E
0 €/km T, |
2017 2018 2019 2020 2021 Unteres
Quartil 2021
Gesamtkosten StrafRenbeleuchtung je StraRenkilometer 2017 bis 2021
davon Stromkosten je Stralenkilometer (wenn einzeln auswertbar)
m Unteres Quartil Gesamtkosten StraRenbeleuchtung je Stral3enkilometer 2021 des Vergleichsrings
% Unteres Quartil Stromkosten je Straf3enkilometer 2021 des Vergleichsrings (wenn einzeln auswertbar)
Quelle: Daten der Kommune; Eigene Berechnungen

Ansicht 30: Konigstein im Taunus: Jahrliche Gesamtkosten Stral3enbeleuchtung je
StraRenkilometer 2017 bis 2021

Die Gesamtkosten fir die StralRenbeleuchtung setzten sich aus den Strom-, Wartungs-
und Personalkosten zusammen. Die Stadt Kdnigstein im Taunus lag in allen Jahren bei
den Gesamtkosten oberhalb des oberen Quartils. Dies lag an der weitgehend verbauten
konventionellen Beleuchtung. Die Stromkosten machten hierbei knapp die Halfte der
Kosten fir die StraBenbeleuchtung aus.

Ansicht 31 zeigt die jahrlichen Gesamtkosten der Stral3enbeleuchtung je
StralRenkilometer fur 2017 und 2021 und das Verbesserungspotenzial im Vergleich.
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Jahrliche Gesamtkosten Stral3enbeleuchtung je StralRenkilometer 2017 und
2021 im Vergleich

VlElielleles Lange StraRen- gl
Kosten  Kosten rung 2017 beiqeuchtun verbesserungs-
2017 2021  gegeniiber o1 potenzial

2021 in % 2021
Bad Camberg 1.833 €/km 1.508 €/km -17,73% 103 km 0€
Bad Soden-
Salminster 2.964 €/km 2.916 €/km -1,62% 85 km 113.985 €
Dillenburg 1.672 €/km 1.708 €/km 2,15% 188 km 25.004 €
Eltvile am Rhein 1.601 €/km 1.099 €/km -31,36% 119 km 0€
,\F/:girrfhe'm am 2922 €/km 2.823€km  -3,39% 90 km 112.320 €
Heppenheim = 5 651 ekm 2.961 €km  11,69% 139 km 192.654 €
(Bergstraie)?
Hinstetten 2.233 €/km 1.963 €/km -12,09% 54 km 20.952 €
Karben 2.985 €/km 3.198 €/km 7,14% 103 km 167.851 €
.‘an'gsw'” M 3379 €/km 3.634€km  7.55% 61 km 124.981 €

aunus

Langgodns 1.130 €/km 1.202 €/km 6,37% 150 km 0€
Munster
(Hessen) 1.486 €/km 1.579 €/km 6,26% 85 km 339 €
Neuhof 1.700 €/km 1.565 €/km -7,94% 84 km 0€
Nidda 1.778 €/km 1.848 €/km 3,94% 146 km 39.858 €
Ober-Ramstadt 2.304 €/km 2.561 €/km 11,15% 80 km 78.880 €
Schotten 1.989 €/km 2.099 €/km 5,53% 100 km 52.321 €
Stadtallendorf 2.392 €/km 2.502 €/km 4,60% 100 km 92.700 €
Unteres Quartil 1.693 €/km 1.575 €/km -4,53% 85 km 36.145 €
Median 2.111 €/km 2.031 €/km 4,27% 100 km 85.790 €
Oberes Quartil 2.719 €/km 2.846 €/km 6,56% 124 km 116.734 €

DHat erst seit 2018 eine eigene Kostenstelle, daher wird der Wert von 2018 herangezogen
2Fur die Berechnung des Ergebnisverbesserungspotenzials haben wir die Differenz der
Gesamtkosten je Stralenkilometer zum unteren Quartil des Vergleichsrings gebildet und mit
der Lange der Straenbeleuchtung multipliziert.

Minimal- und Maximalwert sind farblich gekennzeichnet (Minimalwert entspricht griin;
Maximalwert entspricht rot)

Quelle: Eigene Erhebungen und Berechnungen

Ansicht 31: Jahrliche Gesamtkosten StraRenbeleuchtung je StralRenkilometer 2017 und 2021 im
Vergleich

Die Stadt Konigstein im Taunus hatte im Bereich Stral’enbeleuchtung die hochsten
Gesamtkosten innerhalb des Vergleichsrings. Die Gesamtkosten erhdhten sich im
Prifungszeitraum um 7,55 Prozent. Im Jahr 2021 lag das EVP bei 124.981 Euro.

Die Bewertung der Straf3enbeleuchtung fir die Stadt Kénigstein im Taunus zeigt Ansicht
32:
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

Kdnigstein im Taunus: Bewertung der StralRenbeleuchtung

Stromverbrauch pro km 0,00
Kosten pro km 0,00
Gesamtbewertung 0,00

= nicht effektiv; 0,00 bis 0,67
= eingeschrankt effektiv; 0,68 bis 1,33
= effektiv; 1,34 bis 2,00

Quelle: Eigene Bewertung

Ansicht 32: Kénigstein im Taunus: Bewertung der Stral3enbeleuchtung

Wir bewerten die Stadt Konigstein im Taunus im Bereich des Stromverbrauchs pro
Kilometer als nicht effektiv. Im Bereich der Kosten pro Kilometer bewerten wir die Stadt
Kdnigstein im Taunus als nicht effektiv. Hieraus ergibt sich die Gesamtbewertung nicht
effektiv.

Wir empfehlen der Stadt Konigstein im Taunus ihr Konzept fur den flachendeckenden
Umstieg auf LED schnellstmdglich umzusetzen. Hierdurch kénnen die
Energieverbrauche und Kosten stark gesenkt werden. Aufl3erdem ist mit einem
verringerten Wartungsaufwand aufgrund der héheren Lebensdauer der LED-Leuchten
zu rechnen.

Zusatzlich empfehlen wir der Stadt Konigstein im Taunus zu prufen, ob eine Reduktion
der StralRenbeleuchtung moglich ist, da es in Hessen keine generelle gesetzliche
Verpflichtung zur Aufrechterhaltung der StraRenbeleuchtung gibt. Gerade in den
Nachtstunden mit einem geringeren Verkehrs- und Ful3gangeraufkommen empfehlen
wir die Beleuchtung der StralRen, Rad- und FuRgangerwege zu reduzieren oder
auszuschalten. Hierbei sind im Besonderen die Verpflichtungen der StVO?* und des
HStrG*’ zu beachten.

6.2.4 Kommunale beheizte Nichtwohngebaude

Fur die Stadt Konigstein im Taunus ermittelten wir 19 kommunale beheizte
Nichtwohngebaude, fur die eine Auswertung hinsichtlich der Strom- und
Warmeverbrauche moglich war. Diese verfligten Uber Strom-, Gas-, und andere
Warmetrager. Durch den Vergleich mit den Werten der EnEV2015 sowie den Werten der
anderen Kommunen des Vergleichsrings konnte die Wirksamkeit des kommunalen
Energiemanagements beurteilt werden. Mit Hilfe der Gebaudedaten ermittelten wir die
spezifischen  Verbrauchswerte fur Strom und Warme flir ausgewahlte
Gebéaudekategorien. Die Auswertung schrankten wir auf sechs reprasentative
Gebaudekategorien:  Verwaltungsgebéude, Kindertagesstatten, Gebaude  fiur
Produktion, Werkstatten, Lagergebéude, Gebaude fur 6ffentliche Bereitschaftsdienste,
Gemeinschaftshduser und Mehrzweckhallen, wobei nicht alle Gebaudekategorien in
jeder Kommune vorkamen. Die Auswertungen bezogen sich auf das Jahr 2021. Sowohl
die ausgewerteten Gebéaude als auch die anderen Werte im gesamten Prifungszeitraum
sind aus den Anlagen in den Kapiteln 12.2,12.3 und 12.4 ersichtlich. Fir die Berechnung

46 StraRenverkehrsordnung vom 6. Marz 2013, BGBI. | Nr. 12 vom 12.03.2013 S. 367
47 Hessisches StraRengesetz vom 8. Juni 2003, GVBI. Nr. 10 vom 27.06.2003 S. 166
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236. Vergleichende Prifung ,Klima- und Energiemanagement*
im Auftrag des Prasidenten des Hessischen Rechnungshofs
Schlussbericht fir die Stadt Kénigstein im Taunus —
Energiemanagement der kommunalen Infrastruktur

des Ergebnisverbesserungspotenzials multiplizierten wir die Differenzergebnisse des
Vergleichs mit dem Bezugspreis fur die jeweilige Energieart und der Nettoflache.

Die Auswertung bezogen sich auf das ,Corona-Jahr” 2021. Daher war zu erwarten, dass
die spezifischen Warmeverbrauche der ganzjahrig frequentierten Gebaude aufgrund des
notwendigen Luftungsverhaltens Uber den Vergleichswerten der EnEV2o15 lagen. Es ist
zu beachten, dass die Energiekosten seit 2021 erheblich gestiegen sind und sich das
monetare Ergebnisverbesserungspotenzial dadurch erhoéht hat. Die Erhéhung kann ein
Vielfaches des angegebenen Wertes erreichen®.

Ansicht 33 zeigt den spezifischen witterungsbereinigten Stromverbrauch nach
Gebéauden der Stadt Konigstein im Taunus fir das Jahr 2021.

Konigstein im Taunus: Spezifischer Stromverbrauch 2021 nach Geb&uden
und Bewertung gemaf EnEV2015 und unterem Quatrtil des Vergleichsrings

Unteres
Stromverbrauch Y&'91€ICNS- goyer  Quartl g ey
2021 e (EED tung des_ tung
EnEV2015 Vergleich-
rings
Verwaltungsgebaude,
normale techn. 32 kWh/m? 20 kWh/m? AN 27 KWh/m? N
Ausstattung
Kindertagesstatten 19 KWh/m2 20kwh/m2 W 16kWh/m2 A
Gebaude flr Produktion,
Werkstétten, 22 kWh/m? 20 kWh/m? AN 20 kWh/m? N
Lagergebaude
Gebaude fur 6ffentliche
o ver ol oot 22 kWh/m2 20kWh/m2 A 18kWh/m2 AN
Gemeinschaftshauser? 20 kWh/m? 30 kWh/m? v 10 kWh/m? N
Mehrzweckhallen® 30 kWh/m?2 40 kWh/m? 7 22 kWh/m? A

YFeuerwehrhauser

2Burgerhauser, Gemeinschaftszentren, Dorfgemeinschaftshauser, Jugendzentren
3)Sporthallen mit Mehrzwecknutzung

Quelle: Daten der Kommune; Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung:
Bekanntmachung der Regeln fiir Energieverbrauchswerte und der Vergleichswerte im
Nichtwohngeb&udebestand vom 07.04.2015; Eigene Berechnungen

Ansicht 33: Konigstein im Taunus: Spezifischer Stromverbrauch 2021 nach Geb&uden und
Bewertung gemal EnEVzo01s und unterem Quartil des Vergleichsrings

Im Bereich des spezifischen Stromverbrauchs im Jahr 2021 lag die Stadt Konigstein im
Taunus mit drei der sechs gepriften Gebaudekategorien oberhalb des Vergleichswerts
der EnEV2015 und mit allen der sechs Kategorien auch oberhalb des unteren Quartils des
Vergleichsrings.

48 Statistisches Bundesamt: Daten zur Energiepreisentwicklung. Lange Reihen bis Mai 2022 (2022),
https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Preise/Publikationen/Energiepreise/energiepreisentwick
lung-pdf-5619001.html;jsessionid=3ACCC7BD3F8167C73F11DCC4D6D6BC1F.live712 (zuletzt
aufgerufen am 4. November 2022)
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Im Bereich der Verwaltungsgebaude lag im Jahr 2021 der spezifische Stromverbrauch
um 38,2 Prozent oberhalb des Vergleichswerts der EnEV2015. Im Vergleich mit dem
unteren Quartil des Vergleichsrings waren die Verbrauchswerte der Stadt Konigstein im
Taunus 15,2 Prozent hoher.

Im Bereich der Kindertagesstétten lag im Jahr 2021 der spezifische Stromverbrauch um
3 Prozent unterhalb des Vergleichswerts der EnEV2o15. Im Vergleich mit dem unteren
Quartil des Vergleichsrings lagen die Verbrauchswerte der Stadt Kdnigstein im Taunus
15,8 Prozent dariber.

Im Bereich der Gebaude fur Produktion, Werkstatten und Lagergebdude lag im Jahr
2021 der spezifische Stromverbrauch um 9,7 Prozent oberhalb des Vergleichswerts der
EnEV20is. Im Vergleich mit dem unteren Quartil des Vergleichsrings lagen die
Verbrauchswerte der Stadt Konigstein im Taunus 10 Prozent dartber.

Im Bereich der Geb&ude fur o6ffentliche Bereitschaftsdienste lag im Jahr 2021 der
spezifische Stromverbrauch um 8,8 Prozent oberhalb des Vergleichswerts der ENEV2o1s.
Im Vergleich mit dem unteren Quartil des Vergleichsrings lagen die Verbrauchswerte der
Stadt Konigstein im Taunus 20,1 Prozent dariber.

Im Bereich der Gemeinschaftshduser lag im Jahr 2021 der spezifische Stromverbrauch
um 50 Prozent unterhalb des Vergleichswerts der EnEVaps. Im Vergleich mit dem
unteren Quartil des Vergleichsrings lagen die Verbrauchswerte der Stadt Kénigstein im
Taunus 50,1 Prozent daruber.

Im Bereich der Mehrzweckhallen lag im Jahr 2021 der spezifische Stromverbrauch um
31,5 Prozent unterhalb des Vergleichswerts der EnEV2015. Im Vergleich mit dem unteren
Quartil des Vergleichsrings lagen die Verbrauchswerte der Stadt Konigstein im Taunus
29,2 Prozent daruber.

Ansicht 34 zeigt den spezifischen witterungsbereinigten Warmeverbrauch nach
Gebauden fur das Jahr 2021.

Kdnigstein im Taunus: Spezifischer witterungsbereinigter Warmeverbrauch
2021 nach Gebauden und Bewertung gemal EnEVzo1s und unterem Quartil
des Vergleichsrings

. : Unteres
Warme- Vergleichs- .
Bewer-  Quartil des Bewer-
verbrauch wert nach tun Veraleich- tun
2021 ENEVaos ¢ g g
rings

Verwaltungsgebaude,
normale techn. 152 kWh/m2 80 kWh/m? N 99 kWh/m2 A
Ausstattung
Kindertagesstétten 187 kWh/m2 110 kWh/m? A 117 kWh/m? A
Gebéaude flr Produktion,
Werkstétten, 271 kWh/m?2 110 kWh/m? N 77 KWh/m? A
Lagergebaude
Gebaude fiir offentliche o a o
Bereitschaftsdiensted 307 kWh/m 100 kWh/m N 76 kWh/m A
Gemeinschaftshauser? 158 kWh/m2 135 kWh/m2 N 88 kWh/m2 N
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Kdnigstein im Taunus: Spezifischer witterungsbereinigter Warmeverbrauch
2021 nach Gebauden und Bewertung gemal EnEV2015 und unterem Quartil
des Vergleichsrings

. . Unteres
Warme- Vergleichs- .
Bewer- Quartil des Bewer-
verbrauch wert nach un Veraleich- twun
2021 EnEVaois 9 9 9
rings
Mehrzweckhallen® 148 kWh/m? 240 kWh/m? v 106 kWh/m? N

*Bei einem der insgesamt 10 ausgewerteten Gebaude konnten die Olverbrauche nicht eindeutig
auf ein Jahr zugewiesen werden, weshalb wir diese Verbréduche uber den gesamten
Prifungszeitraum mittelten.

DFeuerwehrhauser

2Burgerhauser, Gemeinschaftszentren, Dorfgemeinschaftshauser, Jugendzentren
3)Sporthallen mit Mehrzwecknutzung

Quelle: Daten der Kommune; Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung:
Bekanntmachung der Regeln fiir Energieverbrauchswerte und der Vergleichswerte im
Nichtwohngeb&udebestand vom 07.04.2015; Eigene Berechnungen

Ansicht 34: Konigstein im Taunus: Spezifischer witterungsbereinigter Warmeverbrauch 2021
nach Gebauden und Bewertung gemaf EnEV2o015 und unterem Quartil des Vergleichsrings

Im Bereich des spezifischen witterungsbereinigten Warmeverbrauchs im Jahr 2021 lag
die Stadt Konigstein im Taunus mit finf der sechs gepruften Geb&udekategorien
oberhalb des Vergleichswerts der EnEV2015 und mit sechs der sechs Kategorien auch
oberhalb des unteren Quartils des Vergleichsrings.

Im Bereich der Verwaltungsgebaude lag im Jahr 2021 der witterungsbereinigte
Warmeverbrauch um 47,3 Prozent oberhalb des Vergleichswerts der EnEV2015. Im
Vergleich mit dem unteren Quartil des Vergleichsrings waren die Verbrauchswerte der
Stadt Konigstein im Taunus 34,9 Prozent héher.

Im Bereich der Kindertagesstatten lag im Jahr 2021 der witterungsbereinigte
Warmeverbrauch um 41,1Prozent oberhalb des Vergleichswerts der EnEVzpis. Im
Vergleich mit dem unteren Quartil des Vergleichsrings lagen die Verbrauchswerte der
Stadt Konigstein im Taunus 37,3 Prozent dariiber.

Im Bereich der Gebaude fur Produktion, Werkstatten und Lagergebaude lag im Jahr
2021 der witterungsbereinigte Warmeverbrauch um 59,4 Prozent oberhalb des
Vergleichswerts der EnEV201s. Im Vergleich mit dem unteren Quartil des Vergleichsrings
lagen die Verbrauchswerte der Stadt Konigstein im Taunus 71,4 Prozent dartber.

Im Bereich der Gebaude fur 6ffentliche Bereitschaftsdienste lag im Jahr 2021 der
witterungsbereinigte Warmeverbrauch um 67,4 Prozent oberhalb des Vergleichswerts
der EnEV2015. Im Vergleich mit dem unteren Quartil des Vergleichsrings lagen die
Verbrauchswerte der Stadt Kénigstein im Taunus 75,2 Prozent dartber.

Im Bereich der Gemeinschaftshduser lag im Jahr 2021 der witterungsbereinigte
Warmeverbrauch um 14,7 Prozent oberhalb des Vergleichswerts der EnEVyzgis. Im
Vergleich mit dem unteren Quartil des Vergleichsrings lagen die Verbrauchswerte der
Stadt Konigstein im Taunus 44,3 Prozent darUber.

Im Bereich der Mehrzweckhallen lag im Jahr 2021 der witterungsbereinigte
Warmeverbrauch um 62,5 Prozent unterhalb des Vergleichswerts der EnEVzois. Im
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Vergleich mit dem unteren Quartil des Vergleichsrings lagen die Verbrauchswerte der
Stadt Koénigstein im Taunus 28,4 Prozent dariber.

Ansicht 35 zeigt den jahrlichen Energieverbrauch je Nettoflache*® im Vergleich.

49 Die Nettoflache ist die Grundflache ohne die bebauten Anteile.
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Munster (Hessen)
Neuhof

Nidda
Ober-Ramstadt*
Schotten**

Stadtallendorf

Jahrlicher Energieverbrauch je Nettoflache 2021 im

Vergleich
T T T
Oberes Quartil 166 kWh/m?2
I I
Median 135 kWh/m?
I I
Unteres Quartil 128 kWh/m?
I I
Bad Camberg** 119 kWh/m?2
I I
Bad Soden-
Salminster 1|37 k\lNh/ i
Dillenburg 122 kWh/m?
I I
Eltville am Rhein 135 kWh/m?2
I I
Florsheim am Main 123 kWh/m?2
. | I
Heppenheim
(Bergstraf3e) i k\lNh/ m|2
Hunstetten 127 kWh/m?2
Karben 193 kWh/m?2
e I I
Konigstein im
Taunus 192 kWh/m2
Langgdns

212 kWh/m?

167 kWh/m?

% s ) 5 2

1% (% (% (%
*F% "F@ *f‘@ *F;b *F%}
%e e e % e

Quelle:Daten der Kommune;

Eigene Berechnungen

*Kommune nicht bewertet, da unvollstédndige Daten
**Nur ein Gebaude oder eine Gebaudekategorie
konnten ausgewertet werden

Verbrauch Strom je Nettoflache

m Verbrauch Wéarme je Nettoflache

Ansicht 35: Jahrlicher Energieverbrauch je Nettoflache 2021 im Vergleich

Die Stadt Kénigstein im Taunus lag im Bereich des Energieverbrauchs je Nettoflache mit
192 Kilowattstunden pro Quadratmeter 51 Prozent oberhalb des unteren Quartils des
Vergleichsrings. Im interkommunalen Vergleich wies die Stadt Konigstein im Taunus
damit einen der héchsten Verbrauche auf. Aufgrund der stark steigenden Energiepreise
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werden Energieeffizienzmal3inahmen im Bereich der kommunalen Liegenschaften immer

wichtiger.

Ansicht 36 zeigt die jahrlichen Ergebnisverbesserungspotenziale fiir spezifische
Stromverbrauche 2021 nach Geb&auden.

Konigstein im Taunus: Jahrliche Ergebnisverbesserungspotenziale fir
spezifische Stromverbrauche 2021 nach Gebauden

Verwaltungsgebaude,
normale techn.
Ausstattung

Kindertagesstatten

Gebaude fur
Produktion,
Werkstatten,
Lagergebaude
Gebaude fur
offentliche
Bereitschaftsdienste

Gemeinschaftshauser
Mehrzweckhallen

Summe

Differenz
Differenz ver. 2
Ver- brauch
s e 2021 zum
unteren
é(r)lei/zur Quartil des
2015 vergleichs
rings
12 kWh/m?2 5 kWh/m?
-1 kWh/m2 3 kWh/m2
2 kWh/m? 2 kWh/m?
2 kWh/m? 4 KWh/m?
-10 kWh/m2 10 kWh/m2
-10 kWh/m?2 9 kWh/m?

Netto-
flache?

1.855 m?

2.118 m?

1.000 m?

2.022 m?

6.727 m?
891 m?
14.613 m?

Ergebnis-
verbesse-
rungs-
potenzial®

2021 im
Vergleich
zur
EnEV2015

6.879 €

1.226 €

645 €

1172 €

0€
0€
8.696 €

Ergebnis-
verbesse-
rungs-
potenzial®
2021 im
Vergleich
zum
unteren
Quartil

2732 €

2452 €

666 €

2.671€

20.211 €
2375 €
30.603 €

UDie absoluten Verbrauche, die Werte nach EnEV2015 und die unteren Quartilswerte, aus
denen sich die Differenzverbréuche errechnen, sind Ansicht 33 dargestellt.
2Grundflache ohne die bebauten Anteile
3Fur die Berechnung des Ergebnisverbesserungspotenzials haben wir den Bezugspreis fiir
Strom im Jahr 2021 in H6he von 30 ct/kWh mit den Nettoflachen und den
Differenzverbrauchen multipliziert
Quelle: Vergleichswerte EnEV2o1s; Eigene Berechnungen

Ansicht 36: Konigstein im Taunus: Jahrliche Ergebnisverbesserungspotenziale fur spezifische

Stromverbrauche 2021 nach Gebauden

Fur die Stadt Konigstein im Taunus ergaben sich im Bereich der spezifischen
Stromverbrauche gegentber des Vergleichswerts EnEV2015 Verbesserungspotenziale in
Hohe von 8.696 Euro und im Vergleich zum unteren Quartil des Vergleichsrings in Hohe

von rund 30.603 Euro.
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Ansicht 37 zeigt die jahrlichen Ergebnisverbesserungspotenziale fur spezifische
Warmeverbrauche 2021 nach Gebauden.

Kdnigstein im Taunus: Jahrliche Ergebnisverbesserungspotenziale fir
spezifische Warmeverbrauche 2021 nach Gebauden

Differenz brauch? rungs- rungs- )
VR 2021zum  Netto-  Ppotenzial® Ppotenzial®
brauch? fliche? _ 2021 im
2021 zur unte_ﬁjn ache 2021im  vergleich
EnEV2o015 Quart aes Vergleich zum
Vergleichs zur unteren
rngs EnEV2o1s Quartil
Verwaltungsgebaude,
normale techn. 72 kWh/m2 53 kWh/m?2 1.855 m2 7.132 € 5.263 €
Ausstattung
Kindertagesstatten 77 kWh/m2 70 kWh/m? 2.118 m? 8.720 € 7.903 €
Gebaude fur
Sl G 161 kWh/m2 193 kWh/m2  1.000 m? 8.602€  10.346 €
Werkstatten,
Lagergebaude
Gebaude fur
offentliche 207 kWh/m2 231 kWh/m?2 2.022 m2 22.387 € 24.961 €
Bereitschaftsdienste
Gemeinschaftshauser 23 kWh/m2 70 kWh/m?2 6.727 m2 8.356 € 25.235 €
Mehrzweckhallen -92 kWh/m2 = 42 kWh/m? 891 m2 - 2.000 €
Summe 14.613 m2 55.198 € 75.708 €

1) Die absoluten Verbrauche, die Werte nach EnEV2o15 und die unteren Quartilswerte, aus
denen sich die Differenzverbrauche errechnen, sind in Ansicht 34 dargestellt.
2Grundflache ohne die bebauten Anteile

3Fur die Berechnung des Ergebnisverbesserungspotenzials haben wir einen gemittelten
Bezugspreis fur Gas im Jahr 2021 in Héhe von 5,35 ct/kWh mit den Nettoflachen und den
Differenzverbrauchen multipliziert

Quelle: Vergleichswerte EnEV2o1s; Eigene Berechnungen

Ansicht 37: Konigstein im Taunus: Jahrliche Ergebnisverbesserungspotenziale flr spezifische
Warmeverbrauche 2021 nach Gebé&uden

Fur die Stadt Konigstein im Taunus ergaben sich im Bereich der spezifischen
Warmeverbrauche gegeniiber des Vergleichswerts EnEV2015 Verbesserungspotenziale
in H6he von 55.198 Euro und im Vergleich zum unteren Quartil des Vergleichsrings in
Hohe von rund 75.708 Euro.
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Die Bewertung der Energieverbrauche kommunaler beheizter Nichtwohngebaude fur die
Stadt Koénigstein im Taunus zeigt Ansicht 38:

Kdnigstein im Taunus: Bewertung der kommunalen beheizten
Nichtwohngebaude

Kennzahl Stromverbrauch 1,00
Kennzahl Warmeverbrauch 0,67
Gesamtbewertung 0,83

nicht effektiv; 0,00 bis 0,60

eingeschrankt effektiv; 0,61 bis 1,20
= effektiv; 1,21 bis 2,00

Quelle: Eigene Bewertung

Ansicht 38: Kénigstein im Taunus: Bewertung der kommunalen beheizten Nichtwohngebaude

Wir bewerten die Stadt Konigstein im Taunus im Bereich des Stromverbrauchs und des
Heizenergieverbrauchs der kommunalen Dbeheizten Nichtwohngebaude als
eingeschrankt effektiv. Hieraus ergibt sich die Gesamtbewertung eingeschrankt effektiv.

Wir empfehlen, mit Unterstlitzung der LEA einen Vergleich zum Energieverbrauch von
Gebéauden vorzunehmen, die Ergebnisse gemeinsam mit der LEA auszuwerten und
diese sowohl in das operative Energiemanagement als auch in das strategische
Energiemanagement (energetische Planung und Controlling) einflieen zu lassen und
zu nutzen. Wir empfehlen aul3erdem, die spezifischen Strom- und Warmeverbréuche
mindestens jahrlich zu erfassen, zu dokumentieren und kurz-, mittel- und langfristige
MalRnahmen abzuleiten.

Zusétzlich empfehlen wir der Stadt Konigstein im Taunus zu prifen, ob und wo eine
Absenkung der Raumtemperaturen maoglich ist. Hierbei ist auf die Einhaltung aller
rechtlicher Vorgaben zu achten. Eine besondere Bedeutung kommt hierbei der seit dem
01.10.2022 in Kraft getretenen Verordnung zur Sicherung der Energieversorgung uber
mittelfristig wirksame Maflinahmen (Mittelfristenergieversorgungssicherungs-
maRnahmenverordnung - EnSimiMaV)*®®. Es sollten regelmaRig die Vor- und
Rucklauftemperaturen der Heizungen geprift und falls nétig angepasst werden. Geman
EnSimiMaV ist unter bestimmten Bedingungen ein hydraulischer Abgleich verpflichtend
und wir empfehlen diesen vorzunehmen.

6.2.5 Energieerzeugung der Kommune

Im Hinblick auf die Erreichung der Klimaziele kommt der lokalen Energieerzeugung aus
emissionsarmen und regenerativen Energieerzeugungseinheiten eine herausragende
Bedeutung zu. Im Bereich lokale Energieversorgung haben wir untersucht, wie hoch die
installierte Leistung lokaler Energieerzeugungseinheiten ist und mit welchen
Energietragern die Einheiten betrieben werden. Neben der Umgebungs- und
Koppelwadrme, die Uber Warmepumpen, Blockheizkraftwerke (BHKW) und
Brennstoffzellen bereitgestellt werden kann, haben wir die Bereiche Biomasse,
Geothermie, Wasser, Sonne und Wind abgefragt.

50 MittelfristenergieversorgungssischerungsmafRnahmenverordnung Verordnung zur Sicherung der
Energieversorgung Uber mittelfristig wirksame MaRhahmen vom 23. September 2022, BGBI. | Nr. 34
vom 29.09.2022 S. 1530
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Die Stadt Konigstein im Taunus betriebt eine PV-Anlage mit einer Leistung von
27,3 Kilowatt. Zusatzlich betriebt sie eine Warmepumpe und eine Pelletsheizung.

Ansicht 39 zeigt die Entwicklung der Einnahmen aus dem Erneuerbaren-Energien-
Gesetz (EEG) und der Kalte-Warme-Kopplung (KWK) durch kommunale Energie-EZA
fir Strom je Einwohner der Stadt Kénigstein im Prifungszeitraum.

Kdnigstein im Taunus: Jahrliche Einnahmen aus EEG und
KWK fir Strom je Einwohner 2017 bis 2021
0,30 €/Ew.
0,21 €/Ew.
0,20 €/Ew. 0,19 €/Ew.
0,14 €/Ew.
0,11 €/Ew.
0,10 €/Ew.
0,02 €/Ew.
0,00 €/Ew. : - : : :
2017 2018 2019 2020 2021
Quelle: Daten der Kommune; Eigene Erhebung

Ansicht 39: Koénigstein im Taunus: Jahrliche Einnahmen aus EEG und KWK flr Strom je
Einwohner 2017 bis 2021

Die Einnahmen der Stadt Konigstein im Taunus aus EEG und KWK sanken im
Prufungszeitraum von 2017 auf 2018 und stiegen dann kontinuierlich an. Von 2017 bis
2021 verdoppelten sich die Einnahmen fast.

Ansicht 42 zeigt die Aufteilung der regenerativen Stromerzeugung nach Art der
Erzeugung der gepriiften Kdrperschaft im Jahr 2021. Im Bundesdurchschnitt lag eine
Verteilung Uber verschiedene Erzeugungsformen vor. Um Schwankungen in einzelnen
Bereichen auszugleichen, ist es sinnvoll sich hierbei divers aufzustellen.
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