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VORWORT DES LANDRATS

Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
sehr geehrte Damen und Herren,

seit meinem Amtsbeginn am 7. November
2024 befindet sich die Personalarbeitin
einem Neuorientierungsprozess — ganz im
Sinne des Mottos ,nichts ist so bestandig
wie der Wandel“. Gemeinsam mit meinem
Team, den Mitarbeitenden der
Kreisverwaltung des Lahn-Dill-Kreises
mochte ich Herausforderungen
annehmen, Losungen entwickeln und im
Sinne der Blrgerinnen und Burger
handeln.

Fur lhr tagliches Engagement danke ich
Ihnen herzlich!

Mit dem Personalbericht 2024/2025 legen
wir erstmals einen Bericht in neuer
Konzeption vor. Wir wollen nicht
fortschreiben, sondern neu denken. Die
Arbeitswelt im 6ffentlichen Dienst wandelt
sich stark — gepragt von Fachkraftemangel,
demografischer Entwicklung,
Digitalisierung und steigenden
Anforderungen. Auch die Haushaltslage
verlangt effizientere Prozesse und
schlankere Strukturen.

Der Bericht ist mehr als eine
Datensammlung: Er schafft Orientierung,
macht Entwicklungen sichtbar und dient
als Grundlage strategischer
Personalsteuerung. Er zeigt unseren Stand
und macht Handlungsbedarfe deutlich -
insbesondere mit Blick auf den
altersbedingten Personalabgang sowie die
Gewinnung und Entwicklung von

Nachwuchskraften.

Zugleich verandern sich die Erwartungen
an die Arbeit. Flexible Modelle,
Vereinbarkeit und eine wertschatzende
FUhrungskultur sind entscheidend im
Wettbewerb um Fachkrafte, in dem wir als
moderne und verlassliche Arbeitgeberin
bestehen wollen.

Der Bericht schafft Transparenz und
unterstutzt fundierte Entscheidungen.
Dabei gilt: Hinter allen Zahlen stehen
Menschen. Unsere Mitarbeitenden sind das
Fundament unserer Verwaltung.
Personalpolitik ist daher immer auch
Ausdruck von Wertschatzung und
Zukunftsgestaltung.

Zugleich richten wir unseren Blick
konsequent auf die Burgerinnen und
Burger. Ihre Erwartungen sind MaBstab
unseres Handelns, denn eine moderne
Verwaltung misst sich an ihrer
Zufriedenheit.

Der Personalbericht 2024/2025 ist ein

wichtiger Schritt fur eine nachhaltige und
vorausschauende Personalstrategie.

Mit freundlichen GruBen

Carsten Braun
Landrat des Lahn-Dill-Kreises
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EinfUhrung

Dieser Bericht bezieht sich im Wesentlichen auf die Bediensteten der Kernverwaltung.

Auch flir das Kommunale Jobcenter Lahn-Dill in der Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts,
die Verkehrsgesellschaft Lahn-Dill-Weil GmbH, die beiden Eigenbetriebe Abfallwirtschaft Lahn-Dill
sowie Volkshochschule Lahn-Dill erbringt der Fachdienst Personal und Organisation in groBem
MaBe Personaldienstleistungen. Diese Organisationen sind allerdings nicht in den Bericht mit

eingebunden.

Aufgrund der Veranderungen in der Verwaltungsspitze mit der Wahl des neuen Landrats haben sich

einige Umstrukturierungen in der Aufbauorganisation ergeben.

Zu einzelnen Themen, insbesondere der Umsetzung der Frauenforderung, werden umfassende,

eigenstandige Berichte erstellt.

Fur den Berichtszeitraum sind die Planungen zum Doppelhaushalt 2024/2025 sowie die
Nachtragshaushaltspldne zugrunde zu legen.

Mit diesem Personalbericht mdéchten wir auch neue Wege gehen. Dieser Personalbericht fur die
Jahre 2024 und 2025 ist erstmal in neuem, modernem Design und im Look unserer
Arbeitgebermarke. Es hat sich nicht nur in der Optik einiges verandert, sondern auch im Inhalt -
weg von einem Sammelsurium an Zahlen, Daten und Fakten hin zu einem Magazin in dem das Beste
Uber die Kreisverwaltung als Arbeitgeberin mit aktuellen Informationen und Kennzahlen vereint

wird.
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3. Was uns als
Arbeitgeber ausmacht

Die Arbeitsbedingungen bei uns sind gut. Die
Kreisverwaltung hat sichere und gute
Arbeitsverhaltnisse, moderne Arbeitsformen, flexible
und familienfreundliche Arbeitszeitmodelle, Home-
Office-Maoglichkeiten, gute Urlaubsregelungen,
Gesundheitsforderung sowie interessante Fort- und
Weiterbildungsmaoglichkeiten zu bieten. Unsere
Mitarbeitenden sind unsere Starke — dessen sind wir
uns bewusst.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie ein
hohes Diversitatsbewusstsein sind wichtige Elemente
unserer Organisationskultur.

4. Unsere Benefits als
Arbeitgeber

Entwicklung und Férderung

Unser Fortbildungsangebot ist vielfaltig. Fort- und
Weiterbildung wird bei uns groBgeschrieben, sodass
wir auch individuelle Entwicklungsmaoglichkeiten
fordern. Wir berticksichtigen individuelle Ressourcen,
erkennen und nutzen Qualifikationen. Wir investieren
in Fort- und Weiterbildung und in unsere
Nachwuchskrafte, auBerdem bieten wir Studien- und
Ausbildungsmaéglichkeiten in verschiedenen Berufen

Gesundheit

Wir investieren in betriebliche Gesundheitsforderung.
Die eigene Gesundheit ist Basis fur Erfolg und
Entwicklung. Die Gesundheitsforderung und damit die
Pravention nehmen eine immer wichtigere Rolle ein.
Es stehen vielfaltige Angebote zur eigenen
Gesundheit, beispielsweise Fortbildungsangebote
oder die Bewegte Pause zur Verfugung.

Work-Life-Balance

Unser Ziel ist es, dass der Job zum Leben der
Mitarbeitenden passt. Um das sicherzustellen, bieten
wir verschiedenste Arbeitszeitmodelle sowie die
Moglichkeit fur Mobiles Arbeiten an. Dabei kann die
Arbeitszeit — sofern es die Tatigkeit zulasst — flexibel
eingeteilt werden. Mit uns kann Beruf und Privatleben
sicher vereinbart werden. Ein Zeitkonto bietet dabei
noch mehr Flexibilitat.

Offenheit

Bei uns werden kurze Wege und ein eigener
Entscheidungsspielraum gelebt. Dadurch entsteht ein
hohes MaB an Eigenverantwortung.

Sicherheit & Flexibilitat

Wir geben Sicherheit fur den Arbeitsplatz und die
Freiheit fur die Arbeitsgestaltung. Eine Beschaftigung
in der Kreisverwaltung ist auch in Krisenzeiten sicher.

Vielfalt

Vielfalt unter den Mitarbeitenden ist ein zentraler
Erfolgsfaktor fur eine moderne und leistungsfahige
Behorde. Unterschiedliche fachliche Hintergrinde,
kulturelle Prdgungen, Altersgruppen, Lebensrealitaten
und Perspektiven erweitern den Blick auf komplexe
Fragestellungen und fordern ausgewogene, tragfahige
Entscheidungen. Bei uns gibt es vielfaltige
Berufsmoglichkeiten — von der Arztin tGber IT-
Systemadministratoren, Betriebswirte, Sozialarbeiter,
Juristen bis hin zu Verwaltungsangestellten oder
Beamten.

JobTicket

Wir freuen uns, dass wir unseren Mitarbeitenden ein
kostenloses JobTicket anbieten konnen, das fir das
gesamte Tarifgebiet des Rhein-Main-
Verkehrsverbundes gilt, am Abend und am
Wochenende eine Mitnahmeregelung beinhaltet und
sowohl fir den eigenen Arbeitsweg als auch im
privaten Rahmen genutzt werden kann.
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Im Mittelpunkt - Unsere Fuhrungskultur

Filhrung im Offentlichen Dienst muss sich
den Anforderungen einer modernen
Arbeitswelt anpassen, die durch New Work,
Flexibilitat und digitale Transformation
gepragtist.

Unsere Fuhrungskrafte sollen Gestalter,
Vorbilder, Ermdglicher und Bindeglied
innerhalb der Organisation sein. Sie geben
dabei Orientierung, fordern die
Eigenverantwortung und schaffen
Rahmenbedingungen, in denen

Mitarbeitende ihre Kompetenzen Als Vorbilder miussen Fuhrungskrafte
bestmoglich einbringen kénnen. Fithrung authentisch und vertrauenstwridg agieren
bedeutet fiir uns auch in den kommenden und die Werte der Organisation in ihrem
Jahren, Verantwortung zu ibernehmen und Verhalten vorleben. In der Rolle des
zugleich Vertrauen zu schenken. Ermodglichers geht es darum, Mitarbeitende
zu befahigen und bestarken, ihre Potenziale
Es ist wichtig, aktiv Veranderungen auszuschopfen und durch Unterstutzung und
anzustoBen und eine klare Vision zu Vertrauen eigenverantwortliches Arbeiten zu
entwickeln, die unsere Organisation in die fordern. SchlieBlich fungieren
Zukunft fihrt. Unsere Fihrungskrafte Flhrungskrafte als Bindeglied, das durch
missen bereit sein, neue Arbeitsmethoden offene Kommunikation und den Aufbau einer
und digitale Tools zu integrieren, um positiven Teamkultur alle zusammenfihrt
Innovation und Effizienz zu férdern. Dabei ist und den Dialog fordert.
die Unterstltzung durch die Mitarbeitenden
von essentieller Bedeutung. Dem wird unter Eine solche Fuhrungskultur im Offentlichen
anderem durch Digitalisierungslotsen in den Dienst erfordert eine Abkehr von
Abteilungen Rechnung getragen. hierarchischen Modellen hin zu einer

flexibleren, partizipativen und

werteorientierten Fuhrung, die sowohl den

Bedulrfnissen der Mitarbeitenden als auch
> den Zielen der Organisation gerecht wird.




5. Ausbildung & Studium: Der
Demografie entgegenwirken

Auch im 6ffentlichen Dienst ist der
Fachkraftemangel angekommen. Dies zeigt
sich in allen Bereichen - sei es der
Ingenieursbereich oder auch bei exklusiven
Ausbildungsberufen des 6ffentlichen
Dienstes. Es ist daher wichtig, bei der
Personalgewinnung schon bei den
Nachwuchskraften moglichst prasent zu
sein. Das erreichen wir unter anderem durch
die Prasenz bei Ausbildungsmessen und
durch gute Werbung fur die Kreisverwaltung
als Arbeitgeberin.
Berufsinformationsmessen stellen

die wichtigste Saule der WerbemaBnahmen
fur uns dar. So vielfaltig wie unser Angebot
sind die Schilerinnen und Schiler mit ihren
Schulformen, die wir dort antreffen.

1nes ——

i uns!

Q usbildung’ Qumoi«
g B

In 2024 und 2025 haben wir an der Chance GieBen,
den Ausbildungs- und Studienmessen der IHK in
Herborn sowie Wetzlar, den
Hochschulinformationstagen der Technischen
Hochschule Mittelhessen sowie dem vocatium in
Wetzlar teilgenommen. AuBerdem waren wir bei
schulinternen Messen prasent. Teilnehmende an den
Messen sind neben der Ausbildungsleitung die
Auszubildenden und Studierenden selbst.
Verbindliche Auskilinfte und eine authentische
Beratung kdnnen damit garantiert werden. Ein
direktes Gesprach ist nicht durch digitale
Informationen zu ersetzen.

Unsere Nachwuchskrafte bekommen von uns eine
moderne mobile IT-Ausstattung mit Notebook und
Headset, die auch in der Berufsschule und der
Hochschule genutzt werden kann.

Wer einen tieferen Einblick erhalten mochte, erfahrt
HIER mehr.

Ubrigens: Auch fiir 2027 bietet die Kreisverwaltung
Ausbildungsberufe und Studienplatze an!
#TeamKreisverwaltungLDK
Alles rund um unsere Ausbildungsmaglichkeiten
erfahren Sie auf unserer Homepage.



http://www.lahn-dill-kreis.de/verwaltung/azubi-blog/
https://www.lahn-dill-kreis.de/verwaltung/ausbildung-studium/

6. Status Quo: 2024 und 2025

Die Jahre 2024 und 2025 waren fir die
Mitarbeitenden des Lahn-Dill-Kreises von einem
bewegten und zugleich dynamischen Umfeld
gepragt. Im Zentrum standen interne
Veranderungen, insbesondere die Neuaufstellung
der Verwaltungsspitze sowie der Bezug des neuen
Rundbaus am Karl-Kellner-Ring, die wichtige
Impulse fur die organisatorische Entwicklung und
Zusammenarbeit gesetzt haben. Ergédnzend dazu
haben externe Rahmenbedingungen,
beispielsweise die Bekampfung der Afrikanischen
Schweinepest, die Organisation ebenfalls
beeinflusst und gefordert. Die Mitarbeitenden
haben neben den origindren Zustandigkeiten eine
zentrale Rolle in der Bewaltigung der
Herausforderungen itbernommen. lhr
Engagement, ihre Flexibilitdt und ihre fachliche
Kompetenz waren maBgeblich fur die Umsetzung
der erforderlichen MaBnahmen und
unterstreichen die hohe Einsatzbereitschaft
innerhalb der Organisation.

Die Personalstruktur zeigt sich insgesamt stabil
und zugleich im Wandel. Vor dem Hintergrund
einer fortlaufenden Konsolidierung liegt der Fokus
darauf, die Organisation resilient aufzustellen und
gezielt weiterzuentwickeln — sowohl fachlich
durch den Ausbau von Kompetenzen als auch
durch eine nachhaltige Starkung des
Serviceangebots.

Ein zentraler Schwerpunkt lag auf der
strukturierten Weiterentwicklung der
Mitarbeitenden. Ziel war es, vorhandene
Potenziale gezielt zu starken und Kompetenzen fur
kinftige Anforderungen auszubauen. Dazu wurden
Fort- und Weiterbildungsangebote,
Qualifizierungsprogramme sowie individuelle
Entwicklungswege — auch innerhalb der
Fahrungsstruktur - genutzt. Die Forderung von
Nachwuchskréaften und die nachhaltige Sicherung
von Fachwissen bildeten dabei wesentliche
Eckpfeiler.

Die Aufbauorganisation wurde in den letzten zwei
Jahren bereits weiterentwickelt, um den
gestiegenen Anforderungen besser gerecht zu
werden. Erste strukturelle Anpassungen haben zu
klareren Zustandigkeiten, verklrzten
Entscheidungswegen und einer verbesserten
Koordination bereichsubergreifender Aufgaben
beigetragen. Die ehemals funf Fachbereiche wurden
auf drei neue Fachbereiche ausgerichtet. AuBerdem
wurden unsere Stabsstellen in Fachdienste
Uuberfihrt.

Ziel war es, Effizienz und Reaktionsfahigkeit
insgesamt zu starken. Aufbauend darauf werden
nun durch den Projektstart des
Organisationsentwicklungsprozesses die bisherigen
Entwicklungen aufgegriffen und weiter
vorangetrieben.

Fur die kommenden Jahre bleibt die
Weiterentwicklung der Personalstruktur ein
zentrales Thema. Insbesondere die nachhaltige
Starkung der Resilienz, die kontinuierliche
Anpassung der Organisation sowie die gezielte
Forderung der Mitarbeitenden werden entscheidend
sein, um zuklnftigen Herausforderungen erfolgreich
zu begegnen. Ergdnzend wird die weitere
Digitalisierung von Personalprozessen,
einschlieBlich des begonnenen Abbaus stationarer
Zeiterfassungsterminals, konsequent
vorangetrieben, um an aktuelle Entwicklungen
anzuknupfen und Effizienzpotenziale zu nutzen.
Zudem wird das Vertrauen in die Mitarbeitenden
durch eine starkere Eigenverantwortung weiter
gestarkt.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die
Organisation in den vergangenen zwei Jahren
wichtige Schritte unternommen hat, um ihre
personellen Strukturen zu stabilisieren und
zukunftsfahig auszurichten. Der eingeschlagene
Weg - mit einem klaren Fokus auf Resilienz,
strukturelle Weiterentwicklung,
Personalentwicklung sowie Digitalisierung — bildet
eine solide Grundlage fliir die kommenden
Herausforderungen.
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7. Personalbindung, Recruiting und

Personalmarketing

Das Recruiting qualifizierter Fachkrafte ist fur Die Kreisverwaltung hat 2024 insgesamt 79 Stellen
uns von hoher Bedeutung. Der intern sowie 165 Stellen extern ausgeschrieben. In
Fachkraftemangel stellt auch die 6ffentlichen 2025 waren es 60 Stellen intern sowie 94 Stellen
Arbeitgeberinnen vor Herausforderungen und extern, die ausgeschrieben wurden.

macht auch vor unserer Kreisverwaltung nicht

halt. Es ist davon auszugehen, dass sich der Wir mdchten auBerdem unsere
Wettbewerb um Talente auf dem Arbeitsmarkt  gichtbarkeit nach auBen —
in den kommenden Jahren verstarken wird. erhdhen. Dafilir setzen wir
Deshalb spielen das Recruiting und die verstarkt auf Prisenz in Sozialen
Ausbildung qualifizierter Fachkrafte eine Medien wie auf Instagram oder
entscheidende Rolle fur uns. Facebook. Uber diesen Kanal
teilen wir Informationen und sind
Aufgrund des Fachkraftemangels befinden wir auch dariber auf Bewerbersuche
uns in einem stetigen Wettbewerb um durch die Veréffentlichung von O
qualifizierte Fachkrafte, dem wir proaktiv und Stellenausschreibungen.
nachhaltig begegnen mdchten. Es ist dabei
wichtig, langfristig zu denken und zu handeln.
Der o6ffentliche Dienst hat den groBen Vorteil, in
Krisenzeiten an Attraktivitat zu gewinnen.
8. Personalentwicklung, Fort- und
Weiterbildung
Fir die Weiterentwicklung von Fach- und Das ermoglicht einen unverstellten Blick auf die

FUhrungskraften setzt der Lahn-Dill-Kreis neben zu bearbeitenden Fragestellungen. Es fordert
klassischen FortbildungsmaBnahmen oder die Entwicklung von Fihrungskompetenzen,
Coachings auf das Cross-Mentoring-Programm. starkt die Zusammenarbeit und ermdéglicht den
Gestartet wurde das Cross-Mentoring Transfer von Best Practices und innovativen
2024/2025 mit 22 Tandems, die an ihrer Ansatzen. Ziel ist es, durch den Dialog
Weiterentwicklung zusammengearbeitet haben. zwischen den Sektoren die Effizienz, Agilitat
und Innovationskraft zu steigern und eine Kultur

Besonders spannend ist dabei, dass beim der Zusammenarbeit und des Lernens zu
Cross-Mentoring Mentorinnen und Mentoren etablieren.

sowie Mentees zusammenarbeiten, die aus

unterschiedlichen Dienstleistungs- und An dem Programm haben sieben externe
Wirtschaftsunternehmen zusammenkommen Mentorinnen und vier externe Mentoren

kénnen. sowie ein externer Mentee teilgenommen.



Zur Personalentwicklung wird seit 2025 verstarkt
die Moglichkeit der voribergehenden Zuweisung
von Fuhrungsverantwortung (kommissarische
Leitung) genutzt. Sie bietet die Moglichkeit, unter
realen Bedingungen Fuhrungskompetenzen zu
erproben, Entscheidungssicherheit zu gewinnen
und potenzielle Nachwuchskrafte systematisch
aufzubauen.

Ein wesentlicher Bestandteil unserer
Personalentwicklung sind passgenaue
Fortbildungen. Sie ermoglichen es, fachliche
Kenntnisse und soziale Kompetenzen
kontinuierlich zu erweitern und an die sich standig
verandernden Anforderungen anzupassen.
Besonders in Zeiten der digitalen Transformation
und zunehmender Verwaltungsmodernisierung
sind Fortbildungen unerlasslich, um mit neuen
Technologien, rechtlichen Anderungen und
effizienten Arbeitsmethoden Schritt zu halten.

Es gibt ein umfangreiches Fortbildungsprogramm,
das allen Mitarbeitenden neben eigens
organisierten fachspezifischen Fortbildungen
offensteht. Seit dem 2. April 2024 wird dieses
Angebot durch eine digitale Lernplattform,
unseren LDK-Campus, erganzt. Im Jahr 2024
wurden im LDK-Campus insgesamt 10 eTrainings
fur alle Bediensteten freigeschaltet. Zusatzlich
wurde erstmals die verpflichtende Schulung ,,IT-
Informationssicherheit“ im LDK-Campus
durchgefuhrt, bestehend aus funf eTrainings.

RS

Damit standen zur EinfUhrung im Jahr 2024
insgesamt 15 eTrainings zur Verfugung. Das digitale
Lernangebot wurde im Jahr 2025 weiter ausgebaut.
Insgesamt standen im Jahr 2025 28 eTrainings und
22 Videos fur alle Bediensteten, zusatzlich zwei
eTrainings fur spezifische Zielgruppen sowie drei
Videos zur ASP zur Verfligung.

Die eTrainings uber den LDK-Campus kdnnen
innerhalb der Arbeitszeit in eigener
Zeitsouveranitat am Arbeitsplatz im Blro oder im
Homeoffice absolviert werden.

Bei den Fuhrungskraften sind unsere Fortbildungen
zu unterschiedlichen Fihrungsthemen (Prinzip der
minimalen Flihrung, Fihrung kompakt, agile
FUhrung, Gesprachstrainings) sowie Psychologie im
Business besonders gefragt.

Bei den Mitarbeitenden sind MS-Excel-
Fortbildungen, Schulungen zu Outlook oder
OneNote besonders beliebt. Ein erhdhter
Fortbildungsbedarf war zudem in den Bereichen
Deeskalation, Kdrpersprache sowie Praktische

Psychologie zu verzeichnen.

Um Mitarbeitende ohne klassische
Verwaltungsausbildung den Zugang zu unserer
Verwaltung zu erleichtern gibt es auBerdem das
Seminar ,,Grundzlge des Verwaltungsrechts“, das
gerne in Anspruch genommen wird.

ol ol s i

i

12



9. Gestarkt im Arbeitsalltag - Gesundheits-

management in der Kreisverwaltung

Pravention und Gesundheitsforderung nehmen eine
immer wichtigere Rolle in unserem Alltag ein. Genau
das hat die Kreisverwaltung erkannt und nimmt ihre
Verantwortung, fur die Mitarbeitenden zu sorgen,

ernst.

Es gibt ein vielseitiges Angebot, das gerne genutzt
werden darf und auch soll!

In unserem Intranet gibt es vielfaltige Angebote und
Informationen von der Ergonomie am Arbeitsplatz
Uber das Betriebliche Eingliederungsmanagement bis
hin zu gezielten Fortbildungen zum Thema.

AuBerdem gibt es die Moglichkeit vor Ort an der
»,Bewegten Pause” teilzunehmen oder diese jederzeit
unter digital abzurufen. Zur Teilnahme an der
Bewegten Pause konnten wir bereits 96 Mitarbeitende

gewinnen.

Daruber hinaus veranstaltet die Kreisverwaltung
regelmaBig Gesundheitstage. Auch hier ist die
Teilnahme ausdricklich erwlinscht.

2 | .hn-Dill-Kreis
-t?al:« i B

wewseJahn-dili-kreisde l

»Ein gesunder Kérper ist die Basis fur ein starkes
Miteinander im Job.“ Das waren die Er6ffnungsworte
unseres Landrates Carsten Braun am Sport- und
Gesundheitstag fur Auszubildende, Studierende und
Jahrespraktikantinnen und Jahrespraktikanten der
Kreisverwaltung.

Um bereits unsere Nachwuchskrafte fur Pravention
und Gesundheitsférderung zu gewinnen, fand in den
Raumlichkeiten der Hessischen Sportjugend in
Wetzlar der Gesundheitstag statt, an dem rund 50
Nachwuchskrafte an sportlichen Aktivitaten und
Workshops teilnehmen und Impulse fur die
personliche Weiterentwicklung sammeln konnten.

Es gab eine Vielzahl an Angeboten — unter anderem
Yoga zur Entspannung, Outdoor-Training, aber auch
Teamaktivitdten wie FuBball und Volleyball, um den
Zusammenhalt und Teamgeist zu starken.




Der Sport- und Gesundheitstag wurde von dem Team Ausbildung, dem Gesundheitsmanagement
und den Auszubildenen in einem Projekt organisiert und vorbereitet sowie von Teamerinnen und
Teamern der Sportjugend und Mitarbeitenden der Jugendférderung des Lahn-Dill-Kreises
unterstutzt.

Zwei weitere wichtige Aufgaben des Betrieblichen Gesundheitsmanagements sind die
Stufenweise Wiedereingliederung sowie das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM).

Die stufenweise Wiedereingliederung nach dem sogenannten ,Hamburger Modell“

(8 74 SGB V, 8 44 SGB IX) wird ublicherweise in einer Reha- oder Krankenhausbehandlung oder
nach einer sonstigen langer andauernden Arbeitsunfahigkeit fur die Zeit danach empfohlen.
Dabei stimmen die Bediensteten mit einem behandelnden Arzt einen Eingliederungsplan ab.
Die MaBBnahme kann wenige Wochen bis hin zu mehreren Monaten andauern. Die Zustimmung
von Arbeitgeber sowie der Krankenkasse oder Deutschen Rentenversicherung ist vor Beginn
der MaBBnahme erforderlich. Im Jahr 2024 wurden 30 Wiedereingliederungen begleitet.
Teilweise fanden noch immer Wiedereingliederungen von Bediensteten statt, die an
langfristigen Folgen einer COVID-Infektion litten bzw. leiden. Im Jahr 2025 waren es 32
durchgefihrte Wiedereingliederungen.

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) ist ein gesetzliches Instrument, durch das
Arbeitgeber verpflichtet werden, sich frihzeitig um die dauerhafte Wiedereingliederung
langzeiterkrankter Bediensteter (6 Wochen Arbeitsunfahigkeit innerhalb eines Jahres) zu
kimmern. Das BEM ist nach seinem gesetzlichen Zweck ein Hilfsangebot und kann nur
mit Zustimmung der betroffenen Person durchgefuhrt werden. Im Jahre 2024

wurden 31 BEM-Angebote unterbreitet, wovon 16 angenommen wurden. Im Jahr
2025 wurden insgesamt 40 BEM-Angebote unterbreitet, von denen 27

angenommen wurden.
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AUSBLICK 2026: Schwerpunkt

Organisationsentwicklungsprozess jf%
od

Unter dem Leitgedanken ,,Zukunft wird aus Mut gemacht“ startet die Kreisver-

waltung einen Organisationsentwicklungsprozess, um die Verwaltung

nachhaltig zukunftsfahig aufzustellen. Strukturen und Ablaufe sollen gezielt weiterentwickelt und an
kinftige Anforderungen angepasst werden. Dabei stehen ein gemeinsames Zielverstandnis, die
strategische Ausrichtung und die aktive Mitgestaltung des Wandels im Mittelpunkt.

Die Vision des Lahn-Dill-Kreises ist es, eine lebenswerte Region, in der Menschen gerne leben,
arbeiten und Verantwortung tbernehmen, zu sein. Hohe Lebensqualitat, starke Gemeinschaften und
Perspektiven flr alle Generationen bilden die Grundlage daflir. Die Verwaltung versteht sich als
Partner, der Teilhabe, Bildung, Innovation und nachhaltiges Wachstum fordert und die
Zusammenarbeit zwischen Kommunen, Wirtschaft und Zivilgesellschaft starkt.

Flr 2026 und die folgenden Jahre werden strategische Schwerpunkte gesetzt: finanzielle
Konsolidierung, nachhaltige Haushaltsfuhrung, verbesserte Startchancen junger Menschen durch
Bildungsangebote und unterstitzende Strukturen sowie gezielte Personalentwicklung zur
langfristigen Leistungs- und Anpassungsfahigkeit.

Parallel dazu soll die Servicequalitat fur Bargerinnen und Burger erhoht werden: effiziente,
transparente und burgernahe Verwaltungsprozesse sowie bereichsubergreifende Zusammenarbeit
stehen hierfur im Fokus. Fihrungskrafte agieren dabei als Gestalter, Vorbilder und Ermaoglicher, die
Orientierung, Eigenverantwortung und Vertrauen fordern.

Ein Kernpunkt des Prozesses ist die strukturelle Neuausrichtung der Verwaltung: eine schlankere
Aufbauorganisation mit drei Dezernaten und acht Fachbereichen soll klare Zustandigkeiten schaffen,
Synergien nutzen und Flexibilitat sowie Kommunikationswege verbessern.

Die Umsetzung erfolgt 2026 schrittweise uber eine Steuergruppe, die Meilensteine, Zeitplane und
Beteiligungsformate entwickelt. Die Mitarbeitenden werden aktiv einbezogen, um Erfahrungen und
Vorschlage einzubringen. Transparenz, regelmaBige Informationen und offene Kommunikation
begleiten den gesamten Prozess.

Der Organisationsentwicklungsprozess bleibt flexibel, um auf neue Anforderungen reagieren zu
kénnen. Ziel ist nicht nur die Anpassung von Strukturen, sondern die Sicherung der langfristigen
Handlungsfahigkeit der Verwaltung und die nachhaltige Starkung des Landkreises.

2026 markiert damit einen Aufbruch: Mit Mut, Engagement und gemeinsamer Verantwortung wird die
Grundlage fur eine moderne, leistungsfahige und zukunftsorientierte Verwaltung geschaffen.
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