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TeamMit

Transformationsnetzwerk der
Automobilindustrie in Mittelhessen fur
strategisches Qualifizierungs- und

Technologiemanagement
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Rahmenbedingungen TeamMit? Mit

Transformations-
netzwerk

Mittelhessen

e 5,5 Mio Forderung (Bund) fir die Region

* Laufzeit: Oktober 2022 bis Juni 2025 (33 Monate!)

* 4 Konsortialpartner

Regionalmanagement Mittelhessen GmbH

Philipps-Universitat Marburg

TransMIT GmbH

CCD StudiumPlus e.V. (in Kooperation mit Lahn-Dill-Kreis)

Das Transformationsnetzwerk in Mittelhessen ist eines von insgesamt 27 bundesweiten Netzwerken
gefordert vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)

STUDIUM"z*
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Warum gibt es TeamMit?
Vernetzt. Mehrwert., Schairtemn.

Mobilitdt von
morgen sieht
anders aus und
wird anders
gefertigt als
heute.

Gesamte
Lieferkette von
disruptiven
Verdnderungen
betroffen.

02.05.2024

Struktureller Wandel in der Automobilindustrie
(Elektromobilitat, autonomes Fahren, Digitalisierung, Nachhaltigkeit u. v. m.)

TeamMit

l[Eam @J |

Mit
Transformations-

netzwerk
Mittelhessen

Treiber flir den
Wandel:

Digitalisierung
De-Karbonisierung

Demografische
Entwicklung

STUDIUM"z*

DUALES STUDIUM



TeamMit: Ziele Ueam

= Netzwerkaufbau zur Qualifikation
und zum Wissenstransfer

= Kontinuierliche Entwicklung von
Qualifizierungsangeboten

=" Transformation des
Bildungsmarktes

STUDIUM"z*
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u Transformations-
It netzwerk
Mittelhessen

Gesamtstrategie

1. Saule — Erhebung 2. Sdule — Netzwerk & Umsetzung

Netzwerkbildung

- Erhebung & Evaluation des
Qualifizierungsbedarfs in
Mittelhessen (Automotive) m

- Abfrage vorhandener STUDIUM*™®." ) )

Qualifizierungsangebote in Lahn-Dill-Kreis
Unternehmen &

= DUALES STUDIUM TranS MlT
Institutionen

Technologie

- Status Quo von Technologien, Prozessen &
Strukturen sowie Expertenbefragungen, _
Szenario- & Roadmapping m:. mittelhessen

- (Branchen-) Trends & Entwicklungen
Nordamerika, EU, Asien

- Roadmap fiir regionale Transformation

02.05.2024 TeamMit 6
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StudiumPlus — TeamMit — Qualifizierung

Ziel: (Aufbau) Qualifizierung von Mitarbeitern der Fahrzeug- und Zulieferindustrie

Saule A Saule B Saule C Saule D Saule E
Qualifizierungs- Digitale Lern-/ Qualifizierungs- Transfer Transfer
inhalte Bildungsplattform formate Bildungslandschaft Wirtschaftsregion
. . : - Koordination - Koordination
- Basierend auf . - Innovative Konzeption . .
- Innovative Lehr-/ projektbezogener projektbezogener
Erhebungen - Ausbau der . .
.- : Lernformen . Malnahmen im Malnahmen im
- Future/digital Skills . Community
_Qualifizierungs- - Zusammenfihrung Lernbegleitun Rahmen der Netzwerk der
. digitaler Tools/Apps ° & Bildungslandschaft Wirtschaftsférderung

bausteine . (online/offline)
- Problem-/ - Kollaboration - Vortrage/Workshops
rojektbasiert interdisziplindre Teams Seminare, Coachin ’
- gkajdemische - Digitale Formate Unterneh’men °
) der Kooperation ) . .
Zielgruppe Ubergreifende Projekte

Stakeholder
Projektpartner — Automobilzulieferer — Arbeitnehmer
Beteiligte: Berater, Coaches, Dozenten, Mitarbeiter, Referenten, Wissenschaftler

PERSONLICH. PRAXISNAH. PROFESSIONELL
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Unsere Unterstutzer Mit

Transformations-
netzwerk

Vernetzt. Mehrwert. Schairen.

@berht[ﬁ[thc Preffe

el b ,».\ Bundesagentur fiir Arbeit . . .
M'\ Agentur fiir Arbeit Giessen e TR Das Konso rtlu m erd begleltet und
@ \ \ @ mARBURG o "g W o . . .
é w( BIEDENKOPF <D unterstitzt durch einen Fachbeirat,
/{%\ TECHNISCHE HOCHSCHULE MITTELHESSEN VOGELSBERG g . d it . | Akt
STADT WETZLAR @Q ,,,,,,,,,,, Inaem weitere regionaie eure
Giefiener Allyemeine " .
Herborn SHSREEEREAN . .
= MARBURGEy e == in nden sin runter
(A} Bundesagentur fir Arbeit m Landkreis .
QL - Dil?gizt:reh;rsArbeltMarburg ﬂ‘v Ee[ge Glcfiene SOZIalpa I’tner, Kommunen;
X Lahn-Dill- -
‘ﬂ Y W‘" [N, .3y Wirtschaftskammern, Agenturen fir
Region Mittelhessen Agentur fir Arbeit

Limburg - Wetzlar

T TR Arbeit und dem Land Hessen.

Wiesbaden

*Auszug institutionelle LOI-Geber (Stand 02/23) STUDIUM "=*
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Beschaftigungspotential in der
Automobilwirtschaft (Deutschland)

1.500.000

Herstellung von

Kraftwagen und

Kraftwagenteilen
(wz29)

1.000.000

887.455

500.000

Sales und
Aftersales

iﬂ 116.980

® 153838
’&

i 137.136

540.320

o — 60

weitere Zulieferer

846.233

#i#h 130.478
©Q v70m
~= 126.889

&
43.481 £:)

F Qo v b %Pt

3.262.814

Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen
Handel mit Kraftwagen

Instandhaltung und Reparatur

Handel mit Kraftwagenteilen und -zubehor
Tankstellen

Gummi- und Kunststoffwaren

Metallerzeugung und -bearbeitung
Metallerzeugnisse

Maschinenbau

GroRhandel

Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften

ﬁ |
jliealim @ﬂ

Mit
Transformations-

netzwerk
Mittelhessen

Sonstige Wirtschaftszweige (wie z. B. Wach- und Sicherheitsdienstleistungen, Lagerei, Verwaltung

und Fihrung ven Unternehmen)

Erwerbstitige insgesamt

Hinweis zu den Datenquellen: Als Basis dient die Unternehmensdatenbank von beDirect, einem Tochterunternehmen von Creditreform
und Bertelsmann. Diese Datenbank beinhaltet eine Vollerhebung aller rund 3,5 Millionen Unternehmen in Deutschland

Quelle: Wirtschaftliche Bedeutung regionaler Automobilnetzwerke in Deutschland, Endbericht, IW Consult, K6ln 12.10.2021
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Hessische Automobilindustrie Mit

Mittelhessen

ﬁ.\ 241.000 Arbeitsplatze in der Automobilwirtschaft in Hessen

+ 22.600  8.600

Verbrenner ®™®" Chancenfelder

Quelle: Studie des Instituts der Deutschen Wirtschaft (IW Consult) zur Autoindustrie 2022 (Die Automobilindustrie in Hessen, Aufbruch in Neuland)

02.05.2024
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Industriestirkster IHK-Bezirk in Hessen T@@ﬁit

Transformations-
netzwerk

Industriedichte in Hessen nach IHK-Bezirken Mittelhessen

im Jahr 2020

Der IHK-Bezirk Lahn-Dill bundesweit
gehort zu den Regionen mit der hochsten
Industriedichte im Vergleich aller IHK-
Bezirke.

Verglichen mit den hessischen IHK-
Bezirken liegt er mit groBem Abstand an
der Spitze.

60

@ Lahn-pDill @ rulda
& Kassel-Marburg @ Darmstadt Rhein Main Neckar
Hanau-Gelnhausen-Schliichtern . Hessen
~ GieRen-Friedberg @& Limburg
@ wiesbaden Frankfurt am Main
. Offenbach am Main

Quelle: IHK Lahn-Dill mit Daten von: Hessisches Statistisches Landesamt, Statistisches Bundesamt, statistische Amter des Bundes, GENESIS-Online Datenbank, Datenabruf am 3.11.2023

STUDIUM "3*
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Die Struktur der Fahrzeugindustrie in ?@@m(}(’
. Mit
Mittelhessen TR

Mittelhessen

= Mehr als 220 Unternehmen (KMU) zdhlen direkt zu den Automobilzulieferen

= Zahlreiche Tier-1 Zulieferer wie u.a. Continental AG, die Cohline GmbH, die
Kiister Holding GmbH, die Fritz Winter EisengieRerei, Buderus Guss, Bosch

= Zahlreiche Tier-2/-3 Zulieferer sowie ein in Europa flihrendes Cluster im
Bereich des Formen- und Werkzeugbaus

= Breites Spektrum an Vorprodukten und Produktionsmitteln fiir die
Fahrzeugindustrie, insbesondere aus den Bereichen der Kunststoff-, Metall-
und Elektroindustrie sowie der Optik/Photonik.

02.05.2024 TeamMit 12
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Anzahl gefahrdeter Arbeitsplatze in der T@@m_@;&“
Automobilindustrie in Deutschland durch Mit

Transformation zur Elektromobilitat bis 2030

Mittelhessen
Bis zum Jahr 2030 werden nach konservativer
Schatzung mindestens 156.700 Arbeitsplatze in
der Automobilindustrie von einer Transformation
der Industrie hin zur Elektromobilitat direkt
ARG betroffen und gefahrdet sein.

Maximal kann die Zahl der gefahrdeten
Arbeitsplatze bis zum Jahr 2030 nach heutigen
Berechnungen auf rund 210.500 hinauslaufen.

210.460

156.730

129.860 Die betroffenen Personen stellen Produkte mit

Verbindung zu Verbrennungsmotoren her (z.B.
Dieselmotoren, Abgasreinigungssysteme oder
Auspufftopfe).

unteres Limit (bis 2025) oberes Limit (bis 2025) unteres Limit (bis 2030) oberes Limit (bis 2030)

@ Direkt betroffen @ Indirekt betroffen

Quelle: Details: Deutschland; ifo Institut; Statistisches Bundesamt, Statista Datenabruf am 24.01.2024

STUDIUM "3*
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Personalbau im Bereich Automotive T@@ﬁ't
FAZ-Pressemitteilungen ab Mirz 2024 i

Mittelhessen

VW-Mitarbeiter sollen mit
Abfindung gehen

Von Christian Miifigens, Hamburg

ELEKTROAUTOHERSTELLER

Autozulieferer Webasto kiindigt . o\ Tesla will jede zehnte Stelle
Stellenabbau an o ) streichen

Wegen eines ,enttduschenden” Jahresergebnisses will Der Elektroautohersteller musste kirzlich einen

der Autozulieferer Webasto mindestens 1600 Stellen A Absatzriickgang vermelden. Nun reagiert Tesla-Chef

abbauen. Daflir macht er auch die ‘ ‘ d Elon Musk = mehr als 10.000 Mitarbeiter sollen

Rahmenbedingungen verantwortlich. betroffen sein.

Europas grofRter Autokonzern treibt sein Effizienzprogramm voran und bietet
Beschaftigten jetzt auch Aufhebungsvertrage an. Der Schritt weckt ungute

Erinnerungen.

Quelle: https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/thema/stellenabbau, Abruf am 18.04.2024

02.05.2024 TeamMit » STUDIUM":
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StandortschlieBung bei Continental in BV
Wetzlar und Schwalbach (27.03.2024)

Der Autozulieferer will rund 1200 Arbeitsplatze in der = |nsgesamt 1.100 Arbeitsplatze in Hessen
Region streichen. Die Standorte Schwalbach und Wetzlar sollen schrittweise nach Frankfurt und
(ca. 430 Stellen) sollen bis Ende 2025 geschlossen werden. Babenhausen (Darmstadt-Dieburg) verlegt
'r ‘-...lll werden. .- , : .
I IIIII III " |nsgesamt sind im Rhein-Main-Gebiet rund

liiiilllllll“ 8.000 Mitarbeiter beschaftigt
i N || -

Betroffen sind sowohl die Verwaltung als
3 “ IIIIIII auch Forschung und Entwicklung.
1" 0l ll'l ; !s!I'i?ZF = Der Stellenabbau ist Teil des im Februar
PR AL || oL Lt “ angekiindigten Konsolidierungsprogramms
} i 3 bei Continental.
=== " Weltweit sollen 7.150 Stellen wegfallen und
' Standorte zusammengelegt werden.

Quelle: Continental schlieRt Werke in Wetzlar und Schwalbach | hessenschau.de | Wirtschaft, Hessenschau 27.03.2024
02.05.2024 TeamMit 15
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Internationale Automobilmarkte T@amC

. .. . Mit
Internationale Pkw-Markte im Jahr 2023 gt

mit kraftigem Wachstum (VDA 18.01.2024)

China bleibt der wichtigste Automarkt der Welt

'S
* X Auf dem chinesischen Pkw-Markt wurden 2023
*

knapp 25,8 Mio. Pkw neu zugelassen. Nie wurden
in China in einem Jahr mehr Pkw verkauft. Im
Vergleich zum Vorjahr 2022 stiegen die Pkw-
Verkaufe im abgelaufenen Jahr um 11 Prozent und
gegenuber 2017, dem bisherigen Rekordjahr, betrug
das Plus knapp 7 Prozent.

Quelle: https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/2024/240118 PM_Internationale-Pkw-M-rkte-im-Jahr-2023-mit-kr-ftigem-Wachstum

02.05.2024 TeamMit 16
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©
Das ist Chinas neuer Innovations-Hotspot Team
des Autobaus (18.12. 2023) MIt ..

netzwerk
Mittelhessen

Fabrikautomation = OEMs wie Nio, JAC oder Chery (und VW)

Das ist Chinas neuer Innovations-Hotspot des Autobaus

In der chinesischen Provinz Anhui entsteht ein machtiger Industriecluster, in dem OEMs wie Nio, JAC

oder Chery aber auch westliche Hersteller wie VW um die Technologiefiihrerschaft ringen und neue

vollvernetzte, hochautomatisierte Fabriken bauen. o Zehn_Mi“ionen_Stadt Hefei Iiegt 480 KilOmEter
ot ' ' LW westlich von Shanghai. Auch der Elektroautogigant
BYD produziert in der Provinz.

= Ausschlaggebend fiir den Erfolg des neuen
Elektromobilitats-Clusters sind eine
maldgeschneiderte Infrastruktur, modernste
Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen und
schnelle Entscheidungswege.

Quelle: https://www.automobil-produktion.de/produktion/das-ist-chinas-neuer-innovations-hotspot-des-autobaus-999.html

02.05.2024 TeamMit . STUDIUM":
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https://www.automobil-produktion.de/produktion/factory-tour/hier-entstehen-die-batterien-fuer-den-siegeszug-von-byd-368.html

Fahrzeugbau an Chinas Team &
~Neuer SeidenstralRe” Automobil Industrie Mit
14.02.2024

netzwerk
Mittelhessen

= Nach vielen Investitionen in Deutschland haben
Chinas Autohersteller und Zulieferer einen
neuen EU-Staat fir sich entdeckt. In Ungarn
entstehen immer mehr Fabriken.

= Ungarn ist zum Brickenkopf der chinesischen
Automobilindustrie in Europa geworden.

= BYD hat sich kirzlich fir Ungarn als Standort
einer ersten europaischen Autofabrik
entschieden.

= Eine Fabrik fiir E-Busse im dortigen Komarom ist

£3 , : _ g bereits in Betrieb

s B e IREEi, = Die chinesischen Batteriehersteller CATL, Svolt

und Calb sind bereits in Ungarn ansassig.

Quelle: https://www.automobil-industrie.vogel.de/china-ungarn-fahrzeugbau-byd-a-9439d99b36e7e277b2e15085b84908cc/?cflt=rdt, Datenabruf am 14.02.2024

STUDIUM"z*
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https://www.automobil-industrie.vogel.de/was-sind-batteriehersteller-a-899521/

Langfristige Wirkung des demografischen T@@ﬁ_
Einflusses auf den Arbeitsmarkt im LDK T e

Mittelhessen

Anzahl der erwarteten jahrlichen altersbedingten Austritte aus dem Erwerbsleben
im Lahn-Dill-Kreis von 2022 bis 2050

Quelle: Regionaldossier Lahn-Dill-Kreis, Stand: Januar 2023
STUDIUM":*
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Kurz- bis mittelfristige Wirkung des - ((5
o . ealm 4
demografischen Einflusses auf den Mit

Transformations-
netzwerk

Arbeitsmarkt im Kreis
Gegeniberstellung von Arbeits-/ Fachkraftebedarf und -angebot zwischen 2021 und 2028

Die Prognosen zeigen die
voraussichtlich entstehenden
Defizite, Ausgleiche oder
Uberhdnge an Fachkraften in

der Periode von 2021 bis zum
Jahr 2028.

Die Nachfrage unterteilt sich
wiederum in (Uberwiegend)
altersbedingten Ersatzbedarf
und konjunkturbedingten

M Ersatzbedarf B Angebot W Defizit Verinderungsbedarf.

Quelle: Regionaldossier Lahn-Dill-Kreis, Stand: Januar 2023
STUDIUM":*
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Qualifikationsstruktur aller Beschaftigten ?@aﬁMﬁ C
mit Arbeitsort im Lahn-Dill-Kreis in m
Prozent (2021)

70 /1
63 B1
M Lahn-Dill-Kreis
M Kreis Limburg-Weilburg
18 17 19 17 13 12
l l I . I M Kreis GieRen

netzwerk
Mittelhessen

ohne Berufsausbildung  mit Berufsausbildung mit (Fach-) W Hessen
Hochschulabschluss

Quelle: Regionaldossier Lahn-Dill-Kreis, Stand: Januar 2023

02.05.2024 TeamMit - STUDIUM":




Veranstaltungen im Lahn-Dill-Kreis T@@ﬁg’/
2023 — 2024 im Uberblick o -

Mittelhessen

2023

= Austauschtreffen mit dem Transformationsnetzwerk ATLAS (23.05.2023)

= Netzwerktreffen der Institutionen (19.09.2023)

= Austauschtreffen mit dem Transformationsnetzwerk #Fdmobil (26.09.2023)
= Austauschtreffen mit dem Transformationsnetzwerk TRegKS (18.10.2023)

= Netzwerktreffen der Sozialpartner (14.11.2023)

= Austauschforum ,Transformationslotsen” (19.12.2023)

2024

Arbeitgeberstammtisch in Marburg (8.02.2024)
Netzwerktreffen der Bildungstrager (19.02.2024)
Austauschtreffen mit der WiFo in Kassel (20.03.2024)
Austauschforum , Transformationslotsen” (18.04.2024)
Netzwerktreffen der Bildungstrager (22.05.2024)

2. Netzwerktreffen der Institutionen (20.06.2024)

2. Netzwerktreffen der Sozialpartner (18.07.2024)

STUDIUM"z*
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Angebot Technologie (TransMIT)

Umfeldanalysen [

Marktrecherchen o

Digitalisierungsberatung @
5 ~Bre

Szenarien + Roadmapping

Transformations-
netzwerk
Mittelhessen

Fordermittelberatung ]
heute

2030

lhr Unternehmen

Technologierecherchen

Ilhr Unternehmen

Gegenwart

,

Projektvorstellung + Kennenlernen
Definition der Zusammenarbeit

Status — Quo Ermittlung

® + Slichkeiten

: & terst“‘z““gsmog :
= 1 e =
: : e““e‘ : :

. \(05“ :

® ' p) L8
: e
Netzwerkaufbau

Qualifizierung

DL
-
@
~

S

Firmenkontakte

Weiterbildung Kooperationen

Impulsvortrage Change-Management

Technologieworkshops

Themenveranstaltungen

Zukunft
@

Fortflihrende Begleitung + Unterstlitzung
Aufbau eines Firmennetzwerks

Plattformen fir Austausch und Vernetzung

\ 4

Trans MIT
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Weiterbildungsangebote & T@@ﬁitg

Transformations-

Kompetenzcluster | Ubersicht 2024

] TeamMit Netzwerk ¢ leam
https://teammit.net/page/angebotskatalog  vernetzt. Menrwert. Schaffen. ) Mit:E,

Start About Aktuelles Kalender Forum Anmelden /Registrieren

WEITERBILDUNGSANGEBOTE

Formate

= Lernpfade

= Einzelveranstaltungen
= Network-Lunch

= TeamMit-Podcast

= Selbstlernangebote

STUDIUM "3*

DUALES STUDIUM
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Weiterbildungsangebote & Kompetenzcluster  Mit

Transformations-
Technologischer Klassischer
@ Einzelveranstaltungen Network-Lunch Kompetenzaufbau Kompetenzaufbau
Seminare

netzwerk
Mittelhessen
Hybride
Angebote

Weiterbildungs-

angebote
E-Learning

Kompetenz-
cluster

Online-

. Podcast Lernpfade Digitaler Transformativer
Seminare P Kompetenzaufbau Kompetenzaufbau

Lernapp/-

plattform

Griiner
Selbstlernangebote TR AT
n
. STUDIUM":*
02.05.2024 TeamMit
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Weiterbildungsangebote 2024

T@%\ﬂm
Februar \ETy: April WET Juni Juli

Digitalisierung und Unternehmens-

transformation
17.04. - 22.04.

B
1 Green Skills 19.03. — 04.06.
i

Stressreduktion & Resilienz | Management Wirkungsvolle Team-Effizienz Kommunikation
21.03.-11.04. i & 08.05. —22.05. 05.06.—-12.06.

115.04. — 29.04.

Lernpfade

Konflikte verstehen und I6sen Fiihrungskommunikation & Fithren im Change
17.04. - 03.05. 07.05-05.07.

16.04 — 17.06.

Fachkarrieren
auf- und
umsetzen
23.05.

Nachhaltigkeit
als Erfolgsfaktor
24.04.

Onboarding der
Generationen
07.02.

(]
e
(o]
o)
]
(oT]
c
©
c
S
9
e
(%)
=
(]
(7))

Network-

Datenqualitat
im
Unternehmen

Die virtuelle
Welt von
Gather Town
27.02.

Agilitat
Kompakt

19.04. 06.06.

veranstaltungen

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
= 1
Generationen-Mix fiir Flihrungskréafte -
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Network-Lunch zum Thema Fachkarrieren T@@Uﬁ”ﬂip
auf- und umsetzen (23. Mai, 13:00 - 14:00 Uhr)

netzwerk
Mittelhessen

Network-Lunch zum Thema Fachkarrieren auf- und umsetzen (23. Mai, 13:00 - 14:00 Unr)

Veranstaltungsbeschreibung:

Kturierte

Zielgruppe

Uhrerinnen, erlnnen,
und alle [nte

02.05.2024

STUDIUM "3*
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Lernpfad | Wirkungsvolle Team-Effizienz T@@Uﬁ”ﬂ.tcj
(ab 08. Mai, ab 13 Uhr) TW'F

Mittelhessen

Lernpfad | Wirkungsvolle Team-Effizienz (ab os. Mai, ab 13 unr)

Veranstaltungsbeschreibung:

Fragen zur Veranstaltung? Schreiben Sie uns eine Mail:

Fir weitere Informationen und zur Anmeldung klick

STUDIUM "3*
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Qualifizierung zu Transformationslotsen Mit

Transformations-
netzwerk
Mittelhessen

= Zielgruppe: Fach- und Fuhrungskrafte in Unternehmen
" Inhalte: Arbeitswelten 4.0, Future Skills und Changemanagement
= Kosten: bis zu 100% forderfahig Uber die Bundesagentur fur Arbeit

= Ziele: Aufbau eines Lotsennetzwerkes (innerbetrieblich und regional)

02.05.2024 TeamMit 29
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Hier finden Sie TeamMit Mit

Transformations-

Vernetzt. Mehrwert. Schatren.
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Gefordert durch:

LinkedIn www.TeamMit.net

aufgrund eines Beschl
des Deutschen Bunde






