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- Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

Stadt Oestrich-Winkel
Eigenbetrieb Soziale Dienste

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

1.-Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fiir be-
zogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fir Altersversorgung u
fir Unterstitzung
davon fiir Altersversorgung
EUR 59.826,85
(Vorjahr EUR 50.762,14)

5. Abschreibungen

Anlage 2

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

9. Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

10. Sonstige Steuern

11. Jahresgewinn

Nachrichtlich:

2021 Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
1.376.800,50 1.081.380,12
99.099,62 121.795,35
45.691,66 16.331,68
183.327,14 229.018,80 176.665,36 192.997,04
938.681,57 763.246,05
nd
262.977,45 204.667,84
1.201.659,02 967.913,89
55.194,05 14.182,86
220.391,11 121.897,71
782,71 1.485,88
5.408,46 77,70
-234.988,61 -92.407,85
291,00 176,99

Der Jahresverlust 2021 in Hohe von 235.279,61 € soll in Hohe von 212.406,57 € (Betreibszweig Tagespflege
inklusive Griindungskosten) durch eine Verlustiibernahme der Stadt und mit 22.873,04 € (Betriebszweig
Sozialstation) durch Entnahme aus der Riicklage ausgeglichen werden.



Anlage 3
Blatt 1
Stadt Oestrich-Winkel
Eigenbetrieb Soziale Dienste
Paul -Gerhardt-Weg 1
65375 Oestrich-Winkel

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021

Anhang

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Auf den Jahresabschluss des Eigenbetriebes zum 31. Dezember 2021
wurden gemdfs § 22 Eigenbetriebsgesetz (EigBGes) die Vorschriften

der Rechnungslegung fir grofle Kapitalgesellschaften angewendet .

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) flr
grof’e Kapitalgesellschaften und den Regelungen des § 23 EigBGes

vorgenommen.

Der Eigenbetrieb Soziale Dienste war bis 2007, aufgrund seiner
Grofenmerkmale, von der Aufstellung eines Abschlusses nach der
Pflegebuchfﬁhrungsverordnung (PBV) befreit (§ 9 PBV). In 2021
wurde die Umsatzgrenze von EUR 250.000 zum wiederholten Male
deutlich Uberschritten, so dass der Jahresabschluss zus&tzlich

nach der PBV aufzustellen ist.

Demzufolge wurde zusdtzlich zu dem laut EigBGes vorgeschriebenen
HGB-Abschluss ein Jahresabschluss nach (PBV) erstellt, der bei

Bedarf vorgelegt werden kann.

Der Ansatz und die Bewertung der Aktiva und Passiva erfolgte
nach den flir alle Kaufleute geltenden Grundsdtzen der §§ 238-
263 HGB sowie den ergdnzenden Vorschriften fiir Kapitalgesell-

schaften gemdf’ der §§ 264-335 HGB.



II.
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Blatt 2

Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 ist das Anlagevermbgen
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmé-
Bige Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen wurden nach
Mafgabe der steuerlich zulassigen Sidtze linear vorgenommen. Bei
Zugangen auf bewegliche Wirtschaftsgliter des Sachanlagevermégens
wird im Anschaffungsjahr die Abschreibung =zeitanteilig auf den
Tag der Anschaffung gerechnet. Geringwertige Wirtschaftsgiiter

werden im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben.

Bei den Vorridten wurde die Einhaltung des Niederstwertprinzips
beachtet. Diese wurden zum Bilanzstichtag mit den Anschaffungs-

kosten bzw. niedrigeren Einstandspreisen bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde sind mit dem

Nennwert angesetzt.

Ruckstellungen wurden in HBhe des Betrages angesetzt, der nach
verninftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist. Bei der
Bewertung von Rlckstellungen werden erwartete Preis- und Kosten-
steigerungen berilcksichtigt und Verpflichtungen mit einer Rest-
laufzeit wvon mehr als einem Jahr mit dem laufzeitaddquaten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Ge-

schaftsjahre abgezinst (§ 253 Abs. 2 HGB).
Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag bilanziert.
Erlduterungen zum Jahresabschluss

1. Erlduterungen zur Bilanz

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens mit den

Anschaffungskosten und den kumulierten Abschreibungen gemidf § 25

Abs. 2 EigBGes stellen sich wie folgt dar:
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Die Restlaufzeit sdmtlicher Forderungen und sonstiger Vermdégens-

gegenstande betrdgt grundsdtzlich bis zu einem Jahr.

Dem Eigenbetrieb Kultur und Freizeit Betriebszweig Brentano-
scheune wurde ein langfristiges Darlehen in H&he von urspriing-
lich EUR 248.838,62 mit einer Laufzeit vom 15.08.2014 bis
30.06.2022 zur Verfigung gestellt.

Zum 31.12.2021 betragt die Restforderung EUR 16.023,92, welche
im Jahr 2022 planmédfig rickgezahlt werden soll.

Durch den erwirtschafteten Jahresverlust wvon 235,3 TEUR weist
der Eigenbetrieb ein negatives Eigenkapital aus. Die Kapital-
ricklagen des Betriebszweiges Sozialstation wvon 143,1 TEUR und
das gebildete Stammkapital von 85,2 TEUR reichen nicht aus, um
den Jahresverlust abzudecken. Daher ist es erforderlich den ent-
standenen Jahresverlust des Betriebszweiges Tagespflege von
212,4 TEUR durch eine Verlustibernahme der Stadt auszugleichen.
Der verbleibende Verlust des Betriebszweiges Sozialstation von
22,9 TEUR kann Uber die bestehende Kapitalrlcklage gedeckt wer-
den.

Es bestehen Sonderposten flr Investitionszuschiisse aus dem Kom-

munal -Investitionsprogramm in H&he von 46,6 TEUR.

Die sonstigen Rlckstellungen betreffen Kosten der Jahresab-
schlusserstellung und -prufung (4,5 TEUR), Urlaubsanspruch und
noch nicht ausgezahlte Leistungsentgelte (123 TEUR) sowie die
Aufbewahrung von Buchfiihrungsunterlagen (7 TEUR) .
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Zu den Verbindlichkeiten werden gemals § 268 Abs. 5 HGB und § 285

Nr. 1 und 2 HGB folgende Angaben gemacht:
davon mit davon mit davon mit
einer einer einer
Restlaufzeit | Restlaufzeit | Restlaufzeit | davon gesi-
bis von von chert durch
Bezeichnung der zu einem mehr als mehr als Pfandrechte
Verbindlichkeit Gesamt Jahr einem Jahr finf Jahren | 0.4. Rechte
zum 31.12.2021 EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten
gegeniber Kredit- 1.043.459,51 55.603,93 987.855,58 769.935,85 0,00
instituten
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 25.025,00 25.025,00 0,00 0,00 0,00
und Leistungen
Verbindlichkeiten
gegeniber der
Stade und dsren 273.278,45 273.278,45 0,00 0,00 0,00
Eigenbetrieben
Sonstige Verbind-
14chikel bes 19.598,11 19.598,11 0,00 0,00 0,00
Summe : 1.361.361;07 373.505,49 987.855,58 769.935, 85 0,00

davon mit davon mit davon mit
einer einer einer
Restlaufzeit | Restlaufzeit | Restlaufzeit | davon gesi-
bis von von chert durch
Bezeichnung der zu einem mehr als mehr als Pfandrechte
Verbindlichkeit Gesamt Jahr einem Jahr finf Jahren | o.4. Rechte
zum 31.12.2020 EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten
gegenliber Kredit- 26.015,51 20.578,51 5.437,00 2.037,00 0,00
instituten
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 12.027,97 12.027,97 0,00 0,00 0,00
und Leistungen
Verbindlichkeiten
gegeniber dex 87.143,12 87.143,12 0,00 0,00 0,00
Stadt und deren
Eigenbetrieben
Sonstige Verbind-
1ichkeiten 14.658,38 14.658,38 0,00 0,00 0,00
Summe : 139.844,98 134.407,98 5.437,00 2.037,00 0,00

Bei oben aufgefiithrter Darstellung des Jahres 2021 ist zu
berlcksichtigen, dass mit der Tagespflege ein zusdtzlicher

Betriebszweig hinzukamn.
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Blatt 6
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR

Erldse pflegerische Mafnahmen (Leistungen der Pflege- 471
versicherung)
Erldse medizinische Mafinahmen (Leistungen der Kranken- 473
versicherung)
Erldse der Tagespflege 154
Erldése HUFAD 276
Sonstige Erldse 3
Summe : 1.377

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen befinden sich aufter-
dem Erstattung von Mehraufwendungen und Mindererldse Corona-
Pandemie (EUR 40.701,33 €), Erstattung der Aufwendungen fir
durchzufihrende Tests der Mitarbeiter, Tagespflegegdste und
Gruppenbetreuungen HUFAD Corona-Pandemie (EUR 19.962,70 €),
Spenden (EUR 4.650,00), Ertrage aus Versicherungsschdden KFZ
(EUR 532,22), sonstige Ertrdge (EUR 2.543,65), Ertrdge aus Auflo-
sung Investitionszuweisung Land 2021 fir die angeschafften
Elektrofahrzeuge (EUR 7.619,70), Personalkostenzuschlisse des Ar-
beitsamtes (EUR 19.805,64), periodenfremde Ertrdge aus nachtrag-
lichen Abrechnungen von Leistungen der Sozialstation (EUR
378,53), Ertrdge aus friher ausgebuchten Forderungen Sozialsta-
tion (EUR 49,37), Ertradge aus Anlagenabgdngen (EUR 2.854,49) und
Uberzahlungen flir abgerechnete Leistungen (EUR 1,99).

Der Materialaufwand enthdlt die Verbrauchsglter und den medizi-
nischen Bedarf, die Arbeitskleidung der Angestellten, die Auf-
wendungen fiir den Fuhrpark der Sozialstation und Tagespflege,
die Betreuungsmaterialien fiir die Tagespflege, sonstige bezogene
Leistungen sowie die Aufwandsentschédigungen fUr die Helfer der

HUFAD.
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Der Personalaufwand belduft sich auf EUR 1.201.659,02 und ver-
teilt sich auf L&hne und Gehdlter (EUR 938.681,57), Sozialabga-

ben (EUR 192.572,74) sowie Altersversorgung (EUR 70.404,71).

Bei den sonstigen Steuern werden die KFZ-Steuerbetridge der

eingesetzten Dienstfahrzeuge abgebildet.

3. Somnstige Pflichtangaben

Mitglieder der Betriebskommission Soziale Dienste

Betriebskommissions- Zeitraum Ausgeubter Beruf
mitglieder
Sommer, Bjdérn 01.01.-31.12.2021 | Exrster Stadtrat
Freimuth, Hildegard 01.01.-31.05.2021 | Rentnerin
Alt, Werner 01.06.-31.12.2021 | Rentner
Nikolai-Jagiela, 01.01.-31.12.2021 Verwaltungsangestellte
Stefanie
Krummeich, Patrik 01.01.-31.05.2021 Verwaltungsangestellter
Stavridis, Silke 01.06.-31.12.2021 Verwaltungsangestellte
Mehrlein, Jutta 01.01.-31.05.2021 | Bankkauffrau
Bussweiler, Kurt 01.06.-31.12.2021 Oberstudiendirektor
i, R.
Miller, Gerda 01.01.-31.12.2021 | Rentnerin
Freund, Werner 01.01.-31.05.2021 Unternehmensberater
Domine, Caroline 01.06.-31.12.2021 | Auszubildende Pflege-
fachraft
Thielke-Alt, Heike 01.01.-31.05.2021 | Bankkauffrau
Hummel-Kiss, Hildegund 01.06.-31.12.2021 | Angestellte fiir Kinder-
und.Jugendpsychiatrie
und -psychotherapie
Vogel, Swantje 01.01.-31.05.2021 | Erzieherin
Laube, Christina 01.06.-31.12.2021 | Kaufmannische Ange-
stellte
Lunkenbein, Michael 01.06.-31.12.2021 Notfallsanitdter A‘J
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Im Geschaftsjahr 2021 waren durchschnittlich bei dem Eigenbe-
trieb beschaftigt:

25,18 Angestellte.
Hierin enthalten sind drei fur die HUFAD-Rheingau angestellte
Mitarbeiterinnen mit einem Stellenanteil von 1,23.
Auf die Sozialstation entfallen 18,02 und auf die Tagespflege
5,93 Stellenanteile.
Es wurden Aufwandsentschddigungen von insgesamt EUR 5.666,66 im
Berichtsjahr an die Betriebsleitung gezahlt. Die Betriebskommis-
sionsmitglieder erhielten im Berichtsjahr eine Aufwandsentschi-

digung in HO6he von insgesamt EUR 264, 00.

Die Angaben zu den Gesamtbezligen fiir den Betriebsleiter Herrn
Kirsch und der Betriebsleiterin Frau Kreis unterbleiben gemafd

§ 286 Abs. 4 HGB.

Mit der Prifung des Jahresabschlusses 2021 wurde die RHG Treu-
hand GmbH mit Sitz in 65396 Walluf beauftragt.

Die Prtufungskosten belaufen sich auf EUR 3.689,00 inkl. gesetzl.
Umsatzsteuer und wurden in Form einer Rilckstellung im Jahresab-

schluss 2021 bertficksichtigt.

Sonstige Angaben

Finanzielle Verpflichtungen

Zusatzversorgung der Arbeitnehmer

Zur Gewdhrung einer zusdtzlichen Alters-, Berufsunfdhigkeits-,
Erwerbsunféhigkeits- und Hinterbliebenenversorgung der Arbeit-
nehmer besteht die Mitgliedschaft bei der Zusatzversorgungskasse

fir Gemeinden und Gemeindeverbdnde (ZVK) in Wiesbaden.

Der Umlagesatz fir das Jahr 2021 lag bei 7,0 %; davon wurden

0,9 % als Nettolohnabzug vom Arbeitnehmer {bernommen.

Zusatzlich mussten 1,4 % vom Arbeitgeber als Sanierungsgeld ab-

gefihrt werden.
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Die Summe der umlagepflichtigen Ldhne und Gehalter betrug in

2021 EUR 884.491,26.

Auch zukiunftig sind entsprechende Beitrdge vom Arbeitgeber zu

leisten.

Jahresergebnis

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Jahresabschlusses 2021 weist
einen Verlust von 235.279,61 EUR aus, welcher in H®he von
212.406,57 EUR (Betriebszweig Tagespflege inkl. Grindungskosten)
durch eine Verlustiibernahme der Stadt und mit 22.873,04 € (Be-
triebszweig Sozialstation) durch Entnahme aus der Ricklage aus-

geglichen werden soll.

Vorgidnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Ge-

schiaftsjahres

Aufgrund der immer noch vorherrschenden Corona-Pandemie mussten
im Bereich der ambulanten, teilstationaren und niederschwelligen
(HUFAD-Rheingau) Versorgung unserer Xunden eine Vielzahl wvon
Maffnahmen zum Schutz unserer Patienten und Beschaftigten umge-
setzt werden.

Die hieraus resultierenden Mehraufwendungen fir Pflegever-
brauchsmaterialien und Mindereinnahmen aufgrund Pandemie-
bedingter Nichtinanspruchnahme von Pflegeleistungen kénnen gemafR
§ 150 Abs. SGB XI geltend gemacht werden.

Eine Erstattung erfolgt iiber die Pflegekassen.

Die genauen Auswirkungen auf die Finanz- und Ertragslage sind

derzeit noch nicht absehbar.

Oestrich-Winkel, den 17.03.2022

o S Ui
Frahk Kirsch Stefanie Kreis

(Betriebsleiter) (Betriebsleiterin)
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Eigenbetrieb Soziale Dienste der Stadt Oestrich — Winkel
HUFAD — Rheingau
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OESTRICH-WINKEL

Lagebericht zum Jahresabschluss 2021 des Eigenbetriebs Soziale Dienste

Gemal § 26 des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes ist mit dem Jahresabschluss ein Lage-
bericht aufzustellen. Der Lagebericht soll eine Ubersicht des abgeschlossenen Wirtschafts-
jahres aufzeigen und dariiber hinaus die voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken
aufzeigen.

Der Eigenbetrieb Soziale Dienste wurde zum 01.01.1997 mit dem Betriebszweig Sozialstati-
on gegriindet.

Im Dezember des Jahres 2007 wurde die HUFAD-Rheingau dem Eigenbetrieb zugeordnet.
Die Stadtverordnetenversammlung beschloss im Jahr 2020 eine Tagespflegeeinrichtung zu
grinden und diese dem Eigenbetrieb Soziale Dienste zu zuordnen.

Diese Einrichtung wurde im Laufe des Jahres 2021 in Betrieb genommen.

A. Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

1. Beschreibung der Geschiftstatigkeit

Der Eigenbetrieb Soziale Dienste gewahrt und sichert die hdusliche Kranken-, Behinderten-
und Altenpflege, pflegt und betreut in einer Tagespflegeeinrichtung durch qualifiziertes Pfle-
gepersonal sowie durch Verrichtungen im Bereich der hauswirtschaftlichen Versorgung im
Stadtgebiet.

Der Eigenbetrieb ist selbstlos und gemeinnitzig tatig. Er verfolgt nicht in erster Linie eigen-
wirtschaftliche Zwecke. Mittel des Eigenbetriebes dirfen nur fir die satzungsméRigen Zwe-
cke verwendet werden.

2. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Leistungsvergutungen der Sozialstation werden in Rahmenvertragen mit den Kostentré-
gern vereinbart. Diese sind somit nicht den Kosten entsprechend kalkulierbar. Die Ausrich-
tung muss demnach nach den vorgegebenen Voraussetzungen, Rahmenbedingungen und
Leistungsvergiitungen erfolgen.

Im Bereich der Tagespflege sind die Leistungsvergiitungen im Rahmen von Einzelverhand-
lungen zu vereinbaren.

Hierbei ist festzustellen, dass nicht alle anfallenden Kosten seitens der Kostentréger aner-
kannt und dardber hinaus Durchschnittswerte, anstelle von tatsachlich zu Grunde liegende
Aufwendungen, hinterlegt werden.

Solite diese Vergutungssystematik weiterhin aufrechterhalten werden, ist eine kostende-
ckende Betreibung der Tagespflege grundsatzlich nicht méglich.
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Der Pflegemarkt wird geprégt durch konkurrierende ambulante Pflegeeinrichtungen. Somit
muss sich der Eigenbetrieb Soziale Dienste im bestehenden Markt durchsetzen und behaup-
ten.

Deutschlandweit unterliegt der ambulante Pflegebereich einem stetigen Auf und Ab. In vielen
Regionen kommt es zu SchlieRungen und Neuersffnungen von Pflegediensten.

3. Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Geschiftsjahr

Das abgelaufene Wirtschaftsjahr 2021 schliet mit einem Verlust von rd. 235,3 TEUR ab.
Auf den Betriebszweig Sozialstation entfallen 22,9 TEUR, auf die Tagespflegeeinrichtung
(inkl. Grindungskosten) 212,4 TEUR.

Die HUFAD-Rheingau kann, aufgrund der Erstattung aller anfallenden Kosten durch die
Pflegeversicherung, des Rheingau-Taunus-Kreis und den Mitgliedskommunen, kostende-
ckend betrieben werden.

Sozialstation

Nach der positiven Entwicklung in den Geschéftsjahren 2008 bis 2013, mit deutlich positiven
Ergebnissen, musste nach den Jahren 2014 bis 2020, auch im abgelaufenen Wirtschaftsjahr
ein negatives Ergebnis, in Hohe von 22.873,04 €, verbucht werden.

Die Umsatzerlése stiegen um rd. 144 TEUR. Die Personalkosten fielen um rd. 5 TEUR.
Durch die gute Entwicklung der Umsatzerlése fielen die so. Ertrdge, insbesondere fiir Bezu-
schussungen COV-2 bedingter Mindereinnahmen/Mehraufwendungen.

Durch den Kauf des Geb&udeanteils im Bachweg entstehen deutlich héhere Abschreibungen
sowie Verbrauchskosten.

Damit einhergehend steigen auch die Zinsbelastungen fiir langfristige Darlehen.

Die erwirtschafteten Umsatzerlése und Erstattungen reichten nicht aus, um die anfallenden
Kosten komplett abzudecken.

An Verwaltungskosten fiir die Inanspruchnahme stadtischer Fachabteilungen, insbesondere
far die Leistungen des Personalamtes, der EDV-Abteilung und der Buchhaltung, fielen ins-
gesamt 46.198,33 € an.

Hiervon entfallen 34.885,20 € auf die Stadt und 11.313,13 € auf die Stadtwerke.

Diese stellen nicht unerhebliche zusétzliche Einnahmen/Kostenerstattungen dar, welche als
Einnahmen im stadtischen Haushalt bzw. bei den Stadtwerken verbucht werden und bei der
Betrachtung des entstandenen Jahresergebnisses bzw. des Defizits beriicksichtigt werden
miissen.

Zur Verbesserung der Umsatzerldse schlug die Betriebsleitung vor, einen Aufschlag von 2%
fur Investitionsaufwendungen zu erheben.

Hierdurch wéren zusétzliche Erlése von 7.000-8.000 €/Jahr méglich gewesen.

Die Stadtverordnetenversammiung hat sich, aus sozialen Griinden, gegen eine Erhebung
entschieden.

Am Jahresende mussten Rickstellungen fiir bestehende Resturlaubsanspriiche und Uber-
stunden in Héhe von 65.339,39 € gebildet werden. Diese nahmen gegeniiber dem Vorjahr, .
um 22.705,66 € deutlich zu.

Von den Personalkosten entfallen rd. 82,5 TEUR auf die angestellte Leitungskraft und deren
Vertretung der HUFAD-Rheingau und 21,4 TEUR anteilmaRige Personalkosten auf die mit
der Abrechnung betrauten Sachbearbeiterinnen. Diese Kosten wurden durch die verein-
nahmten Erlése aus niederschwelliger Betreuung komplett ausgeglichen.

Die Umsatzerlose der Sozialstation in H6he von insgesamt 944.082,30 EUR aus der Summe
der Pflegeleistungen und der Behandlungspflege lagen um rd. 143,7 TEUR deutlich Gber
dem Ergebnis des Jahres 2020.
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Aufgrund der Konkurrenzsituation, den langjahrigen Erfahrungswerten und dem auf das
Stadtgebiet Oestrich-Winkel eingeschrankten Betatigungsfeld, ist im ambulanten Bereich mit
einer zu betreuenden Anzahl von rund 100-130 Kunden zu rechnen.

Im Jahr 2021 wurden monatlich durchschnittlich 142 Kunden betreut.

Somit kann eine deutliche Steigerung der Betreuungszahlen festgestellt werden, welche sich
auch in den héheren Umsatzerldsen wiederspiegelt.

Ziel ist es daher, die personellen Voraussetzungen, fir eine qualitativ hochwertige Betreuung
der Pflegebeddrftigen unter Beriicksichtigung einer wirtschaftlichen Betreibung der Sozialsta-
tion, zu schaffen.

Am 28.10.2019 fand die letzte jahrlich durchzufihrende Regeliiberpriifung unserer Sozialsta-
tion durch den Medizinischen Dienst der Krankenkassen in Hessen (MDK) statt.

Die Bewertung unserer Sozialstation fithrte zu einer Benotung von 1,3, welche dem Landes-
durchschnitt entsprach. )
Hier konnte wiederholt ein sehr gutes-/hervorragendes Uberpriifungsergebnis erzielt werden.

Die Gesamtnote in der ambulanten Pflege wird aus 34 Einzelkriterien gebildet, die drei Quali-
tatsbereichen zugeordnet sind. Die Einzelergebnisse stellen sich mit folgenden Noten dar:

Pflegerische Leistungen Note 1,6
Arztlich verordnete pflegerische Leistungen Note 1,2
Dienstleistung und Organisation Note 1,0

Der 4. Qualitatsbereich, welcher nicht in die Bewertung der Gesamtnote einflieRt, schloss
ebenfalls mit der Bestnote 1,0 ab.

Die wahrend der Uberpriifung befragten Kunden bewerteten die Leistungen unseres Pflege-
dienstes durchweg als sehr gut.

Pandemiebedingt konnte eine Uberpriifung im Jahr 2020 und 2021 nicht stattfinden.
Tagespflege

Die Stadtverordnetenversammlung hat im April 2020 beschlossen, eine Tagespflegeeinrich-
tung im Mehrgenartionenhaus, im Bachweg, ehemalige Grundschule Winkel, mit 12 Platzen
zu griinden.

Im ersten Jahr entstand ein Verlust in Hohe von 172.381,22 €, zuziiglich Griindungskosten
von 40.025,35 €, somit in Hohe von insgesamt 212.406,57 €.

Die Tagespflegeeinrichtung konnte erst am 01.06. in Betrieb gehen.

In den Monaten Januar bis Mai 2021 entstanden Griindungs- (40.025,35 €) und Vorkosten,
insbesondere Personalaufwendungen fir ab dem 01.04. beschéftigten Mitarbeiter/innen, von
insgesamt 78.651,95 €.

An Verwaltungskosten fiir die Inanspruchnahme stédtischer Fachabteilungen, insbesondere
fir die Leistungen des Personalamtes, der EDV-Abteilung und der Buchhaltung, fielen
insgesamt 23.326,31 € an.

Hiervon entfallen 19.122,17 € auf die Stadt und 4.204,14 € auf die Stadtwerke.

Diese stellen nicht unerhebliche zusatzliche Einnahmen/Kostenerstattungen dar, welche als
Einnahmen im stédtischen Haushalt bzw. bei den Stadtwerken verbucht werden und bei der
Betrachtung des entstandenen Jahresergebnisses bzw. des Defizits beriicksichtigt werden
mussen.

Fir die bestehenden Resturlaubsanspriiche und Uberstunden zum 31.12.2021 musste eine
Ruickstellung von 22.933,27 € gebildet werden.
Fir die Auszahlung der Leistungsentgelte wurden 6.474,59 € zuriickgestellt.

Die Vergutungssatze der Tagespflege mussten in einer Einzelverhandlung vereinbart wer-
den. Die von den Kostentragern gewahrte Leistungsvergltung fiihrte im Ergebnis dazu, dass
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nicht alle tatsichlich anfallenden Aufwendungen und Kosten anerkannt und zu geringe Per-
sonalschllissel gewahrt wurden. Somit konnten die Betreuungsleistungen nicht kostende-
ckend erfullt werden.

Die Auslastung der zur Verfiigung stehenden Platze musste sich erwartungsgemal entwi-
ckeln und lag im Durchschnitt bei rd. 65 % (kalkuliert 85%).

An Umsatzerlésen aus der Betreuung konnten daher lediglich 141.863,67 EUR verbucht
werden.

Der Bedarf an einer qualifizierten Tagesbetreuung ist durchaus vorhanden. Dies kann an-
hand der steigenden Belegungstage festgestellt werden.

Das entstandene Defizit, soll/muss daher durch den Trager/die Stadt iibernommen werden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Jahresabschlusses 2021 weist einen Verlust
von 235.279,61 EUR aus, welcher in Héhe von 212.406,57 EUR (Tagespflege inklusive
Griindungskosten) durch eine Verlustiibernahme der Stadt und mit 22.873,04 EUR
(Sozialstation) durch Entnahme aus der Riicklage ausgeglichen werden soll.

B. Darstellung der Lage des Eigenbetriebes
1. Darstellung der Vermégenslage

Die Bilanz des Eigenbetriebes weist eine Bilanzsumme von 1.635 TEUR auf. Davon sind
langfristiges Vermdgen von 1.100 TEUR, kurzfristiges Vermégen von 435 TEUR auf der Ak-
tivseite ausgewiesen. Dem stehen auf der Passivseite das Eigenkapital von -7 TEUR
(=langfristige Mittel), Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 47 TEUR, Ruckstellungen von
134 TEUR, kurzfristige Verbindlichkeiten von 373 TEUR und 988 TEUR an langfristigen Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten gegenlber.

Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen

Eigenkapital Anfangsbestand + Zugange/ Endbestand
01.01.2021 - Abgénge 31.12.2021

I. Stammkapital 10.225,84 € +75.000,00 € 85.225,84 €

Il. Zweckgebundene Riick- 181.135,15 € -38.069,41 € 143.065,74 €

lagen

Ill. Jahresverlust -902.584,84 € -142.694,77 € -235.279,61 €

Summe Eigenkapital 98.776,15 € -105.764,18 € -6.988,03 €

Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihrer Sitzung am 08.11.2021 die 4. Anderungssat-
zung der Eigenbetriebssatzung Soziale Dienste beschlossen.

In dieser wurde der neue Betriebszweig Tagespflege entsprechend bertcksichtigt und das
Stammkapital um 75 TEUR (fiir den Betriebszweig Tagespflege) auf nunmehr 85.225,84 €
erhoht.

Anfangsbestand + Zugénge/ Endbestand
Riickstellungen 01.01.2021 - Abgénge 31.12.2021
Urlaubsrtickstellung 42.633,73 € +58.052,54 € 100.686,27 €
Prifungskosten 3.689,00 € +1,00 € 3.690,00 €
Interne Jahresabschluss-
kosten 650,00 € +150,00 € 800,00 €
Ruckstellung fur noch nicht 19.573,32 € +2.702,43 € 22.275,75 €
ausgezahltes Leistungsent-
gelt
Aufbewahrung Buchhal-
tungsunterlagen 5.900,00 € +1.150,00 € 7.050,00 €
Summe Riickstellungen 72.446,05 € +62.055,97 € 134.502,02 €
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Im Bereich der Urlaubsrickstellungen ist ein deutlicher Zugang festzustellen.

Im neuen Betriebszweig Tagespflege mussten flr nicht genommene Urlaube bzw. beste-
hende Uberstunden 22.933,27 € zuriickgestellt werden.

Ferner musste fiir oben aufgefiihrten Zweck erstmals eine Riickstellung fiir die HUFAD-
Mitarbeiterinnen in Hohe von 12.413,61 € gebildet werden.

Dariiber hinaus musste die Ruckstellung fir die Sozialstation um 22.705,66 EUR erhoht
werden.

Diese enormen Zuwéchse sind auf die zusatzlich erforderlichen MaRnahmen, im Zusam-
menhang mit der Corona-Pandemie, und deutlich gestiegenen krankheitsbedingten Perso-
nalausfallen, welche nur mit zusétzlichen Uberstunden kompensiert werden konnten, zuriick
zu flhren.

2. Darstellung der Ertragslage und des Geschaftsergebnisses

Die Umsatzerlése aus den Pflegeleistungen der Sozialstation (incl. Behandlungspflege) stie-
gen um rd. 144 TEUR gegenliber dem Vorjahr. Die durchschnittlich versorgte Patientenanz-
ahl der Sozialstation betrug 142 (127 in 2020).

Die Umsatzerlése der Sozialstation belaufen sich insgesamt auf rd. 1.222 TEUR.

Die Tagespflegeinrichtung erzielte Umsatzerlése in Héhe von insgesamt 141.863,67 € und
betreute durchschnittlich 22,14 Patienten.

Darliber hinaus wurden Verwaltungskosten in Hohe von 12.492,18 €, fur die Leistungen der
angestellten Verwaltungsfachkraft, fiir die HUFAD-Rheingau erlost.

Auf der Ertragsseite konnten des Weiteren sonstige Ertrdge von rd. 99 TEUR und Ertrage
aus Zinseinnahmen von rd. 1 TEUR verbucht werden. Unter Abzug der betrieblichen Kosten,
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Zinsaufwendungen von rd. 1.712 TEUR entstand
ein Jahresverlust in Héhe von rd. 235 TEUR. In den Umsatzerlésen sind rd. 276 TEUR fur
die HUFAD-Rheingau enthalten. Dem gegeniber stehen Aufwendungen in gleicher Hohe, so
dass diese erfolgsneutral behandelt werden. In diesem Zusammenhang wird auf den separa-
ten Jahresbericht und Verwendungsnachweis 2021 der HUFAD-Rheingau verwiesen.

Umsatzeriose

Umsatzerldse 2021 2020
Verkauf von Pflegezubehor Sozialstation 92,40 € 92,40 €
Erlése Behandlungspflege Sozialstation 472.966,49 € 385.816,16 €
Erlése Uberpriifungen Sozialstation 18.000,00 € 10.575,00 €
Erlése Pflegekasse Sozialstation 373.393,95 € 348.147,80 €
Erlése Pflege Selbstzahler/Sozialhilfetrager 79.629,46 € 55.739,20 €
Sozialstation

Erlése aus Verwaltungskosten 15.227,21 € 671,58 €
Erlose aus Tagespflegebetreuung 141.863,67 € 0,00 €
Erlose Einnahmen aus Betreuung HUFAD 149.170,00 € 162.982,50 €
Erlose aus Zuschiissen HUFAD 126.457,32 € 127.355,48 €

Summe

1.376.800,50 €

1.081.380,12 €
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Personalbestand
In 2021 wurden durchschnittlich 18,02 Vollzeitkrafte (incl. Aushilfen) bei der Sozialstation
beschaftigt. In der Tagespflege waren durchschnittlich 5,93 Vollzeitkrafte beschaftigt. Fir die

HUFAD-Rheingau wurden drei Mitarbeiterinnen mit einem Stellenanteil von 1,23 angestellt.

In 2021 ist folgender Personalaufwand zu verzeichnen:

2021 2020
Lohne u. Gehalter 933.014,91 € 759.369,71 €
Sozialabgaben 192.572,74 € 144.840,99 €
Altersversorgung 70.404,71 € 59.826,85 €
Aufwandsentschéadigung Betriebsleitung 5.666,66 € 3.876,34 €
Personalaufwand insgesamt 1.201.659,02 € 967.913,89 €

3. Darstellung der Finanzlage

Aufgrund des negativen wirtschaftlichen Verlaufs wurde es unterjahrig erforderlich, fir die
Betriebszweige Sozialstation und Tagespflege Liquiditatskredite vom Eigenbetrieb Stadtwer-
ke in Anspruch zu nehmen.

Am Jahresende bestanden aus diesen Liquiditatskrediten Verbindlichkeiten von insgesamt
150 TEUR (je 75 TEUR fir Sozialstation und Tagespflege) gegenliber dem Eigenbetrieb
Stadtwerke.

Dem Eigenbetrieb Kultur und Freizeit, Betriebszweig Brentanoscheune, wurde im Rahmen
einer anstehenden Umschuldung zum 15.08.2014 ein langfristiges Darlehen in Héhe von
248.838,62 € zu einem Zinssatz von 2,00 % und einer Laufzeit bis 30.06.2022 gewahrt.

Zum Jahresende weist dieses einen Stand in Héhe von rd. 16 TEUR aus.

Aufgrund der Vorfinanzierung der Gehaltsaufwendungen und Aufwandsentschadigungen fiir
die Betreuer der HUFAD wurde es erforderlich, im Laufe des Jahres 2021 Kassenkredite zur
Liquiditatstiberbriickung aufzunehmen.

Zum Jahresende besteht, jeweils fiir die Betriebszweige Sozialstation und Tagespflege ein
Kassenkredit bei dem Eigenbetrieb Stadtwerke in Hohe von 75 TEUR, somit insgesamt 150
TEUR.

Zur Finanzierung des Gebaudekaufs und der erforderlichen Ausstattung erfolgten Darlehns-
aufnahmen fiir die Sozialstation in Héhe von insgesamt 473.728,00 € und fur die Tagespfle-
ge in H6he von insgesamt 616.781,00 €.

Durch die planmaRigen Tilgungen in Héhe von 54.194,64 €, reduzierten sich diese zum Jah-
resende auf 1.036.314,36 €.

Daruber hinaus bestehen Darlehensverbindlichkeiten fiir die Finanzierung der Elektrofahr-
zeuge und Lades&ulen bei der WI-Bank in Héhe von insgesamt 5.437,00 €.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Jahresabschlusses 2021 weist einen Verlust von
235.279,61 EUR aus, welcher in Héhe von 212.406,57 EUR (Tagespflege inkl. Griindungs-
kosten) durch eine Verlustiibernahme der Stadt und mit 22.873,04 EUR (Sozialstation) durch
Entnahme aus der Riicklage ausgeglichen werden soll. ‘
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Entwicklung der Finanzlage
Anfangsbestand + Zugénge/ Endbestand
01.01.2021 - Abgédnge 31.12.2021
Kontokorrentkonten -16.138,80 € -+58.276,60 € 42.137,80 €
Darlehen Brentanosch. 49.026,96 € -33.003,04 € 16.023,92 €
Bezogene Liquiditatskre- -75.000,00 € -75.000,00 € -150.000,00 €
dite
Summe -42.111,84 € -49.726,44€ -91.838,28 €

Gesamterfolgsplan Wirtschaftsplan 2022 geméaR § 16 EigBGes.

Soll 2022 Soll 2021 Ist 2020
Nr. | Bezeichnung EUR EUR EUR
1 | Umsatzerldse 1.666.755 1.614.490 1.081.380
2 | Sonstige betriebliche Ertrage 16.235 10.218 121.795
Summe Erlose/Ertrage 1.682.990 1.624.708 1.203.175
3 | Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene
a) | Waren -47.400 -29.170 -16.332
Aufwendungen fiir bezogene Leis-
b) | tungen -212.788 -282.725 -176.665
Summe Materialaufwand -260.188 -311.895 -192.997
4 | Personalaufwand
a) | Lohne und Gehélter -962.408 -839.215 -763.246
Soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fir Altersversorgung und fir
b) | Unterstiitzung -272.045 -235.550 -204.668
Summe Personalaufwand -1.234.452 | -1.074.765 -967.914
Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgensgegenstdnde des Anla-
5 | gevermogens und Sachanlagen -63.612 -61.181 -14.183
6 | Sonstige betriebliche Aufwendungen -228.835 -197.943 -121.898
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertra-
7|ge 168 784 1.486
8| Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.220 -14.261 -78
Ergebnis der gewo6hnlichen Ge-
9 | schéftstatigkeit -110.149 -34.553 -92.408
10 | Sonstige Steuern -1.012 -1.106 -177
11 | Jahresgewinn/Jahresverlust -111.161 -35.659 -92.585

C. Ergebnisprognose fiir das Geschiftsjahr 2022

Der Wirtschaftsplan schliet insgesamt mit einem geplanten Jahresverlust in Héhe von
111.161,00 EUR ab. Hiervon entfallen 28.940,00 € auf den Betriebszweig Sozialstation und
82.221,00 € auf den Betriebszweig Tagespflege.
Der Betriebszweig HUFAD-Rheingau wurde kostendeckend geplant.
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Geman Beschlussfassung der Betriebskommission soll das defizitdre g_ememngtmge Mehr-
generationenhaus der Stadt, tiber die erwirtschafteten Gewinne des Eigenbetriebes, bezu-
schusst werden. .

Die Bezuschussung ist auf den jahrlichen Gewinn des Eigenbetriebes begrenzt.

Die maximale Bezuschussung wurde auf einen Betrag von 30.000,00 EUR gedeckelt. _

Die Beschlussfassung iiber die Verwendung des Jahresergebnisses obliegt letztendlich der
Stadtverordnetenversammlung. . ,

Wie dem Zahlenwerk des Wirtschaftsplanes zu entnehmen ist, kann nicht von einer Bezu-
schussung ausgegangen werden.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung der Sozialstation und q_es Aufbragchens liquider
Reserven ist zukiinftig davon auszugehen, dass die Stadt, als Trager der Einrichtung, ent-
stehende Verluste (iber den stadtischen Haushalt ausgleichen muss.

Fir die Tagespflegeeinrichtung ist eine Verlustiibernahme durch die Stadt vorgesehen und
beschlossen.

Ziel muss es sein, die Defizite der Sozialstation und der neu gegr(}nde.ten Tagespﬂ'egeein-
richtung zu minimieren und falls moglich mittelfristig ohne Verlustausgleiche durch die Stadt
zu betreiben.

Nachfolgend noch einige Erlauterungen zu den Planzahlen Erlése und Kosten fiir 2022:

Erlose

Die Erlése der Sozialstation wurden, unter Berlicksichtigung der aktuellen Ent_wicklung und
der Zielsetzung den Einsatz unserer Sozialstation auszuweiten, im Jahr 2022 mit

84.000,00 € pro Monat eingeplant. } ,

Ferner wurden 8.729.00 € fur Verwaltungskosten (Einsatz von Verwaltungskraften in ande-
ren Bereichen) veranschlagt.

Im Jahr 2021 erzielte die Sozialstation einen durchschnittlichen Monatsumsatz von
78.673,53 EUR. Hierbei ist die besondere Situation der immer noch vo._rher.rschenden Pan-
demie und die sich hieraus ergebenden Erstattungsanspriiche zu beriicksichtigen. Ferner
wird von einer Erhéhung der Vergitungspreise ausgegangen.

Sollten die Umsatzerlése nicht in geplanter Hohe realisiert werden kénnen, ist angedacht,
dass einzusetzende Personal entsprechend zu reduzieren.

Die Erlose der Tagespflege, in Hohe von 331.360,00 €, wurden anhand ger bisherigen Ver-
gijtungsvereinbarung mit den Kostentrdgern und einer Auslastung von 85% hochger_echnet.
Hierin enthalten sind die zu erbringenden pflegerischen Leistungen, Bet_rguungslelstquen,
Leistungen der Behandlungspflege, Verpflegung und Unterkunft/Investitionen, Fahrdienst
und weiter zu berechnende Ausbildungsumlage. ) _

Ferner wurden 11.166,00 € fur Verwaltungskosten (Einsatz von Verwaltungskraften in ande-
ren Bereichen) veranschlagt.

Die Erlése aus dem niederschwelligen Betreuungsangebot resultieren in Héhe von
180.000,00 € aus Betreuungsleistungen der Helfer und 127.500,00 € aus Zuschiissen der
Mitgliedsstédte, des Landkreises und der Pflegekassen. . ' .
Die Grundlage fiir die Planzahl der Betreuungsleistungen bildete die aktuelle Versorgungssi-
tuation. . '

Diese Gelder sollen jedoch in gleicher Hohe verausgabt werden, so dass hieraus keine Ge-
winnerzielung stattfinden wird.
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Kosten

Grundlage fiir die Kostenberechnung sind die entstandenen Kosten des Wirtschaftsjahres
2020 und die zum Planungszeitpunkt angefallenen Aufwendungen in 2021. Dariiber hinaus
wurden die zu erwartenden Veranderungen der Kosten fiir das Jahr 2022 entsprechend be-
rucksichtigt.

Die Personalkosten wurden mit rd. 1.234 TEUR eingeplant und liegen somit, insbesondere
durch den zusétzlichen Personalbedarf in der Tagespflegeeinrichtung und zu beriicksichti-
gender tariflicher Lohnsteigerungen, tiber dem Planwert 2021.

Fir die HUFAD wurden insgesamt 127.500 EUR an direkt aufwandswirksamen Kosten ein-
geplant. Daruber hinaus wurden, analog zu den geplanten Einnahmen aus Betreuungsleis-
tungen, 180.000,00 EUR an Aufwandsentschadigungen fir die eingesetzten ehrenamtlichen
Helfer veranschlagt.

Im Ergebnis stellen die geplanten Einnahmen und Ausgaben eine sich auf 0 rechnende kos-
tendeckende Planung/Betreibung dar.

Aufgrund der Corona-Pandemie wird, aufgrund der erforderlichen SchutzmaRnahmen, ein
erhéhter Aufwand von Pflegeverbrauchsmaterialien entstehen. Ferner kann ein Riickgang
der Versorgungsleistungen eintreten.

Die hieraus resultierenden Mehraufwendungen und Mindereinnahmen kénnen zwar teilweise
geltend gemacht werden, jedoch ist derzeit noch nicht absehbar, welche genauen Auswir-
kungen dies auf die Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs bzw. der einzelnen Betriebs-
zweige haben wird.

D. Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Die Sozialstation hat im Jahr 2021 ihre neuen Raumlichkeiten auf dem Gelande der ehema-
ligen Winkeler Grundschule bezogen und dariiber hinaus wurde vor Ort eine Tagespflegeein-
richtung griinden.

Hierdurch besteht die Chance, der Sozialstation die betrieblich erforderlichen Riume zur
Verfugung zu stellen und ihr Betatigungsfeld zu erweitern.

Aus heutiger Sicht bestehen folgende Risiken, die den wirtschaftlichen Verlauf des Eigenbe-
triebes negativ beeinflussen kénnten:

e Die Sozialstation kann ihre Tétigkeit grundsétzlich (satzungsbedingt) nur im Stadtge-
biet Oestrich-Winkel ausiiben. Hierdurch und durch die Tatsache, dass die Konkur-
renz im ambulanten Pflegebereich stetig zunimmt, kann es dazu kommen, dass die
Kapazitat der Station und ihre Mitarbeiter nicht ausreichend ausgelastet sind, jedoch
fixe Kosten (wie Personalkosten) weiter entstehen.

e Aufgrund der personellen Ausstattung unserer Sozialstation und Tagespflegeeinrich-
tung konnen krankheits-, kiindigungs- bzw. berufsunféhigkeitsbedingte Ausfille nur
sehr schwer aufgefangen werden. Aufgrund des aktuell bestehenden Mangels an
Pflegefachkraften, stellt dies momentan das grofte Risiko fiir die Fortfiihrung der So-
zialstation dar. Im Extremfall kann dies gezwungener Mafen zur SchlieRung bzw.
zum Verkauf der Einrichtung fiihren. Eine positive Beeinflussung ist seitens des Be-
triebes nur auferst beschrankt maoglich.

e Die Leistungsvergitungen der Sozialstation werden in Rahmenvertrdgen mit den
Kostentragern vereinbart. Diese sind somit nicht den Kosten entsprechend kalkulier-
bar.

» Die Vergiitungssétze der Tagespflege missen in Einzelverhandlungen vereinbart
werden. Hier besteht die Gefahr, dass die Kostentrager kalkulierte Leistungsvergii-
tungen nach unten verhandeln, tatséchlich anfallende Aufwendungen und Kosten
nicht anerkennen, zu geringe Personalschliissel gewéhren und somit die Betreuungs-
leistungen nicht kostendeckend erfiillt werden kdnnen.
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* Der Bedarf an ambulanten Pflegeleistungen wird in den néchsten Jahren stetig zu-
nehmen, jedoch werden, wie bereits heute schon eingetreten, immer mehr Pflegebe-
durftige von ihren Angehérigen betreut. Somit ist mit einer steigenden Anzahl von Pa-
tienten, die durch einen ambulanten Pflegedienst versorgt werden, nicht zwingend zu
rechnen.

e Mit dem Erwerb des Gebaudeanteils im Bachweg besteht eine vertragliche Verpflich-
tung, die Tagespflegeeinrichtung, unabhangig von der wirtschaftlichen Entwicklung,
zehn Jahre zu betreiben.

e Die Sparpolitik einzelner Krankenkassen und die strengen Kriterien fiir hausliche
Verordnungen kénnen zur Ablehnung von verordneten Leistungen fiihren. Dies kann
zur Folge haben, dass erforderliche Leistungen bei Ablehnung entweder vom Patien-
ten zu tragen sind oder die Verglitung der erbrachten Leistung Gberhaupt nicht er-
folgt. Somit ist davon auszugehen, dass in Zukunft auf die Erbringung der Leistungen
durch qualifiziertes Pflegepersonal teilweise verzichtet wird/verzichtet werden muss.

e Patientenverluste, in erster Linie bedingt durch Sterbefélle, sind je nach Haufigkeit
kurzfristig nicht zu kompensieren. Die entsprechende Auslastung der Stati-
on/Tagespflege kann innerhalb kurzer Zeit rapide zuriickgehen. Es kdnnen mehrere
Monate vergehen, bis sich der alte Patientenbestand wiedereinstellt.

e Die Einhaltung der Qualitatsrichtlinien wird jahrlich durch den medizinischen Dienst
der Krankenkassen uberpriift. Neben der Priifung der fachlich qualifizierten Priifung
der durchgefiihrten Pflege wird auf eine nachvollziehbare und liickenlose Dokumen-
tation zu achten sein. Bei Nichteinhaltung besteht die Gefahr der Kiindigung des
Rahmenvertrages seitens der Kostentréger, welches eine reale Existenzgefahrdung
darstellen wiirde. Bei den bisher stattgefundenen Uberpriifungen konnte ein hervor-
ragendes Prufungsergebnis erzielt werden. Die letzte Prifung durch den MDK. fand
pandemiebedingt im Jahr 2019 statt.

e Die Sozialstation muss sich vermehrt dem Wettbewerb mit privaten Pflegediensten
stellen. Sie ist somit die einzige stadtische Einrichtung, welche sich in diesem MaRe
im freien Markt behaupten muss. Die Verteilung der zu betreuenden Patienten auf
immer mehr Pflegedienste kénnte eine Nichtauslastung unserer ambulanten Pflege-
einrichtung zur Folge haben.

e Durch die Corona-Pandemie kdnnen Mehraufwendungen und Mindereinnahmen ent-
stehen, welche die Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen kénnen.

E. Sonstige Angaben
1. Risikomanagementziele und Finanzinstrumente

a) Risikomanagementziele

Die Qualitat, entsprechend der Vorgaben des Pflegequalitatssicherungsgesetzes, ist fortlau-
fend beizubehalten bzw. zu verbessern. Dies stellt eine existentiell unabdingbare Grundvo-
raussetzung fur die Sozialstation und die Tagespflegeeinrichtung dar. Die Grundlagen und
entsprechende Mechanismen wurden fir die Sozialstation im Jahr 2007 geschaffen bzw. fiir
die Tagespflege im Jahr 2021/2022 fertig gestellt und muissen seitens der Stationsleitungen
weiterhin fortgefiihrt und kontrolliert werden.

Auf die Auslastung, die betrieblichen Erfordernisse der Sozialstation/Tagespflege und auf
den Ausfall von Mitarbeitern muss entsprechend des Risikomanagements reagiert werden.
Durch Einfihrung der Jahresarbeitszeitkonten mit Ampelfunktion wurde eine wesentliche
Grundlage geschaffen, welche eine noch flexiblere Einsatzplanung erméglicht. Auch die tag-
liche Tourenplanung wurde bereits zu Beginn des Jahres 2007 an die speziellen Bedlirfnisse
unserer Sozialstation und deren Patienten mit dem Ergebnis angepasst, dass nunmehr eine
bessere Auslastung unserer Mitarbeiterinnen und Reduzierung derer Fehlzeiten erzielt wer-
den konnte. Der Einsatz des Personals der Sozialstation/Tagespflege ist entsprechend der
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sich verénderten Gegebenheiten standig zu optimieren, da hiervon wesentlich der wirtschaft-
liche Verlauf des Eigenbetriebes abhangt.

b) Finanzinstrumente

Die ausreichende Liquiditét und wirtschaftliche Finanzierung notwendiger langfristiger Ver-
mogensgegenstande, unter Berlicksichtigung der Folgekosten, stellt einen wichtigen Faktor
zur wirtschaftlichen Betreibung dar.

Langerfristige hohere Guthaben auf den Kontokorrentkonten werden méglichst ertragswirk-
sam angelegt. Hier wird zuerst gepriift, ob ein Liquiditdtsengpass bei einem anderen Eigen-
betrieb der Stadt oder der Stadt selbst besteht, um diesem/dieser einen entsprechenden
Kassenkredit zu gewahren. Sollte dies nicht der Fall sein, wiirde eine Festgeldanlage bei
einem Kreditinstitut erfolgen.

Evtl. Liquiditatsengpédsse, welcher zum Jahresende in Héhe von 150 TEUR durch eine inter-
ne Kassenkreditgewéhrung vom Eigenbetrieb Stadtwerke abgedeckt wurden, werden, wie
bereits in der Vergangenheit praktiziert, durch Kassenkredite tiberbriickt. Dies soll auch wei-
terhin, falls méglich, tber die Stadt selbst oder einer der anderen Eigenbetriebe erfolgen.

Oestrich-Winkel, den 17.03.2022

vl S (el

Frank Kirsch Stefanie Kreis
Betriebsleiter Betriebsleiterin
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VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Eigenbetriebes Sozial Dienste — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieR-
lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Lagebericht des Eigenbetriebes Soziale Dienste fiir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Eigenbetriebes zum 31. Dezember 2021 sowie sei-
ner Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Eigenbetriebes. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-

dungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Eigenbetrieb unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht Zu
dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsorgans fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlus-
ses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Eigenbetriebes vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich far die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verant-
wortlich, die Fahigkeit des Eigenbetriebes zur Fortfiihrung der Unternehmertatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfhrung der Unternehmertatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmertatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebes vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie als notwendig erach-
tet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende ge-
eignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Die Betriebskommission ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses des Eigenbetriebs zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des L a-
geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Eigenbetriebes vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhal-
tet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
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Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlus-
ses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-
einflussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgeméfRes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. Dariliber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéfRen héher
als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie betriigerisches Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Eigenbetriebes ab-
zugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Ei-
genbetriebes zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Anga-
ben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Eigenbetrieb seine Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zu-
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grunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Verbandes vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigen-
betriebes.

fuhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidba-
res Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten An-
gaben abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellun-
gen, einschliellich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unse-
rer Prifung feststellen.

Walluf, den 8. September 2022
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