Interkommunale Zusammenarbeit
iIm Kreis Grol3-Gerau

7. Zwischenbericht
zum Sachstand des kreisweiten Prozesses der

interkommunalen Zusammenarbeit im Kreis Grof3-Gerau
(Stand: Oktober 2020)

Die 14 Stadte und Gemeinden des Kreises Gro3-Gerau und der Kreis Grof3-Gerau haben sich
im Jahr 2013 in einem gemeinschaftlichen Prozess auf den Weg gemacht, ihre interkommuna-
le Zusammenarbeit (IKZ) nachhaltig auszubauen. Uber die Inhalte und Ergebnisse der Projek-
te sowie die Arbeitsmethodik und die Steuerung des Prozesses wurden Gremien und Offent-
lichkeit seitdem in regelmafigen Zwischenberichten jahrlich informiert. Die Berichte sind auf
der IKZ-Website www.ikz.imkreisgg.de im Bereich ,Informationen“ als Download abrufbar.

Downloads ’

IKZ -

Haben Sie Fragen? Rufen Sie uns an: 06142 / 402-216.

Der vorliegende 7. Zwischenbericht enthéalt die wesentlichen Aktivitdten und Ergebnisse im
siebten Jahr des kreisweiten IKZ-Prozesses in der Zeit von November 2019 bis Oktober 2020.
Aus Griunden der Vollstandigkeit der Darstellung werden auch einige Informationen aus frihe-
ren Berichten nachfolgend — in aktualisierter und erweiterter Form — aufgenommen.

Fiar Ruckfragen zum Bericht oder zu einzelnen IKZ-Projekten und -Umsetzungsmafnahmen
steht als Ansprechpartnerin der IKZ-Lenkungsgruppe gerne zur Verfigung:

Marion Gotz - c/o Stadt Raunheim
Stabsstelle Interkommunale Zusammenarbeit
m.goetz@raunheim.de - 06142 / 402-216

Weitere Informationen unter www.ikz.imkreisgg.de



http://www.ikz.imkreisgg.de/
mailto:m.goetz@raunheim.de
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1. Uberblick Uber die kreisweiten IKZ-Projekte und -Umset-
zungsmalnahmen

Folgende IKZ-Projekte wurden im Berichtszeitraum (November 2019 — Oktober 2020) ab-
geschlossen bzw. umgesetzt:

e Einfuhrung der E-Rechnung / Elektronischer Rechnungsworkflow

o Umsetzung des Prostituiertenschutzgesetzes

e Grindung eines Landschaftspflegeverbands

e Strom- und Gaseinkauf (dritte interkommunale Ausschreibung)

e Prifung elektrischer Anlagen (ortsbewegliche Anlagen) (zweite EU-weite Ausschreibung)

Folgende IKZ-Projekte wurden im Berichtszeitraum neu gestartet und befinden sich in Be-

arbeitung bzw. die Startvorbereitung ist abgeschlossen und der Start steht bevor:

e Uberwachung von Geldspielgeraten, Kontrolle der Einhaltung von Gaststattenrecht, Ab-
rechnung der Spielapparatesteuer

e Einfuhrung der e-Akte / eines Dokumentenmanagementsystems (DMS)

e Modulare Kita-Bauweise

e Aufbau eines Férdermittelmanagements

Die folgenden IKZ-Projekte wurden bereits 2013 — 2019 erfolgreich umgesetzt:
e Strom- und Gaseinkauf

e Prifung elektrischer Anlagen

¢ Beschaffungswesen

e Grindung des kommunalen Vergabezentrums

e E-Government

e Klarschlammentsorgung

e Ausbau der Elektromobilitat

Aus folgenden IKZ-Prifprojekten sind bislang keine neuen Kooperationen hervorgegan-

gen bzw. die IKZ-Realisierung steht noch bevor:

e Bezlgeabrechnung

e Standesamtswesen

e Streusalzmanagement (IKZ erfolgt durch gemeinsamen Einkauf des Streusalzes bei
nachstfalliger Bestellung)

e Aktivierung von Wohnraumpotenzial

Der Start neuer IKZ-Projekte erfolgt stets in Abhangigkeit vom Abschluss vorheriger Projekte.
Ziel ist die jeweils gleichzeitige Bearbeitung von funf Aufgabenfeldern. Dies gewdahrleistet
einerseits eine hinreichende Breite der IKZ-Bewegung und damit sichtbare Fortschritte im Ge-
samtprozess der kreisweiten interkommunalen Zusammenarbeit, zum anderen ermoglicht es
mit den bestehenden Ressourcen die gebotene Steuerungsintensitat und —qualitat, um den
Erfolg und die Nachhaltigkeit der Projekte und Mafinahmen zu sichern.

Ein erwiinschter Begleiteffekt des kreisweiten IKZ-Prozesses ist die Anregung zusétzlicher
ortlicher IKZ-Initiativen im Kreisgebiet. So haben sich seit 2013 neben dem zentral organi-
sierten kreisweiten IKZ-Geschehen und eingebettet in dieses teilweise umfangreiche ortliche
IKZ-Aktivitaten entwickelt. Beispielhaft hierfiir ist die Zusammenarbeit der Stadte Kelsterbach,
Raunheim und Risselsheim unter dem Motto ,Drei gewinnt“ zu nennen. Auf Basis des kreis-
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weiten IKZ-Grundsatzbeschlusses begannen die drei Stadte im Jahr 2013, in einem Ortlichen
IKZ-Prozess mit gleicher Arbeitsmethodik vielfaltige Aufgabenfelder der Verwaltung bezuglich
der Potenziale einer Zusammenarbeit in Projekten zu analysieren und anschliel3end Koopera-
tionen dort, wo sie vorteilhaft waren, in die Tat umzusetzen. Ergebnis war u.a. 2015 die Ein-
richtung einer gemeinsamen Friedhofsverwaltung (landesweites Pilotprojekt), 2016 wurden
die Baubetriebshdfe von Raunheim und Risselsheim in einer Anstalt ¢ffentlichen Rechts
zusammengefihrt und 2017 folgte u.a. die Grindung einer Forstbetriebsgemeinschaft, der
neben Russelsheim und Raunheim auch die Kreisstadt Grof3-Gerau und die Gemeinde Buittel-
born sowie zwischenzeitlich die Stadte Riedstadt und Flérsheim sowie die Gemeinde Bi-
schofsheim beigetreten sind. Die Stadte Kelsterbach und Raunheim kooperieren seit 2019
darliber hinaus auf dem Gebiet des Datenschutzes durch Bestellung eines gemeinsamen
Datenschutzbeauftragten und bereiten aktuell eine kiinftig verstarkte Zusammenarbeit im Be-
reich der Finanzverwaltung vor.

Zahlreiche Aktivitdten zur Anbahnung und Umsetzung interkommunaler Zusammenarbeit
standen im Berichtszeitraum ab Méarz 2020 unter dem Einfluss der Corona-Pandemie. Diese
hatte die Verschiebung von Projektstarts, die Verzégerung geplanter Projektbearbeitungen
und den Ausfall zahlreicher Sitzungen von IKZ-Projekt- und Arbeitsgruppen zur Folge. Teil-
weise konnten notwendige Zusammenkiinfte und Informationsaustausche durch digitale An-
wendungen ersetzt werden.

Die Beteiligung der 15 Kreiskommunen (14 Stadte und Gemeinden und Kreis Grol3-Gerau)
an den kreisweiten IKZ-Projekten und -Umsetzungsmaf3nahmen im Jahr 2020 ist der folgen-
den Ubersicht zu entnehmen:

Kreisweiter IKZ-Prozess (15 Kreiskommunen)

Beteiligung an IKZ-Projekten und —UmsetzungsmaBnahmen 2020
(Stand 31.10.2020)

E-Rechnungs- | Umsetzung Landschafts- | Uberwachung | Einfiihrung Modularer Aufbau Projektbeteiligung der
workflow, ProstSchG | pflegeverband | Geldspiel- e-Akte/DMS Kita-Bau Fordermittel- Kommune UND
E-Rechnung | (Priifprojekt, | (Prifprojekt, geréte u.a. (Prifprojekt) | management
Umsetzung) Umsetzung) (Priifprojekt) (Priifprojekt) _personelle_} Vedretung
Biebesheim X B > X X X X in der Projektgruppe /
(FG) (FG) (FG) (FG) Arbeitsgruppe:
Bischofsheim (p)‘l:'J X ; P){(} : (me {pr) X
Buttsiborn T o i X X % % (PL) = Pro!ektleltung
(PG) (PG) PG) (PG) (PG) PG) (PG) (PG) = Projektgruppe
Gernsheim XX X X X AG) = Arbeitsgruppe
o) o =0 ELK()B) = Lenku%gggruppe
Ginsheim- X XX X X X
Gustavsburg Fe) (PG) e ) -
Grof-Gerau X X X X X X X Projektbeteiligung der
12, (PG) 12, bk X | Kommune OHNE
X XX XX X X
O (PG) PG) (PG) personelle Vertretung
Marfelden- X XX X X X X in der Projektgruppe /
Walldorf (PS) P6) {Po) L) L) L Arbeits [L{ e? PP
Nauheim X XX X X X X X grupp
(PG) (PG) (PG) PL) (PG) (PG)
Raunhelm {PL, xLKG] (PGXJL(KGJ (PG, xI.KG) (L:G] {PG, xLKG] (PG, xI.KGJ (PL xLKG] Te“nahme an UmseTzung
Riedstadt X XX X X X = 5 {(Kooperation)
(PL) (PG) PG) (PG) {PL) PG} (PG)
Risselsheim X XX X X X X
(PG) (PG) (PG) (PG) (PG) (PG) ) ] .
Stockstadt xx X X X X I:l keine Projektbeteiligung
(PG} (PG) {PG)
Trebur X XX XX X X X
(PG) PG) (PG) (PG) (PG) (PG) 7
Kreis X XX XX X X X keine Aufgaben-
GroB-Gerau {FG) (FL) L) (P1) (FL) (PG) zustandigkert
SUMME 13 11711 1418 14 13 10 15
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1.1 Sachstand der IKZ-Projekte und -Umsetzungsmafinahmen

a) Kommunales Vergabezentrum

Das Kommunale Vergabezentrum im Kreis Grol3 Gerau hat im Juli 2017

,_',.4_.‘5 \20‘3‘. seine Arbeit aufgenommen. Grundlage seiner Tatigkeit ist eine offentlich-

Dy <= 10: rechtliche Vereinbarung der zehn Stadte und Gemeinden Biebesheim am

M‘f Rhein, Bischofsheim, Bittelborn, Ginsheim-Gustavsburg, Kelsterbach,

@ /1 Morfelden-Walldorf, Nauheim, Raunheim, Riedstadt und Trebur sowie des

Kreises GroRR-Gerau. Der Sitz des Vergabezentrums in der Kreisverwal-

tung Grol3-Gerau ermoglicht zahlreiche Synergieeffekte fur die Gemeinschaft der angeschlos-

senen Kommunen. Durch Mengenbindelungen, Prozessoptimierungen, effizienteren Personal-

einsatz, den Verzicht auf externe Dienstleister und die Durchfiihrung gemeinsamer Beschaffun-

gen haben die angeschlossenen Kommunen im 1. Jahr der Tétigkeit des Vergabezentrums im

Vergleich zur Aufgabenwahrnehmung ohne Vergabezentrum insgesamt rd. 44 % ihrer vorhe-

rigen Personal- und Sachkosten eingespart. Im 2. Jahr wurden rd. 59 % Einsparungen er-
zielt.

Jahrlich im Herbst berichtet das Vergabezentrum seinen kommunalen Auftraggebern tber die
Tatigkeit im abgelaufenen Jahr. Der dritte Jahresbericht umfasst den Zeitraum vom 1. Juli
2019 bis 30. Juni 2020. Er illustriert erneut die sehr erfolgreiche Arbeit des kommunalen Kom-
petenzzentrums, die sich u.a. in folgenden Ergebnissen abbildet:

» 342 durchgefuhrte Vergabeverfahren
» hunderte vergaberechtliche Beratungsgespréache mit den Fachamtern der Kommunen

» Einsparung von Kosten in den Kommunen durch Ausfiihrung wesentlicher Verfahrens-
schritte ihrer Beschaffungen im Vergabezentrum; im Berichtszeitraum ergaben sich Einspa-
rungen von Verwaltungsaufwand, Anwaltskosten, Kosten fir externe Dienstleister und Fort-
bildungskosten in Hohe von rd. 290.000 EUR (Vorjahr: rd. 199.000 EUR)

» flr weitere gemeinsame Beschaffungen wurde im Berichtszeitraum eine Liste mdéglicher
Themenfelder erstellt; im November und Dezember 2019 fanden hierzu erste Abstimmungs-
termine fir gemeinsame Beschaffungen von ,Kanalreinigung und Rattenbekampfung“ und
,Blitzschutzanlagen® statt; aufgrund der Corona-Pandemie und der ab Mé&rz 2020 damit ver-
bundenen starken Einschrankungen fiir alle Kreiskommunen musste die weitere Organisati-
on und Durchfihrung der gemeinsamen Beschaffungen jedoch zurtickgestellt werden

» alle Beschaffungen wurden mit der Koordinationsstelle Kommunaler Entwicklungspoli-
tik beim Kreis Grof3-Gerau abgestimmt, um den Anforderungen an Qualitat, nachhaltige Be-
schaffung und fairen Handel bestmdéglich zu entsprechen; in Zusammenarbeit mit der Koor-
dinationsstelle Kommunaler Entwicklungspolitik finden zudem regelm&Rig Fortbildungsver-
anstaltungen zur Nachhaltigkeit im Beschaffungswesen fir die Kommunen statt

» die Moglichkeit der Nutzung einer fir die Kommunen kostenfreien Beschaffungsplatt-
form in der Kreisverwaltung verhilft den Stadten und Gemeinden neben dem Komfort der
digitalen Bestellung zu bestmdéglichen Einkaufskonditionen; sie ermdglicht ihnen, ihren indi-
viduellen Verbrauch der einzelnen Beschaffungsgiter zu erfassen und Steuerungsdaten fir
kunftige Beschaffungen in ihren Hausern zu gewinnen; zudem erspart die Plattform den
Kommunen erheblichen Personalaufwand, da zeitintensive Recherchen nach z.B. dem
gunstigsten Papier, schriftliche Bestellungen oder personlicher Einkauf nun nicht mehr er-
forderlich sind.
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Die mit der Griindung des Vergabezentrums im Jahr 2017 verbundenen Erwartungen konnten
somit auch im dritten Berichtsjahr vollstandig erfullt werden:

o jederzeit mogliche Inanspruchnahme fir die qualifizierte Durchfihrung von Vergabeverfah-
ren jeder Art durch die Kommunen, d.h. jederzeitige Handlungsfahigkeit der Kommu-
nen bei Beschaffungen auch bei drtlichen personellen Engpassen, im Krankheits- oder
Urlaubsfall in den Amtern vor Ort

¢ Routine auch in seltener durchzufiihrenden Beschaffungsarten und in Verfahren fir selten
zu beschaffende Giiter, Einsparung von Ein- und Bearbeitungsaufwand

e hohe Rechtssicherheit, dadurch geringere Vergaberisiken der Kommunen, Vermeidung
kostenintensiver Nachprufverfahren der Vergabekammern, Vermeidung von Bauverzdge-
rungen sowie finanzieller und rechtlicher Risiken

e erhebliche Zeit- und Aufwandsersparnis fir die Kommunen bei gemeinsamen Be-
schaffungen, die das Vergabezentrum zentral flr die Auftrag gebenden Stadte und Ge-
meinden durchfuhrt, und zudem giinstigere Preise durch héhere Mengen

e Einsparungen durch die Entbehrlichkeit externer Dienstleister fur Vergabeverfahren
(Consultants, Anwaltsbiiros, Architektur- und Ingenieurbiros)

e Einsparung von Organisations- und Investitionsaufwand in den Kommunen fir die
gesetzlich vorgeschriebene Einflihrung der eVergabe

e Unterstitzung der Kommunen bei der Realisierung strategischer Beschaffungsziele
wie z.B. die Berucksichtigung dkologischer und sozialer Kriterien

Die fir das erste Jahr kalkulierte Umlage zur Finanzierung der Kosten des Vergabezentrums
blieb auch im dritten Tatigkeitsjahr ohne Kostensteigerung fir die Kommunen erhalten.

Die Grindung des Kommunalen Vergabezentrums war ein Pilotprojekt, das wegen seines
Vorbildcharakters 2019 mit dem ,,Spar-Euro“ des Bundes der Steuerzahler Hessen e.V.
ausgezeichnet wurde und landes- und bundesweit viele interessierte Nachfragen und
Kontakte zur Folge hatte. Um die Informationswiinsche zu befriedigen, wurden von der Leite-
rin der IKZ-Lenkungsgruppe im Berichtszeitraum zahlreiche Termine in anfragenden Landkrei-
sen und Kommunen wahrgenommen sowie auf Einladung diverser Stellen tiber die Griindung
und die interkommunale Tatigkeit des Vergabezentrums berichtet. Den Kommunen und inte-
ressierten Institutionen — beispielhaft seien neben hessischen Kreisen und Kommunen die
Stadt Bremen, die Hochschule Darmstadt und das Deutsche Institut fir Entwicklungspolitik in
Bonn genannt - wurden zahlreiche Informationen und Grundlagenmaterialien zur Verfligung
gestellt, um auch dort bzw. durch diese die Bemihungen um eine effiziente Organisation des
Beschaffungswesens zu unterstitzen. Aufgrund der Corona-Pandemie fanden Prasentation,
Information und Kommunikation tlw. in Form von Video-Konferenzen statt in Prdsenzveranstal-
tungen statt. Zuletzt war die IKZ-Gemeinschaft im Kreis Gro3-Gerau auf diesem Weg am
28.10.2020 in einem internationalen Dialogforum zur nachhaltigen Beschaffung vertreten, in
dem Beschaffungsexpertinnen und —experten aus Europa, Subsahara-Afrika und Lateinameri-
ka digital zusammenkamen, um Uber organisatorische und fachliche Fragen nachhaltiger Be-
schaffung zu informieren und diskutieren.

Seit dem Arbeitsstart des Vergabezentrums im Kreis Gro3-Gerau im Juli 2017 sind zahlreiche
hessische Kommunen diesem Modell gefolgt. So haben sich im Jahr 2018 14 Stadte und
Gemeinden des Wetteraukreises nach gleichem Muster zu einem Vergabezentrum zusam-
mengeschlossen. Im Jahr 2020 folgten der Kreis Fulda mit ebenfalls 14 kreisangehérigen
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Stadten und Gemeinden sowie der Odenwaldkreis mit 11 Kommunen. Weitere Grindungen
befinden sich in Vorbereitung.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie in Zusammenarbeit mit dem Kompetenz-
zentrum fir Innovative Beschaffung, Berlin, hat in seiner Schriftenreine ,KOINNO-
Praxisbeispiel* unter der Uberschrift ,Innovativer Prozess® umfassend iiber das Kommunale
Vergabezentrum im Kreis Gro3-Gerau berichtet.

% Bundesministerium
N fiir Wirtschaft

* Bundesministenum
far Wirtschatt
und Energie

Ko

und Energie

KOINNO-Praxisbeispiel

Innovatives Projekt aus der offentlichen Beschaffung

KCINNO

KOMPETENZZENTRUM
INNOVATIVE BESCHAFFUNG

und Prof
Vergabezentrum im Kreis GroB-Gerau

Ausgangssicuation

INNOVATIVER PROZESS ——

+ Gurchgangige Gewatwleistung aller vergaberechtichen

Handiuogsfeld ertannt o i den Kommanen,
- Einsparungen durch Entbehrbichikeit externer Dient.
eister for Vergabevertaben

[——.

(Download unter www.ikz.imkreisgg.de / Informationen / Downloads — Berichte)

Mit Bescheid des Hessischen Ministeriums des Innern und fir Sport vom 3.6.2017 hatte das
Land Hessen Fordermittel in Hohe von 100.000 EUR fiur die Grindung des Kommunalen
Vergabezentrums bewilligt. Gemall dem Fordermittelbe-
scheid war zum 30.6.2020 gegenuber dem Ministerium in
=2E | einem Sachbericht lber den Effizienzgewinn zu be-
richten. Der Bericht wurde am 13. Mai 2020 erteilt und
darin ein Effizienzgewinn infolge der Arbeit des Vergabe-
zentrums weit Uber das nach den Fdorderrichtlinien erfor-
derliche Maf3 hinaus dokumentiert. Mit Schreiben vom
27.5.2020 hat das Hessische Ministerium des Innern und
fur Sport daraufhin fur die Vorlage des Sachberichts ge-
dankt und den Verbleib der Foérdermittel im Kreis Grol3-
Gerau wie folgt bestatigt: ,Den erforderlichen Nachweis

e by

Stadt Raunheim B
Am Stadizontrum 1| Magvﬁsgg;ﬂu\g_“ e
65479 Raunneim j

202 hmi 270

Rahmenvereinbarung zur Férderung der Interkommunalen Zusammenarbeit;
ciner Zuwel: dom L far d
Vergabezentrum im Kreis Grof-Gerau

Ihr Schreiben vom 13.05.2020

oaam DA i 2020

Sehr geenrte Damen und Heren,
. sehrgeehrle Frau Gotz,

visken Dank fix die Voriage des Sachberichfs, mil dem Sie den bisher erziellen Effizienzgewinn
dee interkommunaien Den el [T BRE—
hiem erbracht, Der Sachtericht belegt in eindrucksvoller Waise, dass sich durch can

gemensamen Verbund in enem kompisxer kommunalen Aufgabenbereich vie dem Vergabs-
und Diese

erfolgraiche Zusammenarbeit in Kreis Grod-Gerau ist vortildhaft und kann auch for andere
Kommunen beispielgezend sein

leh wirsche der Kooperation weitertin einen guten Verlaut

Mit freurdlichen Gruten

Im Auftrag
= [
30«\@ Nomd

(Reusch-Deme’)

s,

haben Sie hiermit erbracht. Der Sachbericht belegt in
eindrucksvoller Weise, dass sich durch den gemeinsa-
men Verbund in einem komplexen kommunalen Aufga-
benbereich wie dem Vergabe- und Beschaffungswesen
erhebliche Einsparungen und Synergieeffekte erreichen
lassen. Diese erfolgreiche Zusammenarbeit im Kreis
Grol3-Gerau ist vorbildhaft und kann auch fir andere
Kommunen beispielgebend sein.”


http://www.ikz.imkreisgg.de/
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b) IKZ-Projekt Einfihrung E-Rechnung / E-Rechnungsworkflow

Aufgrund rechtlicher Vorschriften auf EU-Ebene (EU-RL 2014/55/
EU), Bundesebene (E-Rechnungsgesetz, E-Government-Gesetz
des Bundes, E-Rechnungs-Verordnung) und Landesebene (Hes-
sisches E-Government-Gesetz vom 24.9.2018) mussen alle Kom-
munen in Hessen ab 18. April 2020 im Stande sein, elektroni-
sche Rechnungen zu empfangen und digital weiterzuverar-
beiten. Fir die Stadte, Gemeinden und Landkreise bedeutet dies
einen technischen und organisatorischen Veranderungsprozess. In Zusammenhang mit die-
sem Prozess ist es zweckmalRig, zugleich den gesamten seither papiergebundenen Rech-
nungsworkflow, d.h. die Bearbeitung von Eingangs- und Ausgangsrechnungen bis hin zur Ar-
chivierung zu digitalisieren und somit einen elektronischen Rechnungsworkflow einzufih-
ren.

Der elektronische Rechnungsworkflow hat im Vergleich zum papiergebundenen Arbeitsablauf

u.a. folgende Vorteile:

e Qualitatsverbesserung der Rechnungsbearbeitung und Arbeitsentlastung der Verwaltung
durch automatisierte Prozesse

e Erhéhung von Transparenz und Nachvollziehbarkeit der einzelnen Rechnungsvorgange,
jederzeitiger Zugriff auf die Rechnungen von allen hierzu befugten Stellen

e Verringerung der Bearbeitungs- und Liegezeiten von Rechnungen

e Kosteneinsparungen durch die Vermeidung von Skontoverlusten und Mahngebtihren so-
wie papierloses Arbeiten (elektronische Archivierung)

e Verbesserung der Servicequalitat fir Unternehmen

13 Kreiskommunen haben sich vor diesem Hintergrund im Frihjahr 2018 zusammengeschlos-
sen, um als gemeinsames E-Government-Projekt die Einfiihrung der E-Rechnung und des
elektronischen Rechnungsworkflows zu realisieren. In dem kreisweiten Projekt wurde ein ein-
heitliches Vorgehensmodell entwickelt, das anschlieend in den Rathausern in ortlichen
Projektgruppen sukzessive umgesetzt wurde. Nach einer Ist-Analyse der projektrelevanten
Gegebenheiten in den Kommunen (z.B. Analyse des Rechnungsaufkommens in den Facham-
tern, Erfassung der rechnungsbezogenen Ablaufe, Aufnahme der technischen Infrastruktur
(Hardware, Software, Archivierung, ...)) folgte unter dem Dach des kreisweiten IKZ-Projekts
die Entwicklung einer Soll-Konzeption. Diese umfasste u.a. die Standardisierung der Rech-
nungsprozesse sowie die Grundlagen fir die Beschaffung der erforderlichen Hardware (v.a.
Scanner) und Software in den Rathausern. Da die meisten projektbeteiligten Kommunen die
Rechnungssoftware newsystem kommunal (nsk) nutzen, wurde dieser Projektschritt mit Un-
terstitzung des zugehdrigen kommunalen Dienstleisters bearbeitet.

Die IKZ-Standards im Kreis GroRR-Gerau fihrten zu einer Reduzierung der Umsetzungskos-
ten in den Kommunen im Vergleich zu einer Projektumsetzung im Alleingang. Weitere Vor-
teile der Zusammenarbeit ergaben sich durch die Mdglichkeit gemeinsamer Schulungen der
Beschaftigten. Auch die gemeinsame Abstimmung hinsichtlich der Anforderungen der
Revisionsamter (des Kreises und der Stadt Riusselsheim) an die Organisation des Rech-
nungsworkflows sowie der regelméallige Erfahrungs- und Know-how-Austausch tber orga-
nisatorische und technische Details des Einfihrungsprozesses haben sich fir alle Projektver-
antwortlichen als sehr hilfreich erwiesen.
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Zum Ende des Berichtszeitraums ist die Einfihrung des elektronischen Rechnungsworkflows
und der E-Rechnung in nahezu allen projektbeteiligten Kommunen erfolgreich abgeschlossen.
Das IKZ-Projekt wurde im Oktober 2020 beendet.

c) Umsetzung des Prostituiertenschutzgesetzes

Am 1.7.2017 ist das Gesetz zum Schutz von in der Prostitution
tatigen Personen (Prostituiertenschutzgesetz - ProstSchG) in
Kraft getreten. Es enthalt vielfaltige neue Regelungen fir das
Prostitutionsgewerbe wie z.B. die Einfuhrung einer Erlaubnis-
pflicht fir alle Prostitutionsgewerbetreibende sowie die Einfih-
rung einer Anmeldebescheinigung fur Prostituierte. Ziel des Ge-
setzgebers war es, Prostituierte besser zu schitzen und Krimina-

litat zu bekampfen. Der Vollzug wesentlicher Teile des Gesetzes
wurde in Hessen im Februar 2018 den Stadten und Gemeinden ab 7.500 Einwohnern Ubertra-
gen. Dort sind die Aufgaben von den Blrgermeistern als ortliche Ordnungsbehérde wahrzu-
nehmen. Die gesundheitliche Beratung verblieb indessen in der Zusténdigkeit der Landkreise.
Fur Gemeinden mit weniger als 7.500 Einwohnern - im Kreis GroRR-Gerau sind dies die Ge-
meinden Biebesheim am Rhein und Stockstadt am Rhein - haben demgegeniiber die Landréate
als Kreisordnungsbehodrden weiterhin die Verantwortung fur die Umsetzung aller Regelungen
des Prostituiertenschutzgesetzes.

Von den Stadten und Gemeinden ab 7.500 Einwohnern fordert die landesseitig getroffene
Zustandigkeitsregelung erhebliche organisatorische, finanzielle und fachliche Anstren-
gungen. Zum einen haben die Rathduser seitdem diverse zusatzliche gewerberechtliche
Verwaltungsaufgaben und Prifpflichten zu erflllen (Erteilung und Versagung von Betriebser-
laubnissen, diverse Kontroll- und Hinweispflichten), zum anderen zahlreiche Aufgaben zum
Schutz der Prostituierten. Die vorgeschriebenen Anmeldeverfahren der Gewerbetreibenden
und die damit verbundenen gesetzlich geforderten Beratungs- und Informationsgesprache
erfordern in den Rathausern zusétzliche Ressourcen und Qualifikation. Hinzu kommen Kosten
fir neu bendtigte Sachmittel wie z.B. Ausweispapiere und spezielle Drucker fiir die neuen Do-
kumente.

In einem interkommunalen Prifprojekt haben daher 10 Stadte und Gemeinden und der
Kreis Gro3-Gerau im Jahr 2019 untersucht, ob eine gemeinsame Aufgabenwahrnehmung
vorteilhaft sein kénnte. Die Ziele des Projekts waren im Einzelnen:

» die Vermeidung des Aufbaus unwirtschaftlicher und wenig leistungsfahiger Splitter-Res-
sourcen in allen Kreiskommunen (zusétzlicher Aufbau und notwendige dauerhafte Vorhal-
tung dezentralen Spezialwissens mit Vertretungsproblematik bei Personalausfall)

» eine verlasslich handlungsfahige Grol3e der aufgabenausfiihrenden Organisationseinheit

die Bindelung von Fachwissen

» die Schaffung einer einheitlichen niedrigschwelligen Anlaufstelle flr Prostituierte u.a. im
Hinblick auf die Wahrung der Vertraulichkeit und die erhéhten Datenschutzanforderungen

» eine einheitliche Aufgabenwahrnehmung / Entscheidungspraxis in den Erlaubnisverfahren

» die Sicherung sozialrdumlicher Informationen fir alle beteiligten Kommunen (z.B. Be-
triebsstatten, Sperrgebietsverordnungen)

A\

Nach einer Bestandsaufnahme der 6rtlichen Gegebenheiten wurden die Bedarfe der Stadte
und Gemeinden an einer Aufgabenibertragung geklart und die daraus resultierenden Perso-



10

nal- und Sachmittelbedarfe ermittelt. Dartiber hinaus hat die Projektgruppe einen Vorschlag fur
die optimale Rechts- und Organisationsform der kiinftigen Aufgabenwahrnehmung erarbeitet.
Im Ergebnis hat die Projektgruppe folgende Vorteile einer Kooperation festgestellt:

o die Gewahrleistung einer gesetzesgemallen Leistungserbringung fur die Zielgruppe
des Gesetzes: In den zwingend durchzufihrenden betrieblichen Erlaubnisverfahren haben
die Kommunen nach der Forderung des Gesetzes eine nicht stigmatisierende Anmeldesi-
tuation mit grof3tmoglicher Diskretion zu schaffen. Dies bedeutet, dass die Prostituierten
anonym und unauffallig inre Anmeldung vornehmen kénnen muissen, damit ihr Anspruch
auf Wahrung der Personlichkeitsrechte und Datenschutz gewahrt wird. Diese Situation in
den Kommunen zu schaffen, ist aufgrund der rdumlichen Gegebenheiten i.d.R. nicht ein-
fach maoglich.

e die Sicherstellung regelméRiger Kontrollen: Die Betriebe des Prostitutionsgewerbes
muissen von den Kommunen regelmafdig tberwacht werden. Hierfur fehlt in den Stadten
und Gemeinden jedoch das erforderliche Personal.

e die wirtschaftliche Nutzung der technischen Ausstattung in den Anmeldestellen: Die
Ausweispapiere, die nur im 100er Pack bei der Bundesdruckerei erhdltlich sind, kdnnen
nur mit einem speziellen Tintenstrahldrucker bedruckt werden. Alle Kommunen mussten
solch einen Drucker und einen Pack Ausweispapiere erwerben, selbst wenn sie nur sehr
wenige Falle im Jahr bearbeiten.

Auf der Grundlage dieser Ergebnisse sind alle am Projekt beteiligten Stadte und Gemeinden
und der Kreis Gro3-Gerau im September 2020 in einer 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung
Ubereingekommen, ab 1. Oktober 2020 die Aufgaben der Stadte und Gemeinden aus dem
ProstSchG in die Zusténdigkeit des Landrats zu Ubertragen. An der Kooperation beteiligt sind
die Stadte und Gemeinden Buttelborn, Gernsheim, Ginsheim-Gustavsburg, Gro3-Gerau, Kel-
sterbach, Nauheim, Raunheim, Riedstadt, Risselsheim und Trebur sowie der Kreis Grol3-
Gerau. Der Start des Aufgabentibergangs war urspringlich fur April 2020 in Aussicht genom-
men, konnte aufgrund der Corona-Pandemie und der mit ihr verbundenen zahlreichen Ein-
schrankungen jedoch erst im Oktober 2020 realisiert werden. Auch die Personalgewinnung fur
die zur Aufgabenerfiillung notwendigen zwei zusatzlichen halben Planstellen in der Kreisver-
waltung hat sich pandemiebedingt verzogert.
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Die offentlich-rechtliche Vereinbarung wurde fir einen Zeitraum von zunachst funf Jahren ge-
schlossen und verlangert sich, wenn sie nicht gekindigt wird. Die Kosten fur Personal- und
Sachmittel, die zur Erfillung der Aufgaben erforderlich sind, werden von Kommunen und Kreis
u.a. aus Gebuhreneinnahmen, Verwarnungs- und BuRgeldern gemeinsam gedeckt. Die Kos-
tenverteilung erfolgt in der Weise, dass 20 % der Kosten einheitlich auf alle beteiligten Kom-
munen umgelegt werden, die tbrigen 80 % werden als variable, fallbezogene Kosten abge-

rechnet. Nach den einschlagigen
Verwaltungskostenordnungen fur das
Prostitutionsgewerbe sind die Amts-
handlungen flr die Erlaubnisprifung
eines Prostitutionsgewerbes sowie
die Uberwachung und Kontrolle nach
Zeitaufwand und somit kostende-
ckend zu berechnen. Die erstmalige
Erlaubniserteilung eines Betriebes
lasst z.B. eine Gebuhr bis 15.000
EUR, die Verlangerung einer befris-
teten Erlaubnis eine Gebihr bis zu
7.500 EUR zu. Dartber hinaus sind
Verstolle gegen das ProstSchG
bul’geldbewehrt (8 33 ProstSchG).
Dies gilt z.B. fir alle Verstéf3e gegen
die Anmeldepflichten nach dem
ProstSchG.

Uber die erfolgreiche Bildung der
Kooperation zur Umsetzung des
Prostituiertenschutzgesetzes hat der
Hessische Stadte- und Gemeinde-
bund in seiner Hessischen Stadte-
und Gemeindezeitung vom Novem-
ber 2020 berichtet.

D3723E
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d) Grindung eines Landschaftspflegeverbands

§ 1 Bundesnaturschutzgesetz (BNatSchG) beschreibt die Ziele
des Naturschutzes und der Landschaftspflege und regelt, dass
der angestrebte Schutz von Natur und Landschaft ,auch die Pfle-
ge, die Entwicklung und, soweit erforderlich, die Wiederherstel-
lung von Natur und Landschaft® umfasst. Fir die Stadte und Ge-
meinden bedeutet die Umsetzung der Landschaftspflege u.a. die
Pflege von Ausgleichsflachen, offentlichen Grinflachen und

naturschutzfachlich hochwertigen Flachen wie z.B. Streuobst-
wiesen, Graben oder Feuchtwiesen. Die Landschaftspflege ist damit essentieller Bestandteil
der Bemuhungen, die biologische Vielfalt zu erhalten und zu férdern.

Die Pflege der Flachen ist jedoch aufgrund personeller Einsparungen, mangelnder maschinel-
ler Ausstattung der Bauhdfe und gestiegener naturschutzfachlicher Anforderungen (z.B. Ar-
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tenschutz) meist vor Ort nur unzureichend moglich. 12 Stadte und Gemeinden und der Kreis
GroR3-Gerau haben sich daher im November 2018 im IKZ-Projekt ,Prifung einer IKZ zur Grin-
dung eines Landschaftspflegeverbands® zusammengeschlossen, um zu untersuchen, ob die
Grundung eines Landschaftspflegeverbands fir die Sicherstellung der Aufgabenerfiillung
im Kreis vorteilhaft sein wirde; eine weitere Kommune ist dem Projekt spater noch beigetre-
ten. Ein Landschaftspflegeverband ist ein gleichberechtigter Zusammenschluss von Natur-
schutzverbénden, Landwirten und Kommunen, der das Ziel verfolgt, wertvolle und naturnahe
Lebensrdume zu erhalten.

Bereits im Vorfeld des Projekts hatte die Universitat Kassel ein Landschaftspflegekonzept
fur den Kreis GroB-Gerau erstellt. Fir das Konzept waren Akteure der Landschaftspflege
zum Unterstitzungs- und Kooperationsbedarf befragt worden. Aus den genannten Bedarfen
waren im Konzept Ziel- und MalRnahmenvorschlage erarbeitet worden. Zur Umsetzung dieser
Vorschlage und somit zur Verbesserung der Landschaftspflege im Kreis war die Griindung
eines Landschaftspflegeverbands empfohlen worden.

Der IKZ-Projektauftrag vom November 2018 benennt u.a. folgende Ziele:

» Verbesserung der Pflege von Ausgleichsflachen als 6ffentliches Gut, von offentlichen
Grunflachen und kommunalen Flachen mit hohem naturschutzfachlichen Wert

» Forderung von Projekten im Rahmen der hessischen Biodiversitatsstrategie, Umsetzung
politischer Beschlisse zur Biodiversitat

» Erhalt und Forderung der biologischen Vielfalt, damit Beriicksichtigung der hohen natur-

schutzfachlichen Bedeutung des Kreises Grol3-Gerau als Hotspot der biologischen Vielfalt

Biindelung von Fachwissen

einheitliche Aufgabenwahrnehmung im Kreisgebiet

» Fortbildung der Mitarbeiter/innen in kommunalen Bauhéfen

>
>

Nach einer Analyse aller relevanten Daten (z.B. Sach- und Personalmittel der Kommunen flr
die Aufgabenwahrnehmung, vorhandene Geratschaften, Daten zu Baum- oder Flachenkatas-
tern, Anzahl der Kompensationsflachen und deren Entwicklungsziele u.a.m.) hat die Projekt-
gruppe die Erfahrungen anderer Landschaftspflegeverbande ausgewertet, eine Recherche zu
Forderprogrammen durchgefihrt und die personelle und maschinelle Ausstattung bereits im
Kreis téatiger Akteure (z.B. Wasserverbande, Boden- und Beregnungsverbande, Ausbildungs-
verbund Metall GmbH) und der daraus folgenden Mdglichkeiten einer Kooperation analysiert.
Auf der Grundlage der Ergebnisse wurde sodann die Vorteilhaftigkeit einer kinftigen inter-
kommunalen Kooperation in Form eines Landschaftspflegeverbands bewertet. U.a. folgende
Synergieeffekte einer gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung hat die Projektgruppe dabei
festgestellt:

e Kosteneinsparung z.B. durch ...
- Bindelung spezialisierten Personals und Fachwissens
- Einsparungen bei raumlicher Zentralisierung der Aufgabenwahrnehmung
- gemeinsame Ausschreibungen von PflegemalRhahmen
- gemeinsame Maschinennutzung
- Akquise von Fordergeldern fur Artenschutz und Biodiversitatsmaflinahmen
- sinnvolle Verwertung anfallenden Schnittmaterials durch ErschlieBung neuer Verwer-
tungswege (z.B. Biogasanlage, Pelletherstellung)
e Personalwirtschaftliche Vorteile durch gezielte Schulung der Mitarbeiter/innen der Bau-
und Betriebshofe, qualifikationsgemalien Einsatz von spezialisiertem Personal u.a.m.
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e \Verbesserung der Leistung bzw. Verringerung dkologisch defizitarer Pflegezustande
durch Optimierung der Datenlage (Flachen- und Baumkataster) in den Kommunen, durch
spezialisierte Mitarbeiter/innen sowie durch Kooperation mit im Kreisgebiet tatigen etablier-
ten Akteuren

e Sicherstellung der ordnungsgemafen Aufgabenwahrnehmung in den Kommunen

e Bundelung und Austausch von Fachwissen

e Entlastung der Kommunen und der Unteren Naturschutzbehdrde durch die Tatigkei-
ten des Verbands

e Forderung der Umweltbildung

Auf Basis aller Ergebnisse hat die Projektgruppe im Oktober 2019 die Grindung eines
Landschaftspflegeverbands im Kreis Gro3-Gerau empfohlen und wesentliche Grundlagen
der Verbandsgriindung (Organisationsmodell, Satzungsentwurf, Ermittlung des Personal- und
Sachmittelbedarfs, Finanzierungsschliissel u.a.) im Entwurf erarbeitet. Nach Abstimmung die-
ser Grundlagen mit der IKZ-Lenkungsgruppe und allen Kommunen konnten die erforderlichen
Gremienbeschliisse bis August 2020 herbeigefihrt werden — aufgrund der Corona-Pandemie
hat sich die Umsetzung auch dieses IKZ-Projekts damit um einige Monate verzdgert. Sieben
Stadte und Gemeinden sowie der Kreis Grof3-Gerau haben sich fir die Griindung des Land-
schaftspflegeverbands ausgesprochen. Am 12. November 2020 hat die Griindungsversamm-
lung des Verbands mit Beteiligung der acht Kreiskommunen sowie Vertretern von Naturschutz
und Landwirtschaft erfolgreich stattgefunden.

Risselsheimer Echo vom 18.11.2020

Landschaftspflegeverband nimmt Arbeit auf

KREIS GROSS-GERAU Sieben Kommunen und Kreis treffen sich bei Griinderversammlung

‘ %

Nach intensiver Priifung, Dhs-
kussion und Vorbereitung
wurde am 12. November der
Landschaftsptlegeverband

(V) Kreis GroBGerau  in
Riedstadr-Goddelan  gegriin-
det. Rund 40 Grund i

informiert  die  Kremsverwal
tng. De. Dietmar Simmering
vom Deutschen Verband fir
Landschafispllege. Koordinie

rungsstelle Hessen, war nach B

Riedstadt gekommen, um die

plieder kamen unter 13

grandung mit seinem
Fachwi m a

Corona-Auflagen  zusammen,
stimmrten fiber die Sarzung
und die Vorstandsmitglieder
ab und machten so den Weg
frei fiir die Eintragung beim
Amusgericht,

Die Anfange dieser Vereins-
grindung gehen aul cine Ini-
tiative der Griinen im Kreistag
murick, bei der dic Verwal
tung beaufiragt wurde. die
Grimdung eines Landschafts-
pflegeverbands 20 prifen.
Umweltverbinde hitten
schon geraume Zeit darmul
hingewiesen, dass  manche
Ausgleichsflichen  emtweder
nicht wie vorgeschen herge
stellt wurden oder sich in el
nem schlechten Zustand be
fanden, schreibt der Kreis. Da-
rum habe die Verwaltung han-
deln missen.

13 Kommunen, die am Pro-
Jekt Interkommunale Zusam-
menarbeit (IKZ) beteiligt sind.
stimmten 2018 einer Arbeits
gruppe zu, die eine Vereins
grindung prifen und dann
umserzen sollte. Ziele des LIV
sind vor allem die Verbesse
rung der Pllege wertvoller Fli-
chen im Kreisgebier, die For
deruny der biologischen Viel-
falt, die gleschberechtigre Zu-
sammenarbeil von  Kommu-
nen, Landwirtschatt und Na-
turschutz sowie dic Wissens-
vermilthung.

Finanzient wird der Landk
schaftspflegeverband zum ei-
nen Gber die Mitghiedsbeitri-
ge. zum anderen aus Forder
und Projektmitteln. So unter
stivzte das Lland Hessen die
Crindung von  Landschafts-
P nden durch  cine
Forderrichtlinie mit Betrigen.

Erste Beschlisse
gefasst

Beigetreten sind sieben Kom-
munen und  der  Kreis,
13 landwirte und 13 Natur
schutzvercinigungen. Zu den
Kommunen gehbren Bicbes-
heim.  Burtelborn.  Kelster
bach.
Riedstadt, Stockstadt und Tre-
bur. Zwolf Vorstandsmitglic-
der wurden in Goddelau ge

wahlt. llka Linke (Vorstands- |

sprecherin). Alfred  Kuhnert.
Wolfgang  Patczowsky und

Wolfgang Hedderich vertreten |

Morfelden-Walldorf, =

die  Gruppe Naturschutz. & ©

Frank Flasche (Vorstandsspre-
cher). Sascha Komm. Rein-
hard Lukas und Horst Maller
sitzen fir die Gruppe Land
wirtschaft im Vorstand des
LPV. Die Gruppe der Kommu-
nen wird vertreten durch Wal-
ter Astheimer (Kreis GroB-Ge
rau). Jochen Engel (Trebur).
Marcus  Kretschmann  (Ried-
stadt, Vorstandssprecher) und
Thomas Winkler (Morfelden-
Walldorf). Als Vi 4 i

)
[}
o

Der frisch gewdhite Vorstand des Landschaftspflegeverbandes: Marcus Kretschmann, Reinhard Lukas, Frank Flasche, Sascha
Komm, Jochen Engel, Horst Maller, Walter Astheimer, Thomas Winkler, Wolfgang Hedderich, Wolfgang Patczowsky (von

links). llka Linke und Alfred Kunert fehlen auf dem Bild.

sich auf die Arbeit: Jch wiin-
sche mir und dem LPV eme Vom Priifauftrag bis zur Griindung

konstrukrive und kooperative

zender wurde Marcus Kretsch-
mann gewihl

Sogleich begann die Arbeit.
Der Vorstand tagte, um erste
Beschliisse fiir das Arbeits-
und  MaBmahmenprogramm
und den Finzug der Beitrige

Zusammenarbeit. die  Einim Jahr 2014 bei der U ® Verbesserung der Pllege von

Landschaftspflege  im  Kreis  Kassel in Auftrag gegebener Ausgleschsflachen, offenthichen
gut organisient wird, viele gu-  Prifaufirag untersuchte hete- Granflichen und kommunalen
te Ideen gel und umge- rogene sechs Blotkomenunen Flachen mit hobem natur-

setzt werden und wir mit ei- i Kress GroB-Gerau Am Ende  schutzfachlichen Wert
ner groBen Arten- und Le  gab es ene Empfehlung von u Fdederung von Projekten im
bensraumviellalt belohnt wer-  den Gutachtern: Ein Land- Rahmen der hessschen Biod-

den, die auch unsere Bevolke
rung zu schitzen weil*

schaftspllegeverband (LPV)
kann Unterstdtzung beeten. Das

versititsstrategie
u Erhalt und Farderung der

zu Lassen. Bis zur

der Geschaftsstelle aberneh-
me die bisherige Projekigrup-
pe das operative Geschaft,
schreibt der Kreis.

Erster  Kreisbeigeordneter
Walter Astheimer (Grime) se
he den IPV fir die Zukunft
bestens vorbervitet und freve

Vorstandsvorsitzender Mar-  Thema LPV wasde im Novern- biologechen Vielfalt
cus  Kretschmann  bekraftign  ber 2018 ein Projekt der Inter
B die Aufbruchssti der kommunalen Zusammenabett  Die operativen Ziele
Vercinsgrindung” als guten  im Kress GroB-Gerau ® Bindelung von Fachwissen

Start in cine erfolgreiche Zu- = Einheitliche Aufgaberwahr
sammenarbeit, um die Quali-
tat der landschaftspflege dorr
zu bewahren, wo diese erfolg-

reich ist, und dort zu verbes-

Die strategachen Zele:

u Verbesserung der Land-
whaftspllege i Kren GroB-
Gerau durch Grindung eines
Landschaftspflegeverbands

nehmung

® Umsetzung politscher Be-
schifisse zur Baodiversitat

u Forthildung der Mitarbeiter
setn. wo sic noch zu wiin- kommunalen Bauhofen

schen Gibriglisst®, "~

POTC: KREFVERWALTUNG

= Installation und Fortfdhrung
eines Baumn- und Granfls-
chenkatasters

Im November 2019 lag der
Bericht an dhe IKZ-Lenkungs-
gruppe vor. Die Emplehiung
lautete, einen LPV zu granden
Nun erarbeitete die Projekt
gruppe Satzung, Beitragsord-
nung und Beschlussvordagen
Die Urnweltverblinde und die
Landwirtschaft wurden einge-
bunden, Durch Ausbruch der
Corona-Pandemie verzogerten
sch die BeschitUsse der Kome
munen bis Ende August. Sicben
von ihnen und der Kreis sind
dem LPV beigetreten.  ned
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e) Uberwachung von Geldspielgeraten, Kontrolle des Gaststattenrechts,
Abrechnung der Spielapparatesteuer

Die Gewerbeordnung, die Spielverordnung und das Hessische
Gaststattengesetz regeln die Voraussetzungen fiur die rechtma-
Bige Aufstellung und den rechtméfigen Betrieb von Geldspielge-
raten. Zunehmend werden jedoch in Gaststatten illegale Automa-
ten aufgestellt. Die Gerate bieten fir Spieler ein hohes Verlust-
potenzial. Darlber hinaus wird haufig die hochstzulassige Zahl
der Spielgerate pro Gaststatte Uberschritten. Die Missstande
haben fur die betroffenen Kommunen u.a. erhebliche Einnahmeausfalle bei der Spielappa-
ratesteuer zur Folge. Auch Abgabehinterziehung und Geldwasche werden hierdurch gefér-
dert. Zudem steigt das Risiko der Entstehung oder Verstarkung einer Spielsucht. Im Septem-
ber 2019 haben daher 13 Stadte und Gemeinden und der Kreis GroR3-Gerau das Projekt ,Pri-
fung einer IKZ zur Uberwachung von Geldspielgeraten, Kontrolle der Einhaltung des Gast-
stattenrechts und Abrechnung der Spielapparatesteuer® gestartet, um dieser Entwicklung ent-
gegenzuwirken.

Ziel des Projekts ist die leistungsfahige und wirtschaftliche Organisation der Aufgabener-
fullung, d.h.

» die Blundelung von Fachwissen und Spezialisierung

eine einheitliche Aufgabenwahrnehmung

die Erh6hung der Wirksamkeit des Verwaltungshandelns bei der Missbrauchsbekdmpfung
die Vermeidung des Aufbaus unwirtschaftlicher und wenig leistungsfahiger Splitter-Res-
sourcen zur Aufgabenwahrnehmung in allen Kreiskommunen (Erfordernis dauerhafter
Vorhaltung dezentralen Spezialwissens, Vertretungsproblematik u.a.)

YV V V

Nach einer vergleichenden Gegeniberstellung der Aufgabenorganisation in den beteiligten

Kommunen im Rahmen der IST-Analyse hat die Projektgruppe die Frage der Vorteilhaftigkeit

einer kinftig gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung prifen. Folgende mogliche Optimie-

rungspotenziale wurden dabei u.a. betrachtet:

e Leistungsverbesserung durch spezialisierte Mitarbeiter/innen, d.h. Sicherstellung der Auf-
gabenerfillung fur die Kommunen, wirksame Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Sicherheit
und Ordnung

e Reduzierung der Haufigkeit von Fehlverhalten durch Buf3geld-Erhebung

¢ Reduzierung von Einnahmeverlusten aus der Spielapparatesteuer und Verwaltungsgebiih-
ren

e Kosteneinsparung z.B. durch Bundelung spezialisierten Personals und Fachwissens (Ver-
meidung des Aufbaus und der Vorhaltung dezentraler Ressourcen in allen Kommunen)

e personalwirtschaftliche Vorteile (z.B. Personalentwicklungsmaéglichkeiten durch Speziali-
sierung, Vertretungsmaéglichkeiten)

e Sicherung des kreisweiten Informationsaustauschs zum Thema

Bedingt durch die Corona-Pandemie und die damit verbundene intensive zusatzliche Inan-
spruchnahme zahlreicher Mitglieder der Projektgruppe in inren Amtern vor Ort konnte die Pro-
jektbearbeitung im Jahr 2020 nur mit Verzogerungen und Unterbrechungen stattfinden. Im
September 2020 wurde der Projektzwischenbericht vorgelegt. Uber das Ergebnis des Projekts
wird im IKZ-Jahresbericht 2021 berichtet.
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e) Einfihrung der e-Akte / eines Dokumentenmanagementsystems

Das Onlinezugangsgesetz (OZG) verpflichtet Bund, Lander
und Kommunen, bis zum 31. Dezember 2022 alle Verwaltungs-
leistungen flachendeckend Uber Online-Verwaltungsportale an-
zubieten. Vorteile fur Blrger und Verwaltung ergeben sich aus
dieser Entwicklung jedoch nur dann, wenn die online beantrag-
ten Dienstleistungen auch innerhalb der Verwaltungen digital
weiterverarbeitet werden. Die rechtlichen Vorgaben zum Emp-
fang/Versand von elektronischen Rechnungen ab April 2020 be-
inhalten zudem die Verpflichtung zur unverénderbaren Langzeitspeicherung dieser elektroni-
schen Dokumente. Die Einfihrung der e-Akte bzw. eines Dokumentenmanagementsystems
(DMS) ist hierflr eine zentrale Voraussetzung.

Die elektronische Akte / ein Dokumentenmanagementsystem bietet folgende Vorteile:

— Dokumente stehen personen-, orts- und organisationsunabhangig zur Verfiigung

— Mitarbeiter/innen kénnen im Rahmen des Berechtigungskonzepts jederzeit und gleichzeitig
auf Dokumente und Akten zugreifen, Such- und Liegezeiten entfallen

— Verwaltungsablaufe kdnnen optimiert und medienbruchfrei gestaltet werden, Workflows
kénnen eingerichtet und gemeinsam bearbeitet werden, Verwaltung wird hierdurch effizi-
enter und leistungsfahiger

— mobile Arbeitsmdglichkeiten werden unterstitzt (z.B. Homeoffice)

— die Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung wird fur die Kommunen erleichtert (vgl.
z.B. Anforderungen der beschrankten Informationsnutzung, der Dokumentation sowie der
Einhaltung von Léschfristen / Léschung auf Anforderung)

Um die Anforderungen der Einflhrung der e-Akte / eines Dokumentenmanagementsystems

bestmoglich zu bewadltigen, haben sich 13 Stadte und Gemeinden im Februar 2020 im IKZ-

Projekt ,,Einfihrung der e-Akte / eines Dokumentenmanagementsystems“ zusammenge-

schlossen. Folgende strategische Ziele verfolgt das Projekt:

» Erhohung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit der Verwaltung durch effektiveres
und effizienteres Arbeiten

» Bereitstellung zeitgemaler Arbeitsplatze (technische Arbeitsplatzausstattung) und Ermog-
lichung flexiblerer Arbeitsformen (z.B. Homeoffice) fiir die Beschéftigten

» Optimierung des Wissensmanagements durch elektronische Datenverarbeitung und —ar-
chivierung

» Kompensierung der Folgen des demografischen Wandels (Anforderungen von Blrgern
und Unternehmen an Verwaltung steigen, weniger Verwaltungspersonal und Expertenwis-
sen fur bestimmte Aufgabenbereiche stehen zur Verfiigung)

» Umsetzung der Vorgaben des Gesetzgebers

Die projektbeteiligten Kommunen sollen durch das IKZ-Projekt in den Stand versetzt werden,
ihre ortlichen Handlungsbedarfe und —chancen in Bezug auf die Einfihrung der e-Akte / eines
Dokumentenmanagementsystems zu identifizieren und die sich daraus ergebenden vor Ort
erforderlichen Handlungsschritte abzuleiten. Hierfir sollen sie im Projekt die Erfolgsfaktoren
und notwendigen Arbeitsschritte fur die erfolgreiche Einfiihrung der e-Akte / eines Dokumen-
tenmanagementsystems kennenlernen und konkrete Informationen und Arbeitshilfen zur Ver-
figung erhalten, um vor Ort — allein oder mit anderen Kommunen in gemeinsamen Projekten —
wirksame Schritte zur Einfihrung der e-Akte / eines DMS initiieren und vollziehen zu kénnen.
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Aufgrund der Corona-Pandemie musste der flir Marz 2020 geplante Projektstart auf August
2020 verschoben werden. Uber die ersten Ergebnisse des Projekts wird im IKZ-Jahresbericht
2021 berichtet.

f) Modulare Kita-Bauweise

Im Kreis Gro3-Gerau besteht ein hoher Ausbaubedarf an Kin-
dertagesbetreuungsplatzen. Im Sommer 2020 fehlten im Kreis-
gebiet ca. 1.000 Platze fiur die Kindertagesbetreuung im Alter von
1 — 6 Jahren. Der Kreis ist zudem eine Zuwanderungsregion. Da-
durch ist ein Uberdurchschnittlicher Zuzug an Kindern zu ver-
zeichnen. Dem hohen Ausbaubedarf stehen sowohl ein begrenz-
ter Ausbauraum als auch deutlich unzureichende Fordermittel von
Land und Bund gegentber. Individuelle Lésungen im Kita-Bau in den Stadten und Gemeinden
vor Ort verlangen gleichzeitig einen hohen Einsatz an Zeit und Ressourcen (personell, materi-
ell und finanziell) und bieten kaum Optimierungsmaoglichkeiten, da jeder Bau einmalig ist und
somit ein wechselseitiges Profitieren von den Erfahrungen der ,Inselldsungen kaum moglich
ist. Es ist daher geboten, effektive, kostensparende und an den vorhandenen Ausbauraum
angepasste Losungen zu entwickeln.

Neun Stadte und Gemeinden und der Kreis Gro3-Gerau haben sich daher im September 2020
im IKZ-Projekt ,,Modulare Kita-Bauweise“ zusammengeschlossen, um sich der o.g. Aufga-
be gemeinsam anzunehmen. Im Rahmen des IKZ-Projekts wird gepruft,

e ob eine Modulbauweise zu einer ressourcenschonenden (personell, materiell, finanziell)
Losung des massiven Ausbaubedarfs in der Kindertagesbetreuung der Kreiskommunen
beitragen kann und

¢ wie sich eine Modulbauweise fir Kindertagesbetreuungseinrichtungen einschlieZlich der
Funktionsrdume (z.B. Kuchen, Bewegungsrdume) nach den jeweils geltenden Bestim-
mungen des Gesundheitsamts, des Brandschutzes etc. gestalten kann, die fir die indivi-
duellen Bedarfe der Kreiskommunen geeignet ist (Baukastensystem).

Folgende Ziele werden mit dem Projekt verfolgt:

» Beschleunigung des Ausbaus der Kindertagesbetreuung im Kreis Gro3-Gerau

» wirtschaftliches Verwaltungshandeln bei Erfilllung des Rechtsanspruchs der Eltern auf
einen Kindertagesbetreuungsplatz ab dem vollendeten 1. Lebensjahr

» effizientes Verwaltungshandeln durch Reduktion des mit dem Ausbau an Kindertagesbe-
treuungsplatzen verbundenen personellen und finanziellen Aufwands der Kreiskommunen:

» Verbesserung der Reaktionsfahigkeit im Kreis durch Flexibilitdt der Modulbauweise
(grundsatzlich auch fir andere Zwecke einsetzbar)

» Bundelung von Fachwissen, Lernen aus Erfolgen und Fehlern des Pilotmodells, dadurch
Qualitatsverbesserung, stete Verbesserung des Standards (Optimierung, Perfektionierung,
Lernen durch Erfahrung)

Im Projekt sollen auch mogliche Synergieeffekte der Ergebnisse fur andere Aufgabenfel-
der betrachtet werden. Mit einem innovativen Konzept konnten Raumlichkeiten ggfs. so ge-
staltet werden, dass sie grundsatzlich auch fiir andere Zwecke eingesetzt werden kénnen
(z.B. fur Senioren, Flichtlinge, Vereine). Dies sichert ihre bedarfsgerechte, multifunktionale
und damit dauerhafte Einsetzbarkeit und ist vor allem dort sinnvoll, wo zu einem Zeitpunkt
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Kinderbetreuung sichergestellt werden muss (bspw. Neubaugebiete mit Eigenheimen), per-
spektivisch im Laufe der Zeit jedoch ggf. ein anderer Schwerpunktbedarf entsteht. Dies spart
langfristig teure und aufwandige Umbaumalnahmen.

Der fir November 2020 geplante Projektstart musste aufgrund der Corona-Pandemie auf Ja-
nuar 2021 verschoben werden. Uber erste Zwischenergebnisse des Projekts wird daher im
IKZ-Jahresbericht 2021 berichtet.

g) Priufung elektrischer Anlagen

Im Jahr 2016 hat erstmalig eine interkommunale europaweite
Ausschreibung der Prufung elektrischer Anlagen stattgefunden.
12 Kommunen und 4 Kommunalunternehmen hatten sich seiner-
E zeit an dem Projekt beteiligt. Aufgrund des Endes der Vertrags-
, laufzeit fur die ortsbeweglichen Anlagen stand nun im Jahr 2020
_V,mmk-' die Durchfihrung eines Folge-Ausschreibungsverfahrens an.
13 Kreiskommunen und 7 Kommunalunternehmen haben nach
Abstimmung des Leistungsverzeichnisses an dem interkommunalen Vergabeverfahren im
Jahr 2020 teilgenommen. Diese haben 113.000 zu priifende bewegliche Anlagen eingebracht.
Die erfolgreiche Durchfiihrung des umfangreichen Verfahrens lag in Abstimmung mit der IKZ-
Lenkungsgruppe wie bereits 2016 in den Handen des Zweckverbands Riedwerke.

i
]
i
i
I
i
{

In der europaweiten Ausschreibung sind 11 Angebote eingegangen, die sich um bis zu 20
Lose beworben haben. Im Ergebnis konnten erneut sehr gute Preise erzielt werden, die fir
viele Kommunen weniger als ein Drittel der Kosten darstellen, die sie bei alleinigem Einkauf
der Dienstleistung zu tragen gehabt hatten. Die Vertragslaufzeit beginnt am 1. Januar 2021
und endet am 31. Dezember 2022.

h) Strom- und Gaseinkauf

Im Jahr 2015 hat erstmalig eine interkommunale Ausschreibung
des Strom- und Gaseinkaufs stattgefunden. 12 Kreiskommunen
und 11 kommunale Unternehmen hatten sich seinerzeit an dem
Projekt beteiligt. Die europaweite Ausschreibung fur die Jahre
2016 und 2017 hatte eine Gesamteinsparung aller Beteiligten
in Hohe von 4,482 Mio. EUR zur Folge. Rechtzeitig vor dem
Ende der Vertragslaufzeit wurde 2017 mit wiederum 12 Kreis-
kommunen und 11 kommunalen Unternehmen eine Folge-Ausschreibung mit einer Vertrags-
laufzeit bis 31.12.2020 durchgefiihrt.

Mit Blick auf das Ende der Vertragslaufzeit stand 2020 nun das dritte interkommunale
Vergabeverfahren fur den Strom- und Gaseinkauf an. Beim Stromeinkauf wurde Okostrom
gefordert. 12 Kreiskommunen und 12 Kommunalunternehmen haben sich an dem Verfahren
beteiligt. Die erfolgreiche Durchfiihrung des umfangreichen Verfahrens lag in Abstimmung mit
der IKZ-Lenkungsgruppe erneut in den Handen des Zweckverbands Riedwerke.

Auch in diesem gemeinsamen Vergabeverfahren konnten wieder sehr gute Ergebnisse er-
zZielt werden, die fur die Kommunen und Kommunalunternehmen deutlich geringere Kosten
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verursachen, als sie bei alleinigem Einkauf zu tragen gehabt hatten. Im Wettbewerb konnten
sich regionale Energieversorger durchsetzen, die im Kreis Grol3-Gerau und in Nachbarkreisen
ansassig sind. Die Vertragslaufzeit beginnt am 1. Januar 2021 und endet am 31. Dezember
2023.

1.2 Beispiel fur standardisierten Projektablauf

Alle in Abschnitt 1.1 aufgefiihrten Projekte werden von Projektgruppen bearbeitet, die sich aus
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der beteiligten Kommunen sowie der Leiterin der IKZ-Len-
kungsgruppe zusammensetzen. Die Projektarbeit wird von allen Akteurinnen und Akteuren zu-
satzlich zu ihrer laufenden Tagesarbeit wahrgenommen. Soweit projektbeteiligte Kommunen
kein Personal in eine Projektgruppe entsenden kdnnen oder mdchten, werden deren Dienststel-
lenleitungen durch die IKZ-Lenkungsgruppe (siehe Abschnitt 2.1) regelmafig tber den Projekt-
verlauf informiert und in Entscheidungen Uber Projekt-Meilensteine einbezogen. Letzteres sind
z.B. Entscheidungen tber den Zeitrahmen des Projekts oder zum weiteren Vorgehen nach der
Vorlage von Zwischen- und Abschlussberichten durch die Projektgruppe.

Grundlage der Projektarbeit ist jeweils ein schriftlicher Projektauftrag. Die Entwicklung der
Projektauftrage erfolgt stets vor dem Start eines Projekts unter Federfihrung der Leiterin der
IKZ-Lenkungsgruppe in Zusammenarbeit mit hieran interessierten Mitarbeiter/innen der Kom-
munen, die in ihren Dienststellen in den jeweiligen Aufgabenfeldern eingesetzt sind. Nach Erar-
beitung des Entwurfs wird der Projektauftrag allen Dienststellenleitungen zur Abstimmung
vorgelegt. So kdénnen die drtlich bestehenden Bedirfnisse und Erwartungen an das Projekt
umfassend eingebracht werden und bestmdglich Bericksichtigung finden. Nach inhaltlicher
Abstimmung mit allen am Projekt teilnahmeinteressierten Kommunen wird der Projektauftrag
von den betreffenden Dienststellenleitungen unterzeichnet und das Projekt kann beginnen.

Nach dem Start eines Projekts erarbeitet die Projektgruppe zunachst den Entwurf des Projekt-
ablaufplans. Dieser wird Uber die IKZ-Lenkungsgruppe mit den Auftraggebern (Dienststellenlei-
tungen, die den Projektauftrag unterzeichnet haben) abgestimmt und stellt danach die verbindli-
che Grundlage fir die weitere Projektsteuerung dar.

Die Regeldauer eines IKZ-Priifprojekts betragt rund ein Jahr. Ziel eines Prifprojekts ist die
Klarung der grundséatzlichen Vorteilhaftigkeit interkommunaler Zusammenarbeit fir eine be-
stimmte Aufgabe und — falls diese festgestellt wird - die Entwicklung von Handlungsvorschlagen
fur ihre organisatorische Umsetzung. Alle IKZ-Prifprojekte gliedern sich in folgende Arbeitsab-
schnitte:

I. Erteilung des Projektauftrags durch die Dienststellenleitungen der beteiligten Kommunen

1. Erstellung des Entwurfs des Projektablaufplans durch die Projektgruppe, Abstimmung
mit den Auftraggebern

2. Durchfuhrung der Ist-Analyse, d.h. vergleichende Gegeniberstellung der seitherigen Or-
ganisation der Aufgabenwahrnehmung in den projektbeteiligten Kommunen; Vorausset-
zung hierfur ist jeweils eine ortliche Erhebung (Fragebogen und Interviews) ...

o der ortlichen Aufbau- und Ablauforganisation zur Erfillung der Aufgabe
o des ortlichen Leistungsspektrums
e des drtlichen Ressourceneinsatzes fur die Aufgabenerfillung
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e sonstiger steuerungsrelevanter drtlicher Kennzahlen und Rahmenbedingungen
o der ortlichen Bedarfe und Besonderheiten in Bezug auf die Aufgabe

3. Prifung der Vorteilhaftigkeit einer moglichen IKZ fur die Wahrnehmung der Aufgabe, die
Projektgegenstand ist

4. Fazit, ob IKZ empfohlen wird / nicht empfohlen wird / teilweise empfohlen wird, mit
Begriindung

Il. Zwischenbericht der Projektgruppe an die Auftraggeber (Dienststellenleitungen)

Soweit im Zwischenbericht der Projektgruppe die IKZ-Vorteilhaftigkeit festgestellt wird und
die Auftraggeber auf dieser Basis den Auftrag zur Fortsetzung des Projektes erteilen:

5. Soll-Konzeption, d.h. Vorschlag fir die optimale Organisations- und Rechtsform der
interkommunalen Aufgabenwahrnehmung, Benennung der erforderlichen Arbeitsschritte
zur Umsetzung

6. Klarung der Moglichkeit der Férdermittelakquise fir eine Kooperation

7. regelmafige Vorbereitung von Informationen tber wesentliche Entwicklungen im Pro-
jektverlauf fur die Dienststellenleitungen zur Unterrichtung der Beschaftigten und der Inte-
ressenvertretungen (Personalréte, Frauenbeauftragte, Schwerbehindertenvertretungen)

lll. Schlussbericht der Projektgruppe an die Auftraggeber (Dienststellenleitungen)

Die 0.g. Standards jedes kreisweiten IKZ-Projekts illustriert auch folgende Abbildung:

Arbeitsmethodik

® einheitliche Vorgehensweise in allen IKZ-Projekten

Standards fiir Projektarbeit Projektauftrag
1) Projektziele !

3.) Projektstart und-ende 4.) Projektkosten

5.) Projektleitung 6.) Projekigruppe

7.) Informationsmanagement

Projektablaufplan mmp
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Nach Abschluss jedes Prufprojekts entscheiden die auftraggebenden Kommunen Uber die
Umsetzung der von der Projektgruppe empfohlenen MaRhahmen. Die Umsetzung erfolgt nach
Beauftragung durch die Dienststellenleitungen in der Regel in einem nachfolgenden IKZ-
Umsetzungsprojekt in intensiver Zusammenarbeit mit den jeweils zustéandigen Ansprech-
partnern der kooperationsinteressierten Kommunen vor Ort.

Die Auswahlentscheidung fir den Start eines neuen IKZ-Projekts erfolgt auf Vorschlag
der IKZ-Lenkungsgruppe durch die Dienststellenleitungen der 15 Kreiskommunen. Hierzu
konnen aus allen Kommunen Themenvorschlage eingebracht werden.

2. IKZ-unterstutzende MalRhahmen

2.1 Steuerung des IKZ-Prozesses

Zur Steuerung des kreisweiten IKZ-Prozesses mit seinem vielféltigen Projektgeschehen und
sonstigen Anforderungen wurde von den Dienststellenleitungen der 15 Kreiskommunen im Jahr
2013 die IKZ-Lenkungsgruppe eingerichtet. Diese nimmt seitdem folgende Aufgaben wabhr:

e Priorisierung und Initiierung der Einzelprojekte der IKZ
als Vorschlag fir und in Abstimmung mit den Dienststellenleitungen der Kreiskommunen

e Projektsteuerung
Vorbereitung der Projektauftrdge, Abnahme von Projektberichten, Entscheidung tber Pro-
jekt-Meilensteine

e Organisation von Unterstitzung fur IKZ-Projekte
methodisch, fachlich, ggf. Vermittlung bei drohendem Scheitern, soweit vor Ort Bedarf

¢ Informationsmanagement bzgl. IKZ-relevanter Entwicklungen
fur Politik und Verwaltungen der Kommunen im Kreis Grof3-Gerau

e Organisation von Wissensmanagement im Gesamtprozess
Nutzbarmachung der Erfahrungen aus Einzelprojekten — fachlich, methodisch, Fordermit-
telakquise usw. — flr alle Kommunen, gemeinsames Lernen aus Erfolgen/Misserfolgen,
Organisation von Fortbildungen zum Projektmanagement usw.

e Sonstige Lenkungsaufgaben
z.B. Festlegung von Standards und Strukturen

e Ansprechpartner fir den Gesamtprozess

e Controlling/Evaluation des Gesamtprozesses

Die IKZ-Lenkungsgruppe besteht aus 5 Mitgliedern, tagt in zweimonatlichem Turnus und setzt
sich wie folgt zusammen:

e 3 Ober-/Burgermeister als Vertreter e Thomas Schell, Biebesheim am Rhein
von Sud-, Mittel- und Nordkreis e Jan Fischer, Nauheim
sowie der Sonderstatusstadt: e Udo Bausch, Riusselsheim am Main

e Landrat des Kreises GroRR-Gerau: e Thomas Will, Kreis Grof3-Gerau

e Leitung: e Marion Go6tz, Stadt Raunheim
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2.2 Organisation von Fortbildungen fur Projektimanagement

Erfolgreiche Projektarbeit setzt neben weiteren Rahmenbedingungen auch geschulte Verwal-
tungsmitarbeiter/innen voraus, die die Grundzlige des Projektmanagements kennen und in der
Praxis anwenden kénnen. Diese Qualifikation gilt es in den Verwaltungen der Kreiskommunen
aufzubauen, soweit sie noch nicht vorhanden ist. Mit diesem Ziel wurden von der IKZ-
Geschéftsstelle im Rathaus Raunheim flr die Beschaftigten der 15 Kreiskommunen seit 2014
5 Fortbildungen zu den Grundlagen des Projektmanagements angeboten. Alle Seminare
haben zu einem besonders gunstigen Preis von 80 € je Teilnehmer/in als zweitagiges In-
house-Seminar stattgefunden. 52 Mitarbeiter/innen aus 13 Kommunen des Kreises Grol3-
Gerau haben an den Schulungen teilgenommen. Die dort erworbenen theoretischen und prak-
tischen Kenntnisse sind sowohl fir IKZ-Projekte als auch in der sonstigen Tagesarbeit in den
Kommunen nutzbringend einsetzbar.

2.3 Arbeitsgruppe IKZ der Amtsleitungen

Zur kontinuierlichen Begleitung des kreisweiten IKZ-Prozesses auf der ,Arbeitsebene” sowie
als Plattform flr einen regelmafligen Wissensaustausch zwischen den Verwaltungen
wurde 2013 die ,Arbeitsgruppe IKZ-interessierter Amtsleitungen® eingerichtet. Diese besteht
aus je 1 — 2 Mitarbeiter/innen der Stadt- und Gemeindeverwaltungen sowie der Kreisverwal-
tung GroRR-Gerau, die von ihren Dienststellenleitungen entsandt werden. Hierbei handelt es
sich in der Regel um die Hauptamtsleitungen und/oder die ,|IKZ-Beauftragten“ der Kommunen.

Die Organisation und Koordination der Arbeitsgruppe und ihre Verzahnung mit den Arbeitsin-
halten der IKZ-Lenkungsgruppe sowie dem IKZ-Geschehen insgesamt erfolgt durch die Leite-
rin der IKZ-Lenkungsgruppe. Die ,Arbeitsgruppe IKZ* trifft sich in ca. vierteljahrlichem Turnus
und nach Bedarf. Regelhafter Bestandteil der Sitzungen sind aktuelle Informationen tber die
laufenden IKZ-Projekte und sonstige IKZ-relevante Entwicklungen, der Austausch tber ortlich
bestehende Unterstiitzungswiinsche und -bedarfe sowie die Einbringung interessierender
Fragen und Themen der Verwaltungsorganisation und —steuerung zur gemeinsamen Bearbei-
tung.

2.4 Informationsmanagement

Voraussetzung fur einen erfolgreichen Ausbau der interkommunalen Zusammenarbeit ist das
Zielgerichtete und verzahnte Zusammenwirken aller Ebenen und Beteiligten in Verwaltung und
Politik. Um dieses zu unterstitzen, erfolgt durch die Leiterin der IKZ-Lenkungsgruppe seit
2013 eine kontinuierliche und einheitliche Information aller Dienststellenleitungen Uber
IKZ-relevante Entwicklungen im und fur das Kreisgebiet.

Dariuiber hinaus ist eine regelméaRige Information der ehrenamtlichen Mandatstrager/innen
in den Stadten und Gemeinden sowie im Kreis Uber die wesentlichen Entwicklungen der IKZ
fur den Erfolg des Prozesses unabdingbar. Sie ist auch Voraussetzung, um zu gegebener Zeit
erforderliche Entscheidungen in den politischen Gremien auf einer qualifizierten Informations-
basis treffen zu kdnnen. Zur Unterrichtung der politischen Gremien sowie von Presse und Of-
fentlichkeit Gber die Entwicklungen im kreisweiten IKZ-Prozess wird daher seit 2014 jahrlich
ein schriftlicher IKZ-Zwischenbericht herausgegeben. Dieser wird regelméafig im Novem-
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ber/Dezember zum Zeitpunkt der Haushaltsberatungen vorgelegt. Alle Jahresberichte sind auf
der kreisweiten IKZ-Website www.ikz.imkreisgg.de im Bereich ,Informationen“ als Download
abrufbar.

IKZ-Jahresberichte 2014 - 2019
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Darluber hinaus organisiert die IKZ-Lenkungsgruppe regelmafige Informationsveranstaltun-
gen fur ehrenamtliche Mandatstrager/innen zum Sachstand der interkommunalen Zusam-
menarbeit im Kreisgebiet. Zielgruppe dieser Veranstaltungen sind die Vorsitzenden der Vertre-
tungskorperschaften, die Fraktionsvorsitzenden und die Dienststellenleitungen der 15 Kreis-
kommunen als ,Multiplikatoren® fir ihre oOrtlichen Gremien. Die néchste Informationsveran-
staltung ist im Sommer 2021 vorgesehen.

Als jederzeit nutzbare aktuelle Informationsplattform steht seit 2017 zudem eine Website der
interkommunalen Zusammenarbeit im Kreis Grof3-Gerau zur Verfigung. Unter
www.ikz.imkreisgg.de konnen im Bereich ,Informationen alle IKZ-Jahresberichte, Pressemit-
teilungen, Prasentationen, ausgewahlte Beschlussvorlagen und weitere Materialien als Down-
load abgerufen werden. Der Bereich ,Intern® dient zum digitalen Informationsaustausch inner-
halb der zahlreichen IKZ-Projekt- und Arbeitsgruppen. Die dortigen Dokumente und Materia-
lien sind kennwortgeschitzt und nur fur die Mitglieder der jeweiligen Projekt- und Arbeitsgrup-
pen zuganglich. Er gibt jedoch auch Besucherinnen und Besuchern eine bildhafte Ubersicht
Uber die seit 2013 in Bearbeitung befindlichen kreisweiten IKZ-Projekte. Die Website hat sich
seit ihrer Betriebsaufnahme als sehr hilfreich erwiesen, um interessierten Blrgerinnen und
Burgern, Mitgliedern politischer Gremien sowie IKZ-interessierten Vertreter/innen und Mitar-
beiter/innen von Behdrden und Institutionen jederzeit alle wesentlichen Informationen Uber das
kreisweite IKZ-Geschehen gebindelt und ,auf Knopfdruck® verfligbar zu machen.

Die aktuelle Information von Presse und Offentlichkeit tiber neue IKZ-Entwicklungen erfolgt
dartber hinaus durch Pressemitteilungen und projektbezogene Informationen auf Anfrage
ortlicher und Uberortlicher Presseredaktionen, interessierter Organisationen und Institutionen.


http://www.ikz.imkreisgg.de/
http://www.ikz.imkreisgg.de/
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Exemplarisch fur die Presseberichterstattung im Berichtszeitraum sind nachfolgend einzelne
Ausschnitte aus der Tagespresse abgebildet (Download einiger Beispiele auch unter
www.ikz.imkreisgg.de / Informationen / Downloads - Presse):

GroR-Gerauer Echo vom 26.9.2020, S. 17

Russelsheimer Echo vom 31.1.2020, S. 15

Kommunen kooperieren bei
Prostituiertenschutzgesetz

KREIS GROSS-GERAU Vereinbarung fur funf Jahre geschlossen

Zehn kreisangehorige Stidte
und Gemeinden und der Kreis
GroR-Gerau haben sich ent-

nern fbertragen. Dort sind
die Aufgaben von den Biirger-
meistern als ortliche Ord-

teile einer Kooperation wur-

den festgestellt:

m die Gewihrleistung einer ge-
=

schlossen, ihre Aufgaben aus
dem  Prostituiertenschutzge-
setz kiinftig effizienter und
wirtschaftlicher in interkom-
munaler Zusammenarbeit
(IKZ) wahrzunehmen, teilt die
IKZLenkungsgruppe mit. Am
1. Oktober werden die Kom-

men. Die gesundheitliche Be-
ratung verblieb in der Zustin-
digkeit der Landkreise.

Von den Stidten und Ge-
meinden ab 7500 Einwohnern
fordere die L'mdesselllg ge

bringung fiir die Zielgruppe:
In den zwingend durchzufih-
renden betrieblichen Erlaub-
nisverfahren haben die Kom-
munen nach der Forderung
des Gesetzes eine nicht stig-

A = Pyl

troffene

munen die sich aus diesem lung on mit g icher Dis-
Gesetz sche, und fachli- kretion zu schaffen. Diese
auf den Kreis GroR-Gerau che Anst so die i Gt i

Gbertragen. Lenkungsgruppe. ,Zum einen bestinden in vielen Stadten

An der Kooperation betei-
ligt sind die Stidte und Ge-
meinden Biittelborn, Gerns-
heim, Ginsheim-Gustavsburg,
GroR-Gerau, Kelsterbach, Nau-
heim, Raunheim, Riedstadt,
Risselsheim und Trebur. In
der jingsten Birgermeister-
dienstversammlung wurde
die offentlich-rechtliche Ver-
einbarung unterzeichnet

Das Prostituiertenschutzge-
setz ist am 1. Juli 2017 bundes-
weit in Kraft getreten. Es ent-
hilt vielfiltige neue Regelun-
gen fiir das Prostitutionsge-
werbe wie die Einfiihrung ei-
ner Erlaubnispflicht fir alle

haben die Rathiuser seitdem
diverse zusitzliche gewvrbe

und Gemeinden jedoch nicht.
mdie Sicherstellung regelma-

rechtliche Ver
ben und Prifpflichten zu er-
fiillen, zum anderen zahlrei-
che Aufgaben zum Schutz der
Prostituierten.” Die Anmelde-
verfahren der Gewerbetrei-
benden und die damit verbun-
denen Beratungs- und Infor-
mationsgespriche erforderten
in den Rathdusern zusitzliche
Ressourcen und Qualifikation.
Hinzu kimen Kosten fiir neu
bendtigte Sachmittel wie Aus-
weispapiere und spezielle
Drucker fiir die Dokumente.

In einem interkommunalen

Prostituti erbetreiben-

de sowie die Einfiihrung einer
Anmeldebescheinigung  fiir
Prostituierte. Ziel des Gesetz-

haben daher zehn
Stidte und Gemeinden und
der Kreis GroR-Gerau im Jahr
2019 untersucht, ob eine ge

neh-

gebers war es, P
besser zu schiitzen und Krimi-
nalitit zu bekimpfen. Der
Vollzug wesentlicher Teile des
Gesetzes wurde in Hessen im
Februar 2018 den Stidten und
Gemeinden ab 7500 Einwoh-

mung der Stidte und Gemein-
den und des Kreises vorteil-
haft sein konnte. Im Ergebnis
wurde diese Frage von der in-

Riger Die Betriebe

IKZ: Weitere Projekte vor dem Start

RAUNHEIM Kooperation erméglicht erhebliche Einsparungen

Die interkommunale Zusam-
it der im

die Klirschlammentsorgung,
das P itui

hutzge-

Kreis GroR-Gerau schreitet vo-
ran, Dies ist dem 6. Zwischen-

setz, der Ausbau der Elektro-
mobilitat, die Aktivierung von
sowie

bericht zu h der in 1}
dcr kommenden Woche den die Grundung eines Landwirt-
vorgelegt 1

wird. Seit 2013 wollen 14 Stad-
te und Gemeinden des Kreises
und der Kreis selbst ihre inter-
kommunale Zusammenarbeit
ausbauen und haben dies be-
reits bei zahlreichen Projek-
ten realisiert. Dabei handelt
es sich um den

Viele Bereiche
abdecken
Raunheim beteiligt sich fast

an allen Projekten. Lediglich
bei der von

Bis zum ersten Quartal
2020 sollen die Projekte Uber-
wachung von Geldspielgera-
ten, Kontrolle der Einhaltung
von Gaststittenrecht, Abrech-
nung der Spielapparatesteuer
sowie die Einfihrung der
elektronischen Akte und die
infrastrukturelle  Vorausset-
zung fur die Erhaltung der
Schwimmtihigkeit der Bevol-
kerung starten. Aus den Prif-

Bezi r

sorgt. Mit der gemeinsamen
Ausschreibung zweier Abwas-
serverbinde und -betriebe so-
wie drei Stadten und Gemein-
den wiirden etwa 195000 Euro
ecingespart, heift es in dem
Bericht. Der Vertrag mit ei-
nem  Versorgungsunternch-
men laufe zunichst bis 2024.
Es sei eine gemeinsame Alter-
native gefunden worden, mit
der nicht nur die Kosten fur

die K sondern am

Stand, und Streu-

klinkt

sind bisher

Strom- und Gaseinkauf, die
thmg elektrischer Anlagen

sich die Stadt aus. Denn Raun-
heim unterliege der Sied-
und wolle

Gnmdunu des kommumlcn
Vergabezentrums und  das
E-Government.

Im  Berichtszeitraum von

des Prostituti bes
miissen von den Kommunen
iberwacht werden. Hierfir
fehle in den Stidten und Ge-
meinden jedoch das erforder
liche Personal.

mdie wirtschaftliche Nutzung
der technischen Ausstattung
in den Anmeldestellen: Die
Ausweispapiere, die nur im
100er Pack bei der Bundesdru-
ckerei erhiltlich sind, konnen
nur mit einem speziellen Tin-
tenstrahldrucker bedruckt
werden.  Alle Kommunen
miissten solch einen Drucker
und einen Pack Ausweispapie-
re erwerben, selbst wenn sie
nur wenige Fille im Jahr bear-
beiten.

Mit Inkrafttreten der Ver-
einbarung am 1. Oktober
ibernimmt der Kreis GroR-Ge-
rau die Aufgaben der zehn

pe klar bejaht. Folgcnd;r Vo.;m

Die Vorteile der Zusammenarbeit

Seit 2013 arbeiten die

14 Stadte und Gemeinden des
Kreises GroB-Gerau und die
Kreisverwaltung in einem zen-
tral gesteuerten systematischen
Prozess zusammen, um die
interkommunale Kooperation
im Kreisgebiet auszubauen. Auf
zahlreichen Aufgabenfeldern

haben seitdem interkommunale
Projekte stattgefunden, in de-
ren Anschluss konkrete Koope-
rationen umgesetzt worden
sind. Dieses gemeinschaftiiche
Vorgehen soll die Leistungskraft
der Kommunen stérken und
Einsparungen fir ihre Haushalte
ermdglichen red

Stidte und
Gemeinden aus dem Prostitu-
iertenschutzgesetz in seine
Zustandigkeit. Die Vereinba-
rung wurde fir zunachst finf
Jahren geschlossen und ver-
lingert sich, wenn sie nicht
gekiindigt wird. Die Kosten
fiir Personal- und Sachmittel,
die zur Erfullung der Aufga-
ben erforderlich sind, werden
von Kommunen und Kreis aus
Gebiihreneinnahmen, Verwar-
nungs- und BuRgeldern ge
meinsam gedeckt, erklirt die
IKZ-Lenkungsgruppe. red

2018 bis Oktober
2019 wurden folgende Projek-
te umgesetzt oder es steht die
Beschlussfassung in den Gre
mien bevor: Die Einfihrung
der elektronischen Rechnung,

Die Zusammenarbeit wurde auf die Entsorgung von Klar- 18000 Tonnen
schlamm, Rechengut und Sandfang ausgeweitet.

die Nachverdichtung so ge-
ring wie moglich halten, so
die Begrindung von Birger-
meister Thomas Juhe (SPD),
Um dieses Ziel zu realisieren,
legt die Stadt Bebauungspline
Uber die Wohnquartiere vor.
Das Ziel der Stadt widerspri-
che der Politik des Kreises, so
Juhe

FOTO: RXO

noch keine neuen Kooperatio-
nen entstanden oder ihre Rea-
lisierung steht noch bevor.
Marion Gotz, Leiterin der
Stabstelle  Interkommunale
Zusammenarbeit, weist da-
rauf hin, dass der Start neuer
Projekte vom Abschluss vor-
heriger Projekte abhinge. Ziel
sei eine gleichzeitige Bearbei-
tung von funf Aufgabenfel
dern. Dies gewihrleiste eine
hinreichende Breite der Pro-

de auch die Gebthren fir
die Verbraucher gesenkt wer-
den konnen, so Jahe.

Naturschutz
im Fokus

Mit der Griindung eines Land-
schaftspflegeverbandes  sei
auch der Gedanke des Natur-
schutzes verbunden, so Jihe
iber ein weiteres Projekt.
Uber den Verband soll die
Pflege der Ausgleichsflichen
optimiert werden. Mit der in-

jekte und einen

Fortschritt.

Die Kommunen wiirden
sich freuen, dass es seit 2013
gelungen sei, einen hessen-

arbeit werde das Kirchturm-
denken (berwunden, lobt Ju-
he den Fortschritt. In einer
Beurteilung des aktuellen Pro-

weit

rickt er nicht nur

ckenden Prozess zu starten,
so Gotz. Er bringe in hoher
Dichte konkrete Ergebnisse
auf vielen unterschiedlichen
Themenfeldern. Burgermeis-
ter Jithe hebt fiir den vorlie-
xxndcn Berichtszeitraum die

Raunheim in den Fokus, .Die
Zusammenarbeit ist fur alle
Stadte eine gute Sache®,
macht er deutlich. Zum einen
wirden die Stidte aus finan-
zieller Sicht profitieren, zum
anderen werde der Zusam-

er-
vor. Im Kreisgebiet gibt es
2wolf kommunale Kliranla-
gen. Jahrlich werden rund
Klirschlamm,
Rechengut und Sandfang ent-

eine Struktur ver-
lichen. Dabei lobt er aus-
dricklich Marion Gotz, die
fir den Kreis fur eine klare
Arbeitsstruktur gesorgt habe.
RUDIGER KOSLOWSKI

g

Gemeinsam,

tund -~ ﬁ Noch dazu konnten durch die 2017

Markus Schug axis sowie

L 5 weitere Initiativen die Ausgaben deut-

lich reduziert werden. Auch die 2020

s ist ja nicht so, dass eine anstehende Griindung eines Land-
Kreisverwaltung und die von andes diirfte sich

ihr kontrollierten Stadte und fiir die in diesem Fall 13 Partner aus-
Gemeinden natilrliche Feinde waren, zahlen. Dabei geht es vor allem dar-
selbst wenn es bei den wohl nie en- um, ffentliche Griin- oder Aus-
denden Diskussionen um die zumut- gleichsflichen, aber auch Bachlaufe

bare Hohe von Umlagen durchaus

manchmal zu Differenzen kommt. Artenvielfalt in Schuss zu halten.
Dass sich eine enge d dokumen-
fir alle tierten kann man
lohnt, zeigt das seit m;ﬂm m sich nur wundern, dass das GroB-Ge-
GroB-Gerau pnhizim rauer Modell hessenweit noch immer
der, das die hme ist. Bis dato
anm; W Jihe (SPD gibt es wohl keinen zweiten Kreis im
GD) Land, in dem die von einer zentralen
mmmmwmem- Lenkungsgruppe gesteuerte Zusam-
schaftsprojekte auf den Weg und die wbutmhmmmdumsys-
meisten dayon- erfolgreich zum Ab- tematisch, flichendeckend, themen-
schluss gebracht worden: angefangen bezogen und erfolgreich praktiziert
beim einvernehmlich organisierten 4
Strom- und Gaseinkeuf ber das Dass man dabei in der Regel nicht
Fiah hln e mehr als fiinf Vorhaben gleichzeitig
Uberwach: Gli ielauto- betreibt, zeugt von AugenmaB.
YoLE Gl SchlieBlich sollen die einzelnen Pro-

maten. Nicht in jedem Fall waren alle
14 Stadte und Gemeinden dabei. Die
meisten haben aber mitgemacht,
wenn es galt, zusammen mehr zu er-
reichen. Und stets hat sich der Kreis
dabei als Gleicher unter Gleichen ge-
sehen.

jekte moglichst in einem vorab defi-

gemeil
den sollten, gibt es noch genug: zum
Beispiel, wenn es darum geht, alle
Rathéuser und Dienststellen fir den

FAZ vom 7.1.2020, S. 40 egeln sich in Hessens grofitem Naturschutzgebiet Kiihkopf-Knoblochsaue im Wasser.

Naturschutz als Gemeinschaftswerk

Kommunen, Bauern und Umweltschiitzer im Kreis Grof3-Gerau griinden Landschaftspflegeverband

sug. KREIS GROSS-GERAU. Manch-
mal geniigt schon ein kleiner Steinhaufen
auf einer Streuobstwiese, um den im Be-
stand gefahrdeten Zauneidechsen einen
schonen Sonnenplatz herzurichten, den
die wirmeliebenden Tiere zum Uberle-
ben brauchen. Andcrc\\o wl es w:chng
an Tiimpeln und W

Bis zum Sommer ist deshalb die Griin-
dung eines Landschaftspflegeverbandes

sich auch finanziell zu lohnen scheint. So
habe etwa die "I)l7cingduhrle gemeinsa-

Fordermittel, zum anderen aber auch un-
ter Beriicksichtigung von jeweils konkre-

geplant, an dem sich nach
Stand zwdlf der 14 Kommunen sowie der
Kreis beteiligen wollen. Das seit mehr als
einem Jahr vorbereitete Projekt zum Er-
halt der Artenvielfalt st nach Angaben

Nistplitze fiir Vogel zu erhalten; oder an
Feldwegen auch nur ein paar Geholze
mehr stehen zu lassen, um der Natur so
zu ihrem Recht zu verhelfen. Das gilt gera-
de im Kreis GroB-Gerau, der si

nur wegen des groBten he:
schutzgebiets Kiihkopf-Knoblochsaue als
Lein Hotspot der biologischen Vielfalt*
versteht. Fortan will man sich mit verei

ten Kriften dafiir einsetzen, die fir zahl-
reiche Tier- und Pflanzenarten wichtigen
1

fit zu machen.

in einen guten Zustand zu
versetzen.

der uppe ein wei-
terer Baustein der seit dem Jahr 2013 auf-
und ausgebauten Interkommunalen Zu-
sammenarbeit (IKZ). Im konkreten Fall
sollen von Anfang an und gleichberech-
tigt zudem Vertreter du Iandmmchaﬂ

me Bescha {al, Hygie-
neartikeln und lcucrwchmusrmlumz den

Beteiligten unterm Strich Einsparungen
in Hohe von jihrlich rund ei-

ten i finanziert werden
soll, erhoffen sich die Verantwortlichen
L|L1Lh mehrere Vorteile: namlich mit dem

Personal mehr

ner halben Million Euro beschert. Noch
dazu brachte das Ganze den Partnern vor
gut einem Jahr die vom Steuerzahlerbund
Hessen und dem Stidte- und Gemeinde-
bund vergebene Auszeichnung ,Spar-
Euro 2019* ein. Was die Kommunen zu-
siitzlich motiviert haben diirfte, nach wei-

und von Naturs 2
den werden.
Erklartes Ziel sei es, ,wertvolle und na-

teren M der Orts- und Stadt-
grenzen (berschreitenden Zusammenar-
hcx( zu suchen: ob beim Thema Klir-

turnahe L * zu bewahren, sag-

dem Betrieb von
Bau- und Friedhdfen ndcr der Unterhal-

te Marion Gotz, die als Leiterin der im
Land: IKZ-Stabsstel

le maBgeblich fiir das Miteinander der
Kommunen verantwortlich zeichnet, das

tung von Sch
Von einem IAmd\th.l!t\pﬂcp‘wlml\d‘
der einerseits {iber Mitgliedsbeitrige und

leisten zu konnen, dabei vom Knowhow
der verschiedenen Partner zu profitieren
und nicht zuletzt durch einen gemeinsa-
men Maschinen- und Fuhrpark die Kos-
ten der Griinpflege zu verringern — weil
fortan nicht mehr jede einzelne Kommu-
ne alle erdenklichen Varianten an Mah-
und Friisgeraten vorhalten miisse. Das An-
gebot steht. Das letzte Wort haben nun al-
lerdings die zustandigen Gremien der be-
treffenden Stidte und Gemeinden. Sie
miissen dariiber befinden, ob die Land-
schaftspflege im Landkreis GroB-Gerau
in Zukunft ein Gemeinschaftswerk sein
soll



http://www.ikz.imkreisgg.de/

Frankfurter Neue Presse vom 24.1.2020

Neueste Ergebnisse der interkommunalen Zusammenarbeit

KREIS GROSS-GERAU Sechster Jahresbericht vorgelegt — Kooperation erméglicht erhebliche Einsparungen

Die neuesten Ergebnisse der
kreisweiten  interkommunalen
Zusammenarbeit (IKZ) dokumen-
tiet der sechste IKZJahresbe-
richr. der dieser Tage an die Stad-
te und Gemeinden im Kreis Grogk-
Gerau und den Kreis GroR-Gerau
ausgeliefent worden ist. Der Be-
richt dient zur Information der
kommunalen Gremien und der
Offentlichkeit Gber den aktuellen
Stand des kreisweiten IKZ-Gesche-
hens.

Bereits seit 2013 arbeiten die
15 Kreiskommunen - 14 Stadte
und Gemeinden des Kreises Grok-
Gerau und der Kreis GroB-Gerau -
in einem zentral gesteuerten sys-
tematischen Prozess zusammen,
um ihre interkommunale Zusam-

seitdem IKZ-Prifprojekte stamge-
funden. in deren Anschluss kon-
krete Kooperationen umgesetzt
worden sind. Das gemeinschaftli-
che Vorgehen hat die Leistungs-
kraft der Kommunen gestarkt
und erhebliche Einsparungen fiar
ihre Haushalte ermoglicht

Als vorbildlich
gewdrdigt

Die flachendeckende Systemarik
des IKZ-Prozesses und ihre vielfal-
tigen Ergebnisse wurden vom
Land Hessen bereits mehrfach als
vorbildlich gewidrdigt. Zulewzt ha-
ben der Bund der Steuwerzahler
Hessen und der Hessische Stadre-
und Gemeindebund Anfang 2019

24

nalen Ve Gro&-Ge-
rau mit dem _Spar-Furo® ausge-
zeichaet

Gegenstand des sechsten IKZ-
Jahresberiches sind unter ande-
rem gemeinsame Projekre und
Aktivitaten der 15 K

ull g des Pros

schutzgeserzes (11 beteiligte Kom-

munen)

s Oberwachung von Geldspielge-

raten. Kontrolle des Gaststamen-

rechts, Abrechnung der Spielap-
(14 b Kom-

treffen unter anderem den erneu-
ten gemeinsamen Einkauf von
Strom und Gas sowie die Prifung
elekrrischer Anlagen, da die Ver-
tragslaufzeiten der 2015 bis 200
ersimalig  durchgefihrien ge-
Vergabeverfahren en-

nen auf folgenden Feldem:

s Kommunales Vergabezentrum
(11 bereiligre Kommunen):
sEinfihrung der elekironischen
Rechnung | des elekironischen
Rechnungsworkflows (13 beteilig-
te Kommunen);

s Klarschlammentsorgung (7 be-
teiligre Kommunen) ;

wAusbau der Elekrromobilita
(15 beteiligte Kommunen):
sAkiivierung von Woharaumpo-
tenzial (10 beteiligte Kommunen):

munen)
Weitere kreisweite IKZ-Projekie
sind aktuell in Vorbereitung. Sie

den. Ein weiteres Feld interkom-
munaler Akiivitaten wird in den
nachsten Jahren das Onlinezu-
1z (0ZG) sein. das die

haben die Einfuh der elek-
tronischen Akte und eines Doku-
mentenmanagementsystems  in
den Rathdusern zum Gegenstand,
den Aufbau eines R 1

Kommunen verpflichtet. bis Ende
2022 zahlreiche Dienstleistungen
online abrufbar bereizustellen.

Z de Beds hat in

managements sowie die infra-
strukturellen  Voraussetzungen
fiar die Forderung der Schwimm-
fahigkeit der Bevolkerung
Daraber hinaus werden 2020

den lezzten Jahren auch der Kreis-
grenzen-ibergreifende interkom-
munale Austausch gewonnen. So
sind verstarkt Anfragen von ande-
ren Landkreisen und Kommunen

onsstruktur der IKZ im Kreis
Gro-Gerau interessieren, an die-
ser teilhaben undjoder an einzel-
nen [KZ-Projekten teilnehmen
mochten. _Diesen Wanschen
kommen wir auch weiterhin ger-
ne im moglichen Umfang nach,
um so auch dberregional den
Know-howAustausch  voranzu-
bringen  Allen Anfragenden
konnten wir auf Wunsch zudem
vielfaltige Unterlagen und Infor-
mationen aus unserem IKZ-Pro-
zess im Kreis GrofGerau zur ei-
genen Verwendung zur Verfi-
gung stellen®, so IKZ-Koordinato-
rin Marion Gowz far die IKZ-Len-
kungsgruppe abschlieSend.

Der sechste IKZJahresbericht
ist unter www.ikz.imkreisgg de

anderer landkreise zu verzeich-
nen, die sich fiir die Organisari-

im Bereich _Informationen*® al
Download abrufbar. red

wieder mehrere gemeinsame Be-

menarbeil auszubauven. Auf zahl- die gemeinsame Organisation des
e Id Jid schaffungen stanfinden. Diese be-

reichen / n haben Besch im Kommu-

= landschafispflege (13 beteiligte
Kommunen):

Uber die obigen Medien hinaus war der kreisweite IKZ-Prozess, seine Steuerung und Ar-
beitsmethodik sowie die daraus resultierenden vielfaltigen Ergebnisse im Kreis Gro3-Gerau im
Herbst 2020 Gegenstand eines verwaltungswissenschaftlichen Forschungsprojekts der Her-
tie School, Berlin. Im Rahmen des EU-Projekts TROPICO wurde die Zusammenarbeit in
und zwischen offentlichen Verwaltungen in einem europdischen Vergleich analysiert. Das
TROPICO-Konsortium setzt sich aus 12 fuhrenden Universitaten aus 10 européischen Lan-
dern zusammen. Das IKZ-Modell im Kreis Grol3-Gerau wurde im Rahmen eines der Arbeits-
pakete als einziges Beispiel Deutschlands ausgewahlt.

Daruiber hinaus war im Berichtszeitraum von November 2019 - Oktober 2020 weiterhin ein
hohes Interesse an den IKZ-Aktivitaten im Kreis Grol3-Gerau von Kommunen, Behdrden,
offentlichen und privaten Institutionen, der Presse sowie Burgerinnen und Birgern zu ver-
zeichnen. Dies kommt beispielhaft auch in folgender Ubersicht zum Ausdruck:

Vielféiltige Resonanz (landes- und bundesweit)
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2.5 Weitere IKZ-fordernde Aktivitaten

Uber die oben dargestellten MaRnahmen hinaus haben von Seiten der IKZ-Geschaftsstelle
(= Leiterin der IKZ-Lenkungsgruppe) im Berichtszeitraum folgende weitere Aktivitéaten zur For-
derung der interkommunalen Zusammenarbeit stattgefunden:

e Unterstutzung kreisangehdriger und sonstiger Kommunen bei Fragen in Zusammenhang
mit ortlichen IKZ-Projekten oder sonstigen Projekten durch Zur-Verfligung-Stellung
von Information und Kommunikation

e Unterstitzung kreisangehdriger Kommunen bei der Beantwortung von Fragen der
Uberortlichen Rechnungsprifung zum Thema ,Interkommunale Zusammenarbeit® in
Bezug auf die jeweilige Kommune

e Unterstltzung kreisangehdriger und sonstiger Kommunen bei der Beantragung von For-
dermitteln fir IKZ-MalRnahmen

e Unterstutzung kreisangehoriger und sonstiger Kommunen in Verfahrensfragen bei Anzei-
gen interkommunaler Kooperationen an die Aufsichtsbehtérde geman 8§ 127 a HGO

e Unterstlitzung von Studierenden hessischer Hochschulen bei Studienarbeiten und
Fragen rund um das Thema ,Interkommunale Zusammenarbeit*

e Prasentationen und Informationen Uber Verlauf und Ergebnisse des kreisweiten IKZ-
Prozesses und einzelner Projekte an anfragende Kommunen und Institutionen (regional
und bundesweit)

2.6 Ausblick

Zum Ende des Berichtszeitraums im Oktober 2020 ist ein weiteres kreisweites IKZ-Projekt
bereits startbereit: das Projekt ,,Aufbau eines Fordermittelmanagements®. Alle 15 Kreis-
kommunen haben ihr Interesse an der Projektteilnahme erklart, der Projektauftrag befindet
sich zur Unterzeichnung bei Birgermeistern und Landrat. Der Projektstart, urspriinglich fir
Dezember 2020 vorgesehen, muss aufgrund der Corona-Pandemie auf 2021 verschoben
werden.

Weitere kreisweite IKZ-Projekte werden nach Abstimmung der priorisierten Themenfelder in
der Gemeinschaft der Kreiskommunen im Jahr 2021 folgen.

Immer gréRere Bedeutung gewinnt zudem der kreisgrenzen-ubergreifende interkommuna-
le Austausch. So sind immer wieder Anfragen aus Kommunen anderer Landkreise zu ver-
zeichnen, die an der Organisationsstruktur der IKZ im Kreis Grof3-Gerau teilhaben und/oder an
einzelnen IKZ-Projekten teilnehmen mdéchten. Diesen Winschen wird auch weiterhin im még-
lichen Rahmen entsprochen und so der Know-how-Austausch auch Uberregional vorange-
bracht.






