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Die 14 Stadte und Gemeinden des Kreises Gro3-Gerau und der Kreis Grof3-Gerau haben sich
im Jahr 2013 in einem gemeinschaftlichen Prozess auf den Weg gemacht, ihre interkommuna-
le Zusammenarbeit (IKZ) nachhaltig auszubauen. Uber die Inhalte und Ergebnisse der Projek-
te sowie die Arbeitsmethodik und die Steuerung des Prozesses wurden Gremien und Offent-
lichkeit seitdem in regelmafigen Zwischenberichten jahrlich informiert. Die Berichte sind auf
der IKZ-Website www.ikz.imkreisgg.de im Bereich ,Informationen“ als Download abrufbar.
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Der vorliegende 8. Zwischenbericht enthélt die wesentlichen Aktivitdten und Ergebnisse im
achten Jahr des kreisweiten IKZ-Prozesses in der Zeit von November 2020 bis Oktober 2021.
Aus Griunden der Vollstandigkeit der Darstellung werden auch einige Informationen aus frihe-
ren Berichten nachfolgend — in aktualisierter und erweiterter Form — aufgenommen.

Fur Ruckfragen zum Bericht oder zu einzelnen IKZ-Projekten und -Umsetzungsmafl3nahmen
steht als Ansprechpartnerin der IKZ-Lenkungsgruppe gerne zur Verfligung:

Marion Gotz - c/o Stadt Raunheim
Stabsstelle Interkommunale Zusammenarbeit
m.goetz@raunheim.de - 06142 / 402-216

Weitere Informationen unter www.ikz.imkreisgg.de



http://www.ikz.imkreisgg.de/
mailto:m.goetz@raunheim.de
http://www.ikz.imkreisgg.de/

Inhalt
1. Uberblick Uber die kreisweiten IKZ-Projekte und -Umsetzungs-
MalBNanNMeEN ... .. e 3
1.1 Sachstand der IKZ-Projekte und -Umsetzungsmanahmen .................ooooeiiennn. 5
Uberwachung Geldspielgerite, Modulare Kita-Bauweise Einflihrung der e-Akte/DMS

Kontrolle Einhaltung Gaststattenrecht

Beschaffung von Feuerwehrbedarf,
Organisation der Instandhaltung

1.2 Beispiel fur standardisierten Projektablauf ... 10
2. IKZ-unterstiutzende MalRnahmen ... 13
2.1 Steuerung des IKZ-PrOZESSES ........ouiuiuiiii e 13
2.2 Organisation von Fortbildungen fir Projektmanagement .............c.coooviiiiinnn. 13
2.3 Kontinuierliche IKZ-ArbeitSgrupPen .....ccc.ueeii e eee e e 14
2.4 Informationsmanagement ...t 14
2.5 Weitere IKZ-fordernde AKEIVItAtEN ..........ooouiii 17

2.8 AUSDIICK .o 18




1. Uberblick Uber die kreisweiten IKZ-Projekte und -Umset-
zungsmalnahmen

Folgende IKZ-Projekte wurden im Berichtszeitraum neu gestartet bzw. befinden sich in Be-
arbeitung:

¢ Modulare Kita-Bauweise (Prufprojekt)

e Einfuhrung der e-Akte / eines Dokumentenmanagementsystems (DMS)

e Aufbau eines Fordermittelmanagements (Prufprojekt)

¢ Beschaffung von Feuerwehrbedarf, Organisation der Instandhaltung

Das folgende IKZ-Projekt wurde im Berichtszeitraum (November 2020 — Oktober 2021)

abgeschlossen:

e Uberwachung von Geldspielgeraten, Kontrolle der Einhaltung von Gaststattenrecht, Ab-
rechnung der Spielapparatesteuer (Prufprojekt)

Die folgenden IKZ-Projekte wurden seit dem Start des kreisweiten IKZ-Prozesses 2013 — 2020
erfolgreich umgesetzt:

e Strom- und Gaseinkauf

e Prifung elektrischer Anlagen

e Beschaffungswesen

¢ Grindung des kommunalen Vergabezentrums

e E-Government

e Klarschlammentsorgung

e Ausbau der Elektromobilitat

e Einfuihrung der E-Rechnung / Elektronischer Rechnungsworkflow

e Umsetzung des Prostituiertenschutzgesetzes

e Grindung eines Landschaftspflegeverbands

Uber diese Projekte und UmsetzungsmaRnahmen sind in den IKZ-Jahresberichten 2013 —
2020 detailliertere Informationen enthalten.

Aus den folgenden IKZ-Priifprojekten sind bislang noch keine neuen Kooperationen her-

vorgegangen bzw. die IKZ-Realisierung steht noch bevor:

e Bezlgeabrechnung

e Standesamtswesen

e Streusalzmanagement (IKZ erfolgt durch gemeinsamen Einkauf des Streusalzes bei
nachstfalliger Bestellung)

e Aktivierung von Wohnraumpotenzial

Der Start neuer IKZ-Projekte erfolgt stets in Abhangigkeit vom Abschluss vorheriger Projekte.
Ziel ist die jeweils gleichzeitige Bearbeitung von funf Aufgabenfeldern. Dies gewéhrleistet
einerseits eine hinreichende Breite der IKZ-Bewegung und damit sichtbare Fortschritte im Ge-
samtprozess der kreisweiten interkommunalen Zusammenarbeit, zum anderen erméglicht es
mit den bestehenden Ressourcen die gebotene Steuerungsintensitat und —qualitat, um den
Erfolg und die Nachhaltigkeit der Projekte und MaRnahmen zu sichern.

Ein erwilnschter Begleiteffekt des kreisweiten IKZ-Prozesses ist die Anregung zuséatzlicher
ortlicher IKZ-Initiativen im Kreisgebiet. So haben sich seit 2013 neben dem zentral organi-
sierten kreisweiten IKZ-Geschehen und eingebettet in dieses teilweise umfangreiche ortliche
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IKZ-Aktivitaten entwickelt. Beispielhaft hierfur ist die Zusammenarbeit der Stadte Kelsterbach,
Raunheim und Risselsheim unter dem Motto ,Drei gewinnt“ zu nennen. Auf Basis des kreis-
weiten IKZ-Grundsatzbeschlusses begannen die drei Stadte im Jahr 2013, in einem ortlichen
IKZ-Prozess mit gleicher Arbeitsmethodik vielfaltige Aufgabenfelder der Verwaltung beziglich
der Potenziale einer Zusammenarbeit in Projekten zu analysieren und anschliel3end Koopera-
tionen dort, wo sie vorteilhaft waren, in die Tat umzusetzen. Ergebnis war u.a. 2015 die Ein-
richtung einer gemeinsamen Friedhofsverwaltung (landesweites Pilotprojekt), 2016 wurden
die Baubetriebshdfe von Raunheim und Risselsheim in einer Anstalt 6ffentlichen Rechts
zusammengefihrt und 2017 folgte u.a. die Grindung einer Forstbetriebsgemeinschaft, der
neben Risselsheim und Raunheim auch die Kreisstadt Grol3-Gerau und die Gemeinde Buttel-
born sowie zwischenzeitlich die Stadte und Gemeinden Riedstadt, Florsheim und Bischofs-
heim beigetreten sind. Die Stadte Kelsterbach und Raunheim kooperieren seit 2019 darlUber
hinaus auf dem Gebiet des Datenschutzes durch Bestellung eines gemeinsamen Daten-
schutzbeauftragten und bereiten aktuell eine kiinftig verstarkte Zusammenarbeit im Bereich
der Finanzverwaltung vor.

Viele Aktivitdten zur Anbahnung und Umsetzung interkommunaler Projekte standen im Be-
richtszeitraum unter dem Einfluss der Corona-Pandemie. Diese hatte aufgrund der zusatzli-
chen Arbeitsbeanspruchung der Verwaltungen die Verschiebung von Projektstarts und die
Verzégerung geplanter Projektbearbeitungen zur Folge.

Die Beteiligung der 15 Kreiskommunen (14 Stadte und Gemeinden und Kreis Grol3-Gerau)
an den kreisweiten IKZ-Projekten und -Umsetzungsmaf3nahmen im Jahr 2021 ist der folgen-
den Ubersicht zu entnehmen:

Kreisweiter IKZ-Prozess (15 Kreiskommunen)

Beteiligung an IKZ-Projekten und —UmsetzungsmafBnahmen 2021
(Stand 31.10.2021)

Uber hung Modul Einfihrung Aufb Beschaffung
Geldspiel- Kita-Bau e-Akte/DMS Fordermittel- Feuerwehrbedarf,
gerdte v.a. a t Organisation der
Instandhaltung
Biebesheim x X X X X : -
(PG) (PG) (PG) (PG) El Projektbeteiligung der
Bischofshei X X X X b
= <o (PG) ) PG ) Kommune UND
Biittelborn X X X X X personelle Vertretung
(PG) (PG) (PG) (PG) (PG) in der Projektgruppe /
Gernsheim X X i X Arbeitsgruppe:
(PG) (PG) (PG) (PG) _ . 5
Ginsheim- X X X % (PL) = F’roleklleltung
G burg (FG) PG) {PG) (PG) = Projektgruppe
GroB-Gerau X X X X (AG) = Arbeitsgruppe
(PG) (PG) (LKG) = Lenkungsgruppe
Kelsterbach X X X
(FG)
Morfelden- X X X X X ) B
Walldorf (PG) (PL) (PL) (PG) (PG) El Projektbeteiligung der
Nauheim X [3 X X X Kommune OHNE
P (PG) (PG) (FG) personelle Vertretung
Raunheim X X X X X in der Projektgruppe /
(LKG) (PG, LKG) (PG, LKG) (PL, LKG) (PG, LKG) .
Riedstadt X X X X X Arbeitsgruppe
(PG) (PG) (PL) (PG) (PL)
Risselsheim X X X X X
Stockstadt {pf h ‘pf ) [Pf} ‘pf ) (Pf} I:l keine Projektbeteiligung
(PG) (PG) (PG)
Trebur X X X X
(PG) (PG) (PG) (FG)
Kreis X X X X
GroB-Gerau (PL) (FL) (PG) (PL)
SUMME 15 11 13 15 14
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1.1 Sachstand der IKZ-Projekte und -Umsetzungsmafinahmen

a) Uberwachung von Geldspielgeraten, Kontrolle der Einhaltung des
Gaststattenrechts, Abrechnung der Spielapparatesteuer

Die Gewerbeordnung, die Spielverordnung und das Hessische
Gaststattengesetz regeln die Voraussetzungen fir die rechtma-
Bige Aufstellung und den rechtméRigen Betrieb von Geldspielge-
raten. Zunehmend werden jedoch in Gaststatten illegale Automa-
ten aufgestellt. Die Gerate bieten fir Spieler ein hohes Verlust-
potenzial. Dartiber hinaus wird h&ufig die hdchstzuléssige Zahl
der Spielgerate pro Gaststatte Uberschritten. Die Missstande
haben fur die betroffenen Kommunen u.a. erhebliche Einnahmeausfalle bei der Spielappa-
ratesteuer zur Folge. Auch Abgabehinterziehung und Geldwasche werden hierdurch gefér-
dert. Zudem steigt das Risiko der Entstehung oder Verstarkung einer Spielsucht.

14 der 15 Kreiskommunen haben daher im September 2019 das Projekt ,Prifung einer IKZ
zur Uberwachung von Geldspielgeraten, Kontrolle der Einhaltung des Gaststattenrechts und
Abrechnung der Spielapparatesteuer” gestartet, um dieser Entwicklung entgegenzuwirken. Die
verbliebene 15. Kommune hat sich im Projektverlauf der Bearbeitung angeschlossen.

Ziel des Projekts war die leistungsfahige und wirtschaftliche Organisation der Aufgaben-
erfillung, d.h.

die Spezialisierung und Bundelung von Fachwissen

eine einheitliche Aufgabenwahrnehmung

die Erhéhung der Wirksamkeit des Verwaltungshandelns bei der Missbrauchsbekampfung
die Vermeidung des Aufbaus unwirtschaftlicher und wenig leistungsfahiger Splitter-Res-
sourcen zur Aufgabenwahrnehmung in allen Kreiskommunen (Erfordernis dauerhafter
Vorhaltung dezentralen Spezialwissens, Vertretungsproblematik u.a.)

YV V V

Nach einer vergleichenden Gegenuberstellung der Aufgabenorganisation in den beteiligten

Kommunen im Rahmen der IST-Analyse hatte die Projektgruppe die Frage der Vorteilhaf-

tigkeit einer kunftig gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung zu priufen. Folgende Optimie-

rungspotenziale wurden dabei u.a. betrachtet:

e Leistungsverbesserung durch spezialisierte Mitarbeiter/innen, d.h. Sicherstellung der Auf-
gabenerfillung fur die Kommunen, wirksame Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Sicherheit
und Ordnung

e Reduzierung der Haufigkeit von Fehlverhalten durch BuRgeld-Erhebung

¢ Reduzierung von Einnahmeverlusten bei Spielapparatesteuer und Verwaltungsgebuihren

e Kosteneinsparung z.B. durch Bundelung spezialisierten Personals und Fachwissens (Ver-
meidung des Aufbaus und der Vorhaltung dezentraler Ressourcen in allen Kommunen)

e personalwirtschaftliche Vorteile (z.B. Personalentwicklungsmaéglichkeiten durch Speziali-
sierung, Vertretungsmaoglichkeiten)

e Sicherung des kreisweiten Informationsaustauschs zum Thema

Im Ergebnis hat die Projektgruppe die Vorteilhaftigkeit einer kiinftigen gemeinsamen Aufga-
benwahrnehmung festgestellt. Nach Prifung verschiedener Modelle der Zusammenarbeit hat
sie die Bildung eines Verwaltungsbehodrdenbezirks gemal § 82 HSOG empfohlen. Acht
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Stadte und Gemeinden haben daraufhin vorbehaltlich der noch zu erarbeitenden Details ihr
grundséatzliches Teilnahmeinteresse an dem Verwaltungsbehoérdenbezirk bekundet. Die recht-
lichen, organisatorischen, personellen und finanziellen Details werden im Jahr 2022 in einem
Umsetzungsprojekt durch diese Kommunen gemeinsam mit der IKZ-Lenkungsgruppe erarbei-
tet werden und anschlieRend den kommunalen Gremien zur Entscheidung vorgelegt.

b) Modulare Kita-Bauweise

Im Kreis Gro3-Gerau besteht ein hoher Ausbaubedarf an Kin-
dertagesbetreuungsplatzen. Im Sommer 2020 fehlten im Kreis-
gebiet ca. 1.000 Platze fur die Kindertagesbetreuung im Alter von
1 — 6 Jahren. Der Kreis ist zudem eine Zuwanderungsregion. Da-
durch ist ein Uberdurchschnittlicher Zuzug an Kindern zu ver-
zeichnen. Dem hohen Ausbaubedarf stehen sowohl ein begrenz-
ter Ausbauraum als auch deutlich unzureichende Fordermittel von
Land und Bund gegeniber. Individuelle Lésungen im Kita-Bau in den Stadten und Gemeinden
vor Ort verlangen gleichzeitig einen hohen Einsatz an Zeit und Ressourcen (personell, materi-
ell und finanziell) und bieten kaum Optimierungsmaoglichkeiten, da jeder Bau einmalig ist und
somit ein wechselseitiges Profitieren von den Erfahrungen der ,Insellésungen® kaum moglich
ist. Es ist daher geboten, effektive, kostensparende und an den vorhandenen Ausbauraum
angepasste Losungen zu entwickeln.

Zehn Kreiskommunen haben sich daher im September 2020 im IKZ-Projekt ,,Modulare Kita-

Bauweise zusammengeschlossen, um sich der o.g. Aufgabe gemeinsam anzunehmen. Eine

weitere Kommune hat sich im Projektverlauf angeschlossen. Im Rahmen des IKZ-Projekts

sollte geprift werden,

e 0b eine Modulbauweise zu einer ressourcenschonenden (personell, materiell, finanziell)
und zugigeren LOsung des massiven Ausbaubedarfs in der Kindertagesbetreuung der
Kreiskommunen beitragen kann und

e wie sich eine Modulbauweise fir Kindertagesbetreuungseinrichtungen einschlieRlich der
Funktionsrdume (z.B. Kichen, Bewegungsrdume) nach den jeweils geltenden Bestim-
mungen des Gesundheitsamts, des Brandschutzes etc. gestalten kann, die fir die indivi-
duellen Bedarfe der Kreiskommunen geeignet ist (Baukastensystem).

Folgende Ziele werden mit dem Projekt verfolgt:

» Beschleunigung des Ausbaus der Kindertagesbetreuung im Kreis Gro3-Gerau

» wirtschaftliches Verwaltungshandeln bei Erfilllung des Rechtsanspruchs der Eltern auf
einen Kindertagesbetreuungsplatz ab dem vollendeten 1. Lebensjahr

» effizientes Verwaltungshandeln durch Reduktion des mit dem Ausbau an Kindertagesbe-
treuungsplatzen verbundenen personellen und finanziellen Aufwands der Kreiskommunen:

» Verbesserung der Reaktionsfahigkeit im Kreis durch Flexibilitdt der Modulbauweise
(grundsatzlich auch fur andere Zwecke einsetzbar)

» Bundelung von Fachwissen, Lernen aus Erfolgen und Fehlern des Pilotmodells, dadurch
Qualitatsverbesserung, stete Verbesserung des Standards (Optimierung, Perfektionierung,
Lernen durch Erfahrung)

Im Projekt sollen auch mogliche Synergieeffekte der Ergebnisse fur andere Aufgabenfel-
der betrachtet werden. Mit einem innovativen Konzept kdnnten Raumlichkeiten ggfs. so ge-
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staltet werden, dass sie grundsatzlich auch fir andere Zwecke eingesetzt werden kdnnen
(z.B. Angebote fiir Senioren, Jugendarbeit, Vereine). Dies sichert ihre bedarfsgerechte, multi-
funktionale und damit dauerhafte Einsetzbarkeit und ist vor allem dort sinnvoll, wo zu einem
Zeitpunkt Kinderbetreuung sichergestellt werden muss (bspw. Neubaugebiete mit Eigenhei-
men), perspektivisch im Laufe der Zeit jedoch ggf. ein anderer Schwerpunktbedarf entsteht.
Dies spart langfristig teure und aufwandige Umbaumaf3nahmen.

Zum Start des Projekts, der pandemiebedingt erst im Januar 2021 stattfinden konnte, erfolgte
zunéachst eine Bestandsaufnahme zur Organisation, zum Bedarf und den 6rtlichen Méglichkei-
ten des Kita-Baus in allen beteiligten Kommunen. Im weiteren Verlauf wurden bundesweite
Best-Practice-Beispiele fur den modularen/seriellen Kita-Bau untersucht. Nach Auswertung
aller Ergebnisse sind von der Projektgruppe im Projektzwischenbericht die Voraussetzungen
und Rahmenbedingungen fir einen kostensparenden modularen Kita-Bau dargestellt
worden und es wurde u.a. empfohlen, einen interkommunalen Leitfaden fur den Kita-Bau zu
erarbeiten. Dieser kdnnte den Kommunen bei ihren ortlichen Projekten mit stets aktuellen
Empfehlungen zu allen Handlungs- und Themenbereichen zur Verfigung stehen und so zu
einem optimierten Ressourceneinsatz beitragen.

Voraussetzung fur die praktische Umsetzung eines modularen/seriellen Kita-Baus ist das
Umsetzungsinteresse einer ausreichenden Anzahl von Kreiskommunen. Dieses wurde im
Herbst 2021 abgefragt. Funf Stadte und Gemeinden haben daraufhin ihr grundsatzliches Inte-
resse angemeldet und mitgeteilt, verfigbare Baugrundstiicke zu besitzen. Auf dieser Grundla-
ge findet derzeit eine Detail-Erhebung der fur die Umsetzung relevanten drtlichen Gegeben-
heiten dieser finf Kommunen statt (u.a. Zahl der zu errichtenden Kindertagesstatten, Zahl und
Art der Gruppen, angestrebter Zeitpunkt der Realisierung, Grundstiickslageplane und
—tauglichkeit etc.).

Uber die weiteren Schritte zur Realisierung eines modularen/seriellen Kita-Baus im Kreis
Grof3-Gerau wird der IKZ-Jahresbericht 2022 berichten.

c) Einfuihrung der e-Akte / eines Dokumentenmanagementsystems

Das Onlinezugangsgesetz (OZG) verpflichtet Bund, Lénder
und Kommunen, bis zum 31. Dezember 2022 alle Verwaltungs-
leistungen flachendeckend lber Online-Verwaltungsportale an-
zubieten. Vorteile fur Birger und Verwaltung ergeben sich aus
dieser Entwicklung jedoch insbesondere dann, wenn die online
beantragten Dienstleistungen auch innerhalb der Verwaltungen
digital weiterverarbeitet werden. Die rechtlichen Vorgaben zum
Empfang/Versand von elektronischen Rechnungen ab April 2020
beinhalten zudem die Verpflichtung zur unverdnderbaren Langzeitspeicherung dieser elektro-
nischen Dokumente. Die Einfihrung der e-Akte bzw. eines Dokumentenmanagementsystems
(DMS) ist hierfur eine zentrale Voraussetzung.

Die elektronische Akte / ein Dokumentenmanagementsystem bietet folgende Vorteile:

— Dokumente stehen personen-, orts- und organisationsunabhangig zur Verfiigung

— Mitarbeiter/innen kdnnen im Rahmen des Berechtigungskonzepts jederzeit und gleichzeitig
auf Dokumente und Akten zugreifen, Such- und Liegezeiten entfallen
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— Verwaltungsablaufe kdénnen optimiert und medienbruchfrei gestaltet werden, Workflows
kénnen eingerichtet und gemeinsam bearbeitet werden, Verwaltung wird hierdurch effizi-
enter und leistungsfahiger

— mobile Arbeitsmaoglichkeiten werden unterstitzt (z.B. Homeoffice)

— die Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung wird flr die Kommunen erleichtert (vgl.
z.B. Anforderungen der beschrankten Informationsnutzung, der Dokumentation sowie der
Einhaltung von Loschfristen / Léschung auf Anforderung)

Um die Anforderungen der Einfihrung der e-Akte / eines Dokumentenmanagementsystems
bestmoglich zu bewaéltigen, haben 13 Kreiskommunen im August 2020 das IKZ-Projekt ,,Ein-
fiuhrung der e-Akte / eines Dokumentenmanagementsystems‘ gestartet.

Folgende strategische Ziele werden mit dem Projekt verfolgt:

» Erhohung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit der Verwaltung durch effektiveres
und effizienteres Arbeiten

» Bereitstellung zeitgemalRer Arbeitsplatze (technische Arbeitsplatzausstattung) und Ermoég-
lichung flexiblerer Arbeitsformen (z.B. Homeoffice) fur die Beschéftigten

» Optimierung des Wissensmanagements durch elektronische Datenverarbeitung und —ar-
chivierung

» Kompensierung der Folgen des demografischen Wandels (Anforderungen von Blrgern
und Unternehmen an Verwaltung steigen, weniger Verwaltungspersonal und Expertenwis-
sen fur bestimmte Aufgabenbereiche stehen zur Verfigung)

» Umsetzung der Vorgaben des Gesetzgebers

Die projektbeteiligten Kommunen sollen durch das IKZ-Projekt in den Stand versetzt werden,
ihre ortlichen Handlungsbedarfe und —chancen in Bezug auf die Einfihrung der e-Akte / eines
Dokumentenmanagementsystems zu identifizieren und die sich daraus ergebenden vor Ort
erforderlichen Handlungsschritte abzuleiten. Hierfur sollen sie im Projekt die Erfolgsfakto-
ren und notwendigen Arbeitsschritte fir die erfolgreiche Einfihrung der e-Akte / eines Doku-
mentenmanagementsystems kennenlernen und konkrete Informationen und Arbeitshilfen zur
Verfiigung erhalten, um vor Ort — allein oder mit anderen Kommunen in gemeinsamen Projek-
ten — wirksame Schritte zur Einfihrung der e-Akte / eines DMS initiieren und vollziehen zu
kénnen.

U.a. folgende Materialien wurden im Projekt als ,,Blaupausen® zur Nutzung durch die Stadte

und Gemeinden und den Kreis erarbeitet:

e ein Muster-Projektauftrag zur Einflhrung der e-Akte / eines Dokumentenmanagementsys-
tems in den Stadt-/Gemeindeverwaltungen vor Ort

e ein Muster-Ablaufplanung fur einen idealtypischen Projektverlauf

o Empfehlungen fir die verwaltungsinterne Rollenverteilung zur erfolgreichen Durchflihrung
des Projekts (welche Amter und Funktionstrager/innen sollten wann und wie mitwirken ?)

e Empfehlungen fur eine verwaltungsinterne Ablagestruktur (Aktenplan) nach Einfihrung der
e-Akte / eines DMS

Daruber hinaus wurden Best-Practice-Beispiele ausgewertet, die Voraussetzungen (organisa-
torisch, finanziell, technisch und personell) fir die Einfuhrung der e-Akte / eines DMS in einer
Verwaltung analysiert und dokumentiert sowie Kooperationsméglichkeiten der Kommunen bei
der praktischen Umsetzung ihrer Projekte erortert.
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Nach Vorliegen des Projektzwischenberichts bis Jahresende 2021 ist vorgesehen, im Jahr
2022 eine Teil-Gruppe von drei Kommunen bei ihrem ortlichen Umsetzungsprojekt zur Ein-
fuhrung der e-Akte / eines DMS zu begleiten und die dortigen Erfahrungen fir die Gemein-
schaft aller projektbeteiligten Kommunen nutzbar machen.

d) Aufbau Fordermittelmanagement

Eine Vielzahl von Zuwendungsgebern auf allen staatlichen Ebe-
nen fordert Kommunen, ihre Einrichtungen und Beteiligungen
durch finanzielle Mittel bei der Umsetzung von Projekten und
Maflnahmen. Neben der Vielzahl an Foérdermittelgebern mit je-
weils eigenen und oft komplexen Anforderungen existiert eine
Vielzahl unterschiedlicher Férderarten, z.B. Foérderungen flr Ein-
zelmalinahmen, Foérderungen auf Basis von Jahresprogrammen
oder mehrjdhrigen Programmen sowie pauschale Fdrderungen.
Diese unterscheiden sich wiederum in einer Vielzahl von Rahmenbedingungen und Voraus-
setzungen (z.B. Antragsstruktur, Antragsverfahren, wichtige Antragsdokumente, Bewertungs-
kriterien im Auswahlprozess).

Die Beantragung und Abwicklung von Férdermitteln ist dementsprechend gepragt von vielfal-

tigen Anforderungen an die Antragsteller und Fordermittelempfanger z.B. hinsichtlich

e der Qualitat des Fordermittelantrags (fachlich, rechtlich, sprachlich (geeignetes ,Wording®))

e der Beachtung zahlreicher Voraussetzungen und Nebenbestimmungen bei der Umsetzung
der geforderten Malinahme (Vergaberecht, Haushaltsrecht usw.)

¢ der Finanzierungsplanung fur die geférderte MaRnahme

¢ umfangreicher Dokumentations- und Mitteilungspflichten an die fordermittelgewdhrenden
Stellen sowie die Flhrung von Verwendungshachweisen.

Diesen Anforderungen gerecht zu werden, stellt fur jede Kommune eine hohe Herausforde-
rung dar. Vor diesem Hintergrund haben sich 14 der 15 Kreiskommunen im Dezember 2020
zusammengeschlossen, um in einem gemeinsamen Projekt die Voraussetzungen und Mog-
lichkeiten fur ein gemeinsames Fdrdermittelmanagement zu prufen und ggfs. in der Zu-
kunft eine interkommunale Zusammenarbeit auf diesem Feld zu realisieren. Die verbliebene
15. Kommune hat sich im Projektverlauf der Projektgruppe angeschlossen. Ziel des Projekts
ist die optimale Ausschopfung von Férdermitteln der EU, des Bundes, des Landes und ande-
rer Finanzierungsquellen mit dem Ziel der bestmdglichen kommunalen Aufgabenerfillung.

Die Projektgruppe hat zunachst Informationen zur aktuellen Organisation des Fordermittelma-

nagements in den teilnehmenden Kommunen erhoben und vergleichend betrachtet sowie die

Bedarfslage vor Ort in Bezug auf das Fordermittelmanagement festgestellt. Dartiber hinaus

wurden Best-Practice-Beispiele im Hinblick auf die Projektziele ausgewertet. Schliellich ist die

Frage der Vorteilhaftigkeit einer mdglichen kinftigen Zusammenarbeit der projektbeteiligten

Kommunen gepruft worden. Hierbei wurden als mdgliche Chancen u.a. erkannt:

e die verlassliche Sicherstellung der Aufgabenerfillung fir jede Kommune durch speziali-
sierte Mitarbeiter/innen unabhangig von der 6rtlichen Personallage

e die Erh6hung der Einnahmen aus Fordermitteln

e Kosteneinsparungen in den Verwaltungen
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e die Vermeidung des Aufbaus unwirtschaftlicher und wenig leistungsfahiger Splitter-
Ressourcen in allen Kreiskommunen zur Aufgabenwahrnehmung.

Die Zwischenergebnisse der Projektgruppe werden im Dezember 2021 der IKZ-Lenkungs-
gruppe vorgelegt. Auf dieser Grundlage ist im 1. Halbjahr 2022 die Erarbeitung eines orga-
nisatorischen Vorschlags fur eine mdogliche kinftige interkommunale Aufgabenwahrneh-
mung vorgesehen. Weitere Informationen hierzu folgen im IKZ-Jahresbericht 2022.

e) Beschaffung von Feuerwehrbedarf, Organisation der Instandhaltung

Wie bereits andere gemeinsame Vergabeverfahren im Kreis
GroR3-Gerau in den vergangenen Jahren, so kann auch die inter-
kommunale Beschaffung von Feuerwehrbedarf und die gemein-
same Organisation der Instandhaltung von Feuerwehrgerat fur
die Stadte und Gemeinden als Aufgabentrager vorteilhaft sein.
Die Vorteile kdnnen sich u.a. aus der Einsparung von Verwal-
tungsaufwand in den einzelnen Kommunen im Fall einer zent-
ralen Durchfihrung der Beschaffung und aus glnstigeren Preisen aufgrund hoherer Be-
schaffungsmengen ergeben.

14 der 15 Kreiskommunen haben zur Prifung der Vorteilhaftigkeit einer interkommunalen Ko-

operation auf diesem Aufgabenfeld im September 2021 das IKZ-Projekt ,Gemeinsame Be-

schaffung von Feuerwehrbedarf und Organisation der Instandhaltung” gestartet. Die Ziele des

Projekts sind:

» eine bedarfsgerechte und wirtschaftliche Beschaffung und Instandhaltung von Feuerwehr-
bedarf fir die projektbeteiligten Stadte und Gemeinden sowie den Kreis Grol3-Gerau

» eine effiziente Organisation der Beschaffungsverfahren und der nachhaltigen Instandhal-
tung jetzt und in der Zukunft

» eine Blndelung sowie kontinuierliche Vorhaltung und Fortentwicklung des Fach- und Ver-
fahrenswissens zur Erreichung der o.g. Ziele.

Unter ,Feuerwehrbedarf werden im Projekt alle fur die Aufgabenwahrnehmung der Feuerwehr
erforderlichen Ausristungs- und Ausstattungsgegenstande verstanden. Ein Beschaffungsver-
fahren umfasst den gesamten Prozess der Beschaffung von der Bedarfserhebung tber die
Abstimmung des Leistungsverzeichnisses und die Durchfuhrung des Vergabeverfahrens bis
zur Auslieferung der Guter und Dienstleistungen an die Auftraggeber. Die Organisation der
Instandhaltung hat die Prifung, Wartung und Pflege der feuerwehrtechnischen Ausriistung
zum Gegenstand.

Die Projektgruppe hat im November 2021 ihre Arbeit aufgenommen. Uber die Ergebnisse der
weiteren Arbeit wird im IKZ-Jahresbericht 2022 berichtet.

1.2 Beispiel fur standardisierten Projektablauf

Alle in Abschnitt 1.1 aufgeflihrten Projekte werden von Projektgruppen bearbeitet, die sich aus
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der beteiligten Kommunen sowie der Leiterin der IKZ-Len-
kungsgruppe zusammensetzen. Die Projektarbeit wird von allen Akteurinnen und Akteuren zu-
satzlich zu ihrer laufenden Tagesarbeit wahrgenommen. Soweit projektbeteiligte Kommunen
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kein Personal in eine Projektgruppe entsenden kdnnen oder mdchten, werden deren Dienststel-
lenleitungen durch die IKZ-Lenkungsgruppe (siehe Abschnitt 2.1) regelmaRig tGber den Projekt-
verlauf informiert und in Entscheidungen uber Projekt-Meilensteine einbezogen. Letzteres sind
z.B. Entscheidungen Uber den Zeitrahmen des Projekts oder zum weiteren Vorgehen nach der
Vorlage von Zwischen- und Abschlussberichten durch die Projektgruppe.

Grundlage der Projektarbeit ist jeweils ein schriftlicher Projektauftrag. Die Entwicklung der
Projektauftrage erfolgt stets vor dem Start eines Projekts unter Federfihrung der Leiterin der
IKZ-Lenkungsgruppe in Zusammenarbeit mit hieran interessierten Mitarbeiter/innen der Kom-
munen, die in ihren Dienststellen in den jeweiligen Aufgabenfeldern eingesetzt sind. Nach Erar-
beitung des Entwurfs wird der Projektauftrag allen Dienststellenleitungen zur Abstimmung
vorgelegt. So kénnen die ortlich bestehenden Bedirfnisse und Erwartungen an das Projekt
umfassend eingebracht werden und bestmdglich Berlcksichtigung finden. Nach inhaltlicher
Abstimmung mit allen am Projekt teilnahmeinteressierten Kommunen wird der Projektauftrag
von den betreffenden Dienststellenleitungen unterzeichnet und das Projekt kann beginnen.

Nach dem Start eines Projekts erarbeitet die Projektgruppe zunachst den Entwurf des Projekt-
ablaufplans. Dieser wird tber die IKZ-Lenkungsgruppe mit den Auftraggebern (Dienststellenlei-
tungen, die den Projektauftrag unterzeichnet haben) abgestimmt und stellt danach die verbindli-
che Grundlage fir die weitere Projektsteuerung dar.

Die Regeldauer eines IKZ-Priifprojekts betragt rund ein Jahr. Ziel eines Prifprojekts ist die
Klarung der grundséatzlichen Vorteilhaftigkeit interkommunaler Zusammenarbeit fur eine be-
stimmte Aufgabe und — falls diese festgestellt wird - die Entwicklung von Handlungsvorschlagen
fur ihre organisatorische Umsetzung. Alle IKZ-Prifprojekte gliedern sich in folgende Arbeitsab-
schnitte:

I. Erteilung des Projektauftrags durch die Dienststellenleitungen der beteiligten Kommunen

1. Erstellung des Entwurfs des Projektablaufplans durch die Projektgruppe, Abstimmung
mit den Auftraggebern

2. Durchfuhrung der Ist-Analyse, d.h. vergleichende Gegeniberstellung der seitherigen Or-
ganisation der Aufgabenwahrnehmung in den projektbeteiligten Kommunen; Vorausset-
zung hierfur ist jeweils eine oOrtliche Erhebung (Fragebogen und Interviews) ...

e der ortlichen Aufbau- und Ablauforganisation zur Erfiillung der Aufgabe

o des ortlichen Leistungsspektrums

o des ortlichen Ressourceneinsatzes fir die Aufgabenerfillung

e sonstiger steuerungsrelevanter ortlicher Kennzahlen und Rahmenbedingungen
o der ortlichen Bedarfe und Besonderheiten in Bezug auf die Aufgabe

3. Prufung der Vorteilhaftigkeit einer moglichen IKZ fir die Wahrnehmung der Aufgabe, die
Projektgegenstand ist

4. Fazit, ob IKZ empfohlen wird / nicht empfohlen wird / teilweise empfohlen wird, mit
Begrindung

Il. Zwischenbericht der Projektgruppe an die Auftraggeber (Dienststellenleitungen)

Soweit im Zwischenbericht der Projektgruppe die IKZ-Vorteilhaftigkeit festgestellt wird und
die Auftraggeber auf dieser Basis den Auftrag zur Fortsetzung des Projektes erteilen:
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5. Soll-Konzeption, d.h. Vorschlag fir die optimale Organisations- und Rechtsform der
interkommunalen Aufgabenwahrnehmung, Benennung der erforderlichen Arbeitsschritte
zur Umsetzung

6. Klarung der Moglichkeit der Férdermittelakquise fiir eine Kooperation

7. regelmaRige Vorbereitung von Informationen Uber wesentliche Entwicklungen im Pro-
jektverlauf fur die Dienststellenleitungen zur Unterrichtung der Beschaftigten und der Inte-
ressenvertretungen (Personalréate, Frauenbeauftragte, Schwerbehindertenvertretungen)

lll. Schlussbericht der Projektgruppe an die Auftraggeber (Dienststellenleitungen)

Die 0.g. Standards jedes kreisweiten IKZ-Projekts illustriert auch folgende Abbildung:

Arbeitsmethodik

m einheitliche Vorgehensweise in allen IKZ-Projekten

Standards fiir Projektarbeit Projektauftrag
!

3.) Projektstart und -ende 4.) Projektkosten

5.) Projektleitung 6.) Projekigruppe

7.) Informationsmanagement

Projektablaufplan mmp

Nach Abschluss jedes Priifprojekts entscheiden die auftraggebenden Kommunen Uber die
Umsetzung der von der Projektgruppe empfohlenen MaRnahmen. Die Umsetzung erfolgt nach
Beauftragung durch die Dienststellenleitungen in der Regel in einem nachfolgenden IKZ-
Umsetzungsprojekt in intensiver Zusammenarbeit mit den jeweils zustédndigen Ansprech-
partnern der kooperationsinteressierten Kommunen vor Ort.

Die Auswahlentscheidung fur den Start eines neuen IKZ-Projekts erfolgt auf Vorschlag
der IKZ-Lenkungsgruppe durch die Dienststellenleitungen der 15 Kreiskommunen. Hierzu
kénnen aus allen Kommunen Themenvorschlage eingebracht werden.
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2. IKZ-unterstiitzende Mallhahmen

2.1 Steuerung des IKZ-Prozesses

Zur Steuerung des kreisweiten IKZ-Prozesses mit seinem vielféltigen Projektgeschehen und
sonstigen Anforderungen wurde von den Dienststellenleitungen der 15 Kreiskommunen im Jahr
2013 die IKZ-Lenkungsgruppe eingerichtet. Diese nimmt seitdem folgende Aufgaben wahr:

e Priorisierung und Initiierung der Einzelprojekte der IKZ
als Vorschlag fir und in Abstimmung mit den Dienststellenleitungen der Kreiskommunen

e Projektsteuerung
Vorbereitung der Projektauftrdge, Abnahme von Projektberichten, Entscheidung Uber Pro-
jekt-Meilensteine

e Organisation von Unterstltzung fur IKZ-Projekte
methodisch, fachlich, ggf. Vermittlung bei drohendem Scheitern, soweit vor Ort Bedarf

¢ Informationsmanagement bzgl. IKZ-relevanter Entwicklungen
fur Politik und Verwaltungen der Kommunen im Kreis Grof3-Gerau

e Organisation von Wissensmanagement im Gesamtprozess
Nutzbarmachung der Erfahrungen aus Einzelprojekten — fachlich, methodisch, Fordermit-
telakquise usw. — fir alle Kommunen, gemeinsames Lernen aus Erfolgen/Misserfolgen,
Organisation von Fortbhildungen zum Projektmanagement usw.

e Sonstige Lenkungsaufgaben
z.B. Festlegung von Standards und Strukturen

e Ansprechpartner fir den Gesamtprozess

o Controlling/Evaluation des Gesamtprozesses

Die IKZ-Lenkungsgruppe besteht aus finf Mitgliedern, tagt in zweimonatlichem Turnus und
setzt sich wie folgt zusammen:

— 3 Ober-/Burgermeister als Vertreter — Thomas Schell, Biebesheim am Rhein
von Sud-, Mittel- und Nordkreis — Jan Fischer, Nauheim
sowie der Sonderstatusstadt: — Udo Bausch, Risselsheim am Main

— Landrat des Kreises Grof3-Gerau: — Thomas Will, Kreis GroR-Gerau

— Leitung: — Marion Go6tz, Stadt Raunheim

2.2 Organisation von Fortbildungen fur Projektmanagement

Erfolgreiche Projektarbeit setzt neben weiteren Rahmenbedingungen auch geschulte Verwal-
tungsmitarbeiter/innen voraus, die die Grundziige des Projektmanagements kennen und in der
Praxis anwenden kénnen. Diese Qualifikation gilt es in den Verwaltungen der Kreiskommunen
aufzubauen, soweit sie noch nicht vorhanden ist. Mit diesem Ziel wurden von der IKZ-
Geschéftsstelle im Rathaus Raunheim fir die Beschaftigten der 15 Kreiskommunen Fortbil-
dungen zu den Grundlagen des Projektmanagements angeboten. Alle Seminare haben zu
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einem besonders glinstigen Preis als zweitagiges Inhouse-Seminar stattgefunden. 52 Mitar-
beiter/innen aus 13 Kommunen des Kreises Grol3-Gerau haben an den Schulungen teilge-
nommen. Die dort erworbenen theoretischen und praktischen Kenntnisse sind sowohl fur IKZ-
Projekte als auch in der sonstigen Tagesarbeit in den Kommunen nutzbringend einsetzbar.

2.3 Kontinuierliche IKZ-Arbeitsgruppen

Zur kontinuierlichen Begleitung des kreisweiten IKZ-Prozesses auf der ,Arbeitsebene” sowie
als Plattform fur einen regelmafiigen Wissensaustausch zwischen den Verwaltungen wurde
2013 die ,Arbeitsgruppe IKZ-interessierter Amtsleitungen® eingerichtet. Diese besteht aus
je 1 — 2 Mitarbeiter/innen der Stadt- und Gemeindeverwaltungen sowie der Kreisverwaltung
Grol3-Gerau, die von ihren Dienststellenleitungen entsandt werden. Hierbei handelt es sich in
der Regel um die Hauptamtsleitungen und/oder die ,|IKZ-Beauftragten® der Kommunen.

Die Organisation und Koordination der Arbeitsgruppe und ihre Verzahnung mit den Arbeitsin-
halten der IKZ-Lenkungsgruppe sowie dem IKZ-Geschehen insgesamt erfolgt durch die Leite-
rin der IKZ-Lenkungsgruppe. Die ,Arbeitsgruppe IKZ* trifft sich in ca. vierteljghrlichem Turnus
und nach Bedarf. Regelhafter Bestandteil der Sitzungen sind aktuelle Informationen Uber die
laufenden IKZ-Projekte und sonstige IKZ-relevante Entwicklungen, der Austausch Uber o6rtlich
bestehende Unterstiutzungswiinsche und -bedarfe sowie die Einbringung interessierender
Fragen und Themen der Verwaltungsorganisation und —steuerung zur gemeinsamen Bearbei-
tung.

Ein kontinuierlicher Austausch tber wesentliche Entwicklungen und die Organisation von Zu-
sammenarbeit auf dem Gebiet der Verwaltungsdigitalisierung erfolgt seit 2018 zudem in der
E-Government-Stammgruppe. Die Einrichtung der Stammgruppe ist ein Resultat aus dem im
Jahr 2018 abgeschlossenen IKZ-Projekt ,E-Government®. Aktuelles Schwerpunktthema in der
E-Government-Stammgruppe ist neben laufenden E-Government-Projekten der Kreiskommu-
nen die Umsetzung des Online-Zugangs-Gesetzes (0ZG).

2.4 Informationsmanagement

Voraussetzung fur einen erfolgreichen Ausbau der interkommunalen Zusammenarbeit ist das
zZielgerichtete und verzahnte Zusammenwirken aller Ebenen und Beteiligten in Verwaltung und
Politik. Um dieses zu unterstitzen, erfolgt durch die Leiterin der IKZ-Lenkungsgruppe seit
2013 eine kontinuierliche und einheitliche Information aller Dienststellenleitungen Uber
IKZ-relevante Entwicklungen im und fir das Kreisgebiet.

Darlber hinaus ist eine regelmaRige Information der ehrenamtlichen Mandatstrager/innen
in den Stadten und Gemeinden sowie im Kreis tber die wesentlichen Entwicklungen der IKZ
fur den Erfolg des Prozesses unabdingbar. Sie ist auch Voraussetzung, um erforderliche Ent-
scheidungen der politischen Gremien auf einer qualifizierten Informationsbasis treffen zu kén-
nen.

Zur Unterrichtung der politischen Gremien sowie von Presse und Offentlichkeit tiber die Ent-
wicklungen im kreisweiten IKZ-Prozess wird daher seit 2014 jahrlich ein schriftlicher IKZ-
Zwischenbericht herausgegeben. Dieser wird regelmalig im 4. Quartal zum Zeitpunkt der
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Haushaltsberatungen vorgelegt. Alle seitherigen Jahresberichte sind auf der kreisweiten 1KZ-
Website www.ikz.imkreisgg.de im Bereich ,Informationen” als Download abrufbar.

IKZ-Jahresberichte 2014 - 2020
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Darluber hinaus organisiert die IKZ-Lenkungsgruppe regelmafige Informationsveranstaltun-
gen fur ehrenamtliche Mandatstrager/innen zum Sachstand der interkommunalen Zusam-
menarbeit im Kreisgebiet. Zielgruppe dieser Veranstaltungen sind die Vorsitzenden der Vertre-
tungskorperschaften, die Fraktionsvorsitzenden und die Dienststellenleitungen der 15 Kreis-
kommunen als ,Multiplikatoren® fir ihre ortlichen Gremien. Pandemiebedingt konnte im Jahr
2021 keine Informationsveranstaltung stattfinden. Die n&chste Veranstaltung ist im Jahr 2022

vorgesehen.

Als jederzeit nutzbare aktuelle Informationsplattform steht seit 2017 zudem eine Website der
interkommunalen Zusammenarbeit im Kreis Grof3-Gerau zur Verfigung. Unter
www.ikz.imkreisgg.de konnen im Bereich ,Informationen® alle IKZ-Jahresberichte, Pressemit-
teilungen, Prasentationen, ausgewdahlte Beschlussvorlagen und weitere Materialien als Down-
load abgerufen werden. Der Bereich ,Intern” dient zum digitalen Informationsaustausch inner-
halb der zahlreichen IKZ-Projekt- und Arbeitsgruppen. Die dortigen Dokumente und Materia-
lien sind kennwortgeschutzt und nur fur die Mitglieder der jeweiligen Projekt- und Arbeitsgrup-
pen zuganglich. Externen Besucherinnen und Besuchern der Website vermittelt die Ansicht
.Intern“ jedoch eine bildhafte Ubersicht tiber die seit 2013 bearbeiteten Projektfelder im kreis-
weiten IKZ-Prozess.

Die Website hat sich seit ihrer Betriebsaufnahme als sehr hilfreich erwiesen, um interessierten
Burgerinnen und Burgern, Mitgliedern kommunaler Gremien sowie IKZ-interessierten Vertre-
ter/innen und Mitarbeiter/innen von Behdrden und Institutionen jederzeit alle wesentlichen In-
formationen Uber das kreisweite IKZ-Geschehen gebindelt und ,auf Knopfdruck® verfugbar zu
machen.


http://www.ikz.imkreisgg.de/
http://www.ikz.imkreisgg.de/
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Die aktuelle Information von Presse und Offentlichkeit tiber neue IKZ-Entwicklungen erfolgt
dariiber hinaus durch Pressemitteilungen und projektbezogene Informationen auf Anfrage
ortlicher und Uberortlicher Presseredaktionen, interessierter Organisationen und Institutionen.
Exemplarisch fir die Presseberichterstattung im Berichtszeitraum ist nachfolgender Ausschnitt
aus der Tagespresse abgebildet (Download weiterer Beispiele auch unter
www.ikz.imkreisgg.de / Informationen / Downloads - Presse):

Mainspitze 4.3.2021

IKZ startet
neues Projekt

Biindnis Interkommunale Zusammenarbeit
plant Aufbau eines Fordermittelmanagements

Von Michael Kapp

RAUNHEIM. Die seit dem Jahr
2013 von Raunheim ausgehen-
de Interkommunale Zusam-
menarbeit (IKZ) findet mittler-
weile auch ein breites Echo weit
tiber die Grenzen des Kreisge-
bietes hinaus. Sie erhalte inzwi-
schen regelmafiig Anfragen aus
allen Teilen der Bundesrepublik
und unterschiedlicher Gebiets-
korperschaften und Behorden,
die sich daran interessiert zeig-
ten, wie dabei vorgegangen
werde. An einer Hochschule ge-
be es mittlerweile sogar einen
Studiengang , Interkommunale
Zusammenarbeit®, sagt Marion
Gotz. Die friihere Fachbereichs-
leiterin im Rathaus der Stadt
Raunheim ist zwar mittlerweile
als hauptamtliche Beigeordnete
in ihrer Heimatstadt Friedberg
beschaftigt. Das IKZ-Projekt
wird von ihr aber weiter gelei-
tet.

Auch die renommierte Hertie-
School in Berlin soll bereits an-
geklopft haben. Dort wurde ein
EU-weites Verwaltungswissen-
schaftliches Forschungsprojekt
aus der Taufe gehoben. Als ein-
ziges Beispiel in Deutschland
sei das IKZ-Projekt im Kreis Ge-
rau-Geraus ausgesucht und sie

dazu auch schon interviewt
wurde, sagt Gotz.

Neuste Initiative ist der Auf-
bau eines Fordermittelmanage-
ments, an dem auch bereits al-
le 15 Kreiskommunen Interesse
bekundet haben sollen. Im Mit-
telpunkt stehen dabei von Bund
und Landern wie auch von der
Europdischen Union bereitge-
stellte Fordertopfe zu ,allen
denkbaren  Themenfeldern*.
Wegen unterschiedlicher Rah-
menbedingungen und Voraus-
setzungen, sagt Gotz, sei es teil-
weise sehr schwierig in der An-
tragsstellung. ,Da muss man
quasi eine Fachsprache spre-
chen, um Chance zu haben An-
trage zu stellen®. Die Projektlei-
tung dafiir ibernimmt die bei
der Stadt beschaftigte Fachbe-
reichsleiterin Soziales und Kul-
tur, Kerstin Mohr. Diese habe
durch das Projekt ,Soziale
Stadt* und andere bereits Erfah-
rungen sammeln konnen. Von
daher konne die Projektleiterin
»aus dem Vollen“ schopfen.

Der Start fiir das IKZ-Projekt
,2Aufbau eines Fordermittelma-
nagements“ war bereits fiir das
vergangene Jahr vorgesehen,
musste aber wegen der Corona-
Pandemie in den Februar 2021
verschoben werden.

Uber die obigen Medien hinaus war der kreisweite IKZ-Prozess, seine Steuerung und Ar-
beitsmethodik sowie die daraus resultierenden vielfaltigen Ergebnisse im Kreis Grof3-Gerau im
Herbst 2020 Gegenstand eines verwaltungswissenschaftlichen Forschungsprojekts der Her-
tie School, Berlin. Im Rahmen des EU-Projekts TROPICO wurde die Zusammenarbeit in
und zwischen offentlichen Verwaltungen in einem europdaischen Vergleich analysiert. Das
TROPICO-Konsortium setzt sich aus 12 fuhrenden Universitaten aus 10 europdischen Lan-
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dern zusammen. Das IKZ-Modell im Kreis Gro3-Gerau wurde im Rahmen eines der Arbeits-
pakete als einziges Beispiel Deutschlands ausgewabhilt.

Daruber hinaus war im Berichtszeitraum von November 2020 - Oktober 2021 weiterhin ein
hohes Interesse an den IKZ-Aktivitaten im Kreis Grof3-Gerau von Kommunen, Behoérden,
offentlichen und privaten Institutionen, der Presse sowie Burgerinnen und Birgern zu ver-
zeichnen. Dies kommt beispielhaft in folgender Ubersicht zum Ausdruck:

Vielfaltise Resonanz (landes- und bundesweit)

Prasentationen, Podiumsdiskussionen, Gremien-Informationen, Beitrage in
Info-Broschiiren, Info-Veranstaltungen usw.

or— |
T WSS
I I I - I I
2018

TERE

2017 2019 2020 2021
Lahn-Dill-Kreis = Ho.
Wetteraukreis O skikz 19,4 5 chschule Darmstadt _
Rheingau-Taunus-Kreis e kOr;f 1 Beschaffuﬂgs_ KIKZ beim
Kreis Offenbach erenz, Berji, HMd) Hessen
Kreis GieRen sradte und
Kreis Fulda Gemeinde? Messe , Paperworig- Spar-Euro 2015
Hochtaunuskreis (Frankfurt / main) (Bund der Steuerzahie
Havellandkreis Ba?erfscher o _ f. HSGB)
ua eMeindetag Fachhe,

novative

nzzentrum fir in _
Kompete Berlin

h.
o Offen“-
. i lizet Hessen ’Che Vi
Beschaffung beim BMWI, Po

Zweckverband Dienstleistungs-
Immobilien Bremen ASR zentrum Oberland, Bad Tdlz Hertie School, Berlin

2.5 Weitere IKZ-fordernde Aktivitaten

Uber die oben dargestellten MaRnahmen hinaus haben von Seiten der IKZ-Geschéftsstelle
(= Leiterin der IKZ-Lenkungsgruppe) im Berichtszeitraum folgende weitere Aktivitdten zur For-
derung der interkommunalen Zusammenarbeit stattgefunden:

e Unterstltzung kreisangehdriger und sonstiger Kommunen bei Fragen in Zusammenhang
mit drtlichen IKZ-Projekten oder sonstigen Projekten durch Zur-Verfligung-Stellung
von Information und Kommunikation

e Unterstltzung kreisangehoriger Kommunen bei der Beantwortung von Fragen der
tberdrtlichen Rechnungsprifung zum Thema ,Interkommunale Zusammenarbeit® in
Bezug auf die jeweilige Kommune

e Unterstutzung kreisangehdriger und sonstiger Kommunen bei der Beantragung von For-
dermitteln fur IKZ-MaRnahmen

e Unterstutzung kreisangehériger und sonstiger Kommunen in Verfahrensfragen bei Anzei-
gen interkommunaler Kooperationen an die Aufsichtsbehtrde geman § 127 a HGO
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e Unterstlitzung von Studierenden hessischer Hochschulen bei Studienarbeiten und
Fragen rund um das Thema ,Interkommunale Zusammenarbeit"

e Prasentationen und Informationen Uber Verlauf und Ergebnisse des kreisweiten IKZ-
Prozesses und einzelner Projekte an anfragende Kommunen und Institutionen (regional
und bundesweit)

2.6 Ausblick

Nach Beendigung der aktuell laufenden Projekte werden im Jahr 2022 weitere kreisweite
IKZ-Projekte nach Abstimmung der priorisierten Handlungsfelder in der Gemeinschaft der
Kreiskommunen folgen.

Zunehmende Bedeutung gewinnt in der interkommunalen Zusammenarbeit auch der kreis-
grenzen-Ubergreifende Austausch. So sind nach dem Vorbild des Kreises Gro3-Gerau zwi-
schenzeitlich auch in anderen Teilen Hessens gleichartige IKZ-Projekte und —MalRhahmen zur
Umsetzung gekommen. Immer wieder sind zudem Anfragen aus anderen Landkreisen und
Kommunen zu verzeichnen, die an der Organisationsstruktur der IKZ im Kreis Grof3-Gerau
teilhaben und/oder an einzelnen IKZ-Projekten teilnehmen méchten. Diesen Winschen wird
auch weiterhin im moglichen Rahmen entsprochen und so der Know-how-Austausch auch
Uberregional vorangebracht.






