Anhang zum Ergebnisbericht Benchmarking Kommunalwald 2023 fur das FWJ 2022

Forstliche Deckungsbeitragsrechnung / Verwaltungskosten

Die Erlése aus dem Holzverkauf abzuglich der Holzerntekosten ergeben den
Deckungsbeitrag 1 pro Hektar. Diese Kennzahl charakterisiert die Leistungsfa-
higkeit des Forstbetriebes im Betriebsbereich Holzproduktion.

Die im Betrachtungszeitraum geerntete und verkaufte Holzmenge und der do-
fUr erzielte Holzpreis sind die wichtigsten BestimmungsgréBen fur das Gesamter-
gebnis. Forstbetriebe, die hochwertige Sortimente einschlagen und diese gut
vermarkten kdnnen, werden hohe Deckungsbeitrdge erzielen, wenn sie das
Holz mit hoher Produktivitat, d.h. mit geringen Erntekosten, aufarbeiten. Be-
triebe, die nur geringwertige Sortimente einschlagen, oder das Holz zu niedri-
gen Preisen vermarkten, oder hohe Holzerntekosten pro geernteten Festmeter
haben, werden nur niedrige oder gar negative Deckungsbeitrige erzielen.

In der Regel erwirtschaftet der Forstbetrieb weitere Erldse aus Jagdnutzung, Ne-
bennutzungen, wie z. B. Schlagabraum, Weihnachtsbdume/Schmuckreisig, Be-
stattungswalder, Windkraftanlagen, Steinbriochen und aus GebuUhren/ Gestat-
tungsentgelten sowie aus Forderungen.

Der Forstbetrieb investiert in die biologische Produktion. Das sind die Kulturbe-
grundung, die Waldpflege, der Wegebau und der Forstschutz. Rechnet man
dem Deckungsbeitrag 1 die Erldse aus anderen Geschdaften als dem Holzver-
kauf hinzu und zieht die Investitionen ab, erhdlt man den Deckungsbeitrag 2.
Dieser Betrag beschreibt den Erfolg des Betriebes in der operativen Ebene. Der
Deckungsbeitrag 2 kann in normalen Jahren durch die Investitionen gesteuert
und entsprechend seiner Zielsetzung gestaltet werden. Wenn infolge von Kala-
mitdten die Holzverkaufseinnahmen wegbrechen und beispielsweise durch
Holzernte bei nassem Wetter oder Starkregen die Wege instand gesetzt werden
mussen, kdnnen unaufschiebbare Investitionen den Deckungsbeitrag 2 massiv
nach unten treiben. Wenn in erheblichem Umfang Férdermittel beantragt und
von der Bewiligungsbehodrde in Aussicht gestellt, aber im Berichtszeitraum nicht
ausgezahlt wurden, kann das Auseinanderfallen von Investitionen und Auszah-
lung der Fordermittel die jGhrlichen Ergebnisse stark verzerren.

In der Betrachtung der Deckungsbeitrdge werden die Vermdgensverdnderun-
gen des Betriebes nicht berUcksichtigt. Durch Vermdgensabbau, z. B. Holzein-
schlag oberhalb des Hiebsatzes oder Unterlassung notwendiger substanzerhal-
tender Investitionen, kann das Ergebnis kurzfristig stark erhdht werden. Der Ver-
mdégensaufbau, z. B. durch teure Pflege- oder KulturmaBnahmen wird ebenso
wenig berucksichtigt. Insoweit ist die Betrachtung der Vermdgensverdnderun-
gen unerl@sslich, um das Betriebsergebnis zu bewerten.

Auszahlungen der Férdermittel kbnnen den Deckungsbeitrag 2 stark nach un-
ten dricken. Im Folgejahr ist der Deckungsbeitrag 2 dann um so hdher. Die Ent-
wicklung dieser Kennzahl bedarf stdndiger Beobachtung, um die Betriebsalb-
|Gufe effizient und entsprechend der Zielsetzung steuern zu kdnnen. Besonders
in den kommenden Jahren wird die Wiederbewaldung der KahlflGchen in eini-
gen Forstbetrieben zu sehr hohen Investitionen fUhren. Deshalb ist den teilneh-
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menden Forstbetrieben dringend zu empfehlen, einen mittelfristigen MaBnah-
men- und Finanzierungsplan fUr die Wiederbewaldung zu erstellen.

Zieht man vom Deckungsbeitrag 2 die Kosten der Verwaltung (Befdrsterungs-
kosten, eigene Verwaltung, Versicherungen) ab, bleibt das Betriebsergebnis
als Deckungsbeitrag 3 Ubrig. Forstbetriebe, die bereits im Deckungsbeitrag 2
negative Ergebnisse erzielen, besitzen keine Ressourcen, um die Verwaltungs-
kosten zu finanzieren. Sie arbeiten in jedem Fall mit Verlusten.

Holzerlose und Leitsortimente

Eine wichtige KenngréBe im Forstbetrieb ist der erntekostenfreie Holzerlds
(Euro/Fm). Dabei kann ausschlaggebend sein, ob das Holz von eigenen Wald-
arbeitern oder Unternehmern eingeschlagen und durch den Betrieb verkauft
worden ist oder ob das Holz auf dem Stock fUr einen pauschalen Preis an einen
Selbstwerber verkauft wurde. Holz, das in Selbstwerbung aufgearbeitet wird,
wird auf dem Stock, d.h. stehend verkauft, wahrend Holz, das mit betriebseige-
nen Waldarbeitern oder von beauftragten Forstunternehmern in Lohn aufgear-
beitet wird, frei WaldstraBe oder frei Werk verkauft wird. In den Ubersichten wer-
den nur die Holzerlése von in Eigenregie oder in Unternehmerleistung aufgear-
beiteten Holzmengen betrachtet.

Aufgrund der groBen Produktvielfalt ist das Controlling des Holzverkaufes im
Forstbetrieb sehr aufwdndig. Holz verschiedener Baumarten, in verschiedenen
Qualitadten und in unterschiedlichen Starken wird fUr verschiedene Verwendun-
gen (Kunden) verkauft. Alle genannten Kriterien sind auch wertbestimmend.

Ein echtes Erloscontrolling ist nur moglich, wenn Sortenpreise direkt miteinander
verglichen werden konnen. Der Wertschdpfungsprozess beginnt mit der Sortie-
rung des Holzes bei der Holzernte. Hier wird bei jedem Stamm Gber die Sorten-
bildung nach Qualitatsstufen entschieden, die in der Holzliste festgehalten und
im anschlieBenden Vermarktungsprozess preisbestimmend sind. Um den Erhe-
bungsaufwand in Grenzen zu halten, wurden Mengen und Erldése von Leitsorti-
menten erhoben. Leitsortimente sind marktgdngige Produkte der gleichen
Holzart, Starkeklasse und Gute. Diese Leitsortimente sind im Wesentlichen in al-
len Betrieben das gleiche Produkt, sodass die erzielten Durchschnittspreise ver-
gleichbar sind. Trotzdem gibt es in den Leitsortimenten noch weitere, preisbe-
stimmende Kriterien (GUte, Zopfdurchmesser etc.).

e Der Erldsvergleich konzentriert sich auf Leitsortimente und gewisse Aggrega-
tionsstufen (,Stammholz’), da die Produktpalette wegen der verschiedenen
Baumarten, Dimensionen und Qualitdten sehr heterogen ist.

e Der Erldsvergleich will vor allem das Nachfragen beim Forstamt anregen,
aber keine Aussage daruUber treffen, ob Holz gut oder schlecht verkauft
wurde.

Die Angaben werden erst ab einer Verkaufsmenge von 30 Fm je Sortiment aus-
gewertet. Die Kennzahlen zu den Leitsortimenten werden ohne Umsatzsteuer

HESSISCHER WALDBESITZERVERBAND E. V.



Anhang zum Ergebnisbericht Benchmarking Kommunalwald 2023 fur das FWJ 2022

erhoben. Geringe Preisdifferenzen bei groBen Mengen haben auch groBe Aus-
wirkungen. Eine Schwankungsbreite von 10 Euro ist deshalb bereits sehr hoch.
Weil oftmals groBe Rahmenvertrdge mit gleichen Preisen fUr verschiedene be-
treute Waldbesitzer gemacht werden, ist zudem der Vergleich Uber die Forst-
amtsgrenze hinweg aufschlussreich.

Die Durchschnittserldse fUr das Stammholz insgesamt kénnen von Jahr zu Jahr
erheblich schwanken. Wesentliche EinflussgroBe ist die Verteilung des Einschla-
ges auf die verschiedenen Stdrke- und GuUteklassen. So kann eine Schwerpunkt-
bildung in alteren Fichtenbest@dnden den Durchschnittspreis Uber alles Fichten-
stammholz nach oben ziehen. Ein Schwerpunkt in jungeren Bestanden fUhrt zu
einem RUckgang allein durch die hdhere Menge an dinneren, weniger wert-
vollem Stammholz. Werden schwdchere Sortimente verstarkt an Selbstwerber
abgegeben, steigt ebenfalls der Durchschnittserlds fur das dann in Eigenregie
eingeschlagene starkere und damit wertvollere Holz. Die zusatzliche Auswer-
tung der Leitsortimente ermdéglicht die Kontrolle der Vermarktung eines (mit Ein-
schrnkungen) gleichwertigen Produktes. Gerade wegen der Bedeutung der
Holzerldse fUr die Existenz des Forstbetriebes sollte dem Holzverkauf besondere
Aufmerksamkeit zukommen. Durch die aus kartellrechtlichen Griunden notwen-
dig gewordene Neuordnung der Holzvermarktung sind die waldbesitzenden
Kommunen jetzt in besonderem MaBe gefordert, sich mehr Fachwissen und
Kompetenzen Uber ihren Forstbetrieb, den Holzverkauf, die Abldufe und Pro-
zesse anzueignen. Auch wenn das Holz aus dem Kommunalwald in Zukunft von
eigenstdndigen Holzvermarktungsorganisationen vermarktet wird, mussen die
Holzernte, Sortierung, die Einhaltung vertraglich vereinbarter Lieferpflichten
starker vom WaldeigentUmer Uberwacht und gesteuert werden. EigentUmer
und Forstdienstleister/Forstamt k&énnen gemeinsam die Holzvermarktung ver-
bessern, wenn es gelingt strukturelle Probleme zu Uberwinden (z. B. Anschluss
an eine Forstbetriebsgemeinschaft), Fachwissen im Holzvermarktungssystem
anzusiedeln und effiziente Abl&ufe zu organisieren.

Verwaltungskosten

Die einzelnen Positionen der Verwaltungskosten kdnnen sehr vielfaltig sein. Die
Personalkosten fUr die Betriebsleitung und die eigentliche Beforsterung sind ne-
ben der Unterhaltung von Dienstgebduden und -rGumen die wesentlichen Kos-
tenbldcke (s. Verwaltungskosten).

Anmerkung: Der Vergleich der Verwaltungskosten gestaltet sich problema-
tisch, da Gemeinden von HessenForst, durch private Forstdienstleister oder
durch den eigenen kommunalen Forstbetrieb verwaltet werden. Wird die forst-
technische Leitung des Forstbetriebes durch einen Bediensteten des Landes
ausgeUbt, tragt das Land die Kosten fUr diese Leitung. Hierbei handelt es sich
um eine indirekte Férderung/Subventionierung. Kommunen mit eigener forstli-
cher Verwaltung tragen die Kosten fUr die forsttechnische Leitung selbst. Die
Kommunalwaldverordnung und die Befdrsterungskostenbeitrdge in Hessen
wurden im Jahr 2022 neu gestaltet. Die vom Holzeinschlag abhdngigen Fest-
meterpauschalen wurden aufgegeben und eine Hektarpauschale mit Zu- und
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Abschldgen neu eingefGhrt. Es ist damit zu rechnen, dass sich die Verwaltungs-
kosten in den ndchsten Jahren stabilisieren.

Da die Forsteinrichtung sowie die Kosten fUr die Holzvermarktung zusatzlich zu
den Beférsterungskosten anfallen, sollte die Entwicklung der Verwaltungskosten
der Betriebe in den ndchsten Jahren genau beobachtet werden.

Betriebskosten

Bestandesbegrundung

In normalen Jahren ohne extreme Witterungseinflisse auf den Wald kénnen
Forstbetriebe ihre Investitionen in die Waldverjingung steuern. Betriebe, die
Uberwiegend mit naturlicher Verjingung ihrer Walder arbeiten, haben sehr viel
geringere Kosten fUr die Bestandesbegrindung, als Betriebe, in denen viele Kul-
turen durch Pflanzung angelegt werden. Erstaufforstungen und Voranbaumai-
nahmen kdnnen die Grunde fUr erhebliche jdhrliche Schwankungen der Kos-
ten sein.

In den Jahren nach Extremwetterereignissen mit flichenhaften Waldschdden
kdnnen hohe Investitionen fUr die Wiederbewaldung notwendig werden. Des-
halb ist es fUr die Steuerung des Forstbetriebs entscheidend, die Faktoren zu
kennen und beurteilen zu kbnnen, die im jeweiligen Forstbetrieb die Form der
Waldneubegrindung beeinflussen. Wesentliche Erfolgsfaktoren sind:

1. Die natUrlichen Standortbedingungen (Nahrstoffversorgung, Wasserver-
fOgbarkeit und Verjungungsfahigkeit)

2. Einfluss wiederkduender Wildarten (Reh-, Rot-, Dam-, Muffel- und Sika-
wild) auf den Vegetationszustand.

Wenn die Standortqualitét eine natirliche Baumaussaat und Verjingung des
Waldes begunstigen, sollten diese naturlichen Kréfte unbedingt genutzt wer-
den. Zu hohe Sch&den durch Wild an den jungen Bdumen kénnen den Erfolg
der natUrlichen Verjingung verhindern. Diese Situation ist in vielen Waldgebie-
ten Hessens anzutreffen und muss zu klaren Vorgaben der Jagdrechtsinhaber
(Waldeigentumer gegenUber Jagdgenossenschaften), Hegegemeinschaften,
Jagdbehdrden und Jagdpdéchtern fuhren. Kosten fUr Wildverbissschutzmal3-
nahmen sind oft genauso hoch, wie die Kosten der Neuanlage des Waldes
durch Pflanzung.

Die Kosten fUr Bestandesbegrindung werden teilweise durch Fordergelder
kompensiert. Entsprechende Betrdge finden sich unter der entsprechenden Er-
|6skostenstelle. Wir empfehlen die Teilnahme an den von PEFC oder vom Hessi-
schen Waldbesitzerverband angebotenen Seminaren zum Thema ,,Wald und
Wild*".

Waldpflege

Bei der Waldpflege investiert der WaldeigentUmer in die jUngeren Waldbe-
stinde, um deren Qualitdt und Wachstum positiv zu beeinflussen. Die Mdglich-
keiten, Waldpflege zu mechanisieren, sind begrenzt und deshalb sind die Kos-
ten fUr den individuellen Waldarbeitereinsatz in  der Waldpflege
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vergleichsweise hoch. Da die meisten teilnehmenden Betriebe in den letzten
Jahren vor allem mit der Bewaltigung der Borkenkd&ferschdden zu tun hatten,
konnten Waldpflegearbeiten nur in Abhdngigkeit verfUgbarere Arbeitskapazi-
taten durchgefUhrt werden.

Erholungsleistungen des Forstbetriebes

Aufwendungen fur die Erholungsfunktion des Waldes entstehen durch die
Pflege und Instandsetzung von Parkbdnken, SchutzhUtten, Grillplatzen oder das
Freischneiden von Aussichtspunkten, besondere MaBnahmen bei der Wegeun-
terhaltung, das Leeren von Papierkdrben im Wald und Ahnliches.

Die Steuerung der Kosten fUr die Erholungsleistungen wird erst durch das kon-
sequente Erfassen (Buchen) der Kosten mdglich. Die geringe Kostenbelastung
kann auch ein Zeichen der ungenauen Verbuchung sein. Z. B. werden Kosten
for Wegeunterhaltung oftmals eher zu Wegebau anstatt zu Erholungsleistungen
gebucht, obwohl die MaBnahmen aus forstbetrieblicher Sicht gar nicht oder
wesentlich kostenschonender hatten durchgefUhrt werden kdnnen.

Wie alle anderen Kostenstellen kbnnen auch die Kosten fUr die Erholungsfunk-
tion nach Effizienzkriterien analysiert werden. Dies gilt besonders fUr Betriebe, in
denen die Erholungsfunktion hohe Prioritét genielBt und der Anteil an den Ge-
samtkosten des Betriebes vergleichsweise hoch ist. Auch in Betrieben, in denen
die Erholung eine hervorgehobene Rolle spielt, muss die Holznutzung nicht not-
wendigerweise vernachldssigt werden. Holznutzungen sollten im Regelfall nicht
zugunsten der Erholungsfunktion zurOckgestellt werden, damit zur Finanzierung
der Kosten fUr ErholungsmaBnahmen das Leistungspotential des Betriebes her-
angezogen werden kann. Gerade in Waldfldachen mit vorrangiger Erholungs-
funktion kann durch entsprechende Offentlichkeitsarbeit in der Bevdlkerung fur
mehr Akzeptanz der Holznutzung geworben werden. Gleichzeitig kbnnen, die
den Erholungswert mindernden Einflusse (z. B. kaputt gefahrene Wege) durch
Mehraufwendungen (sofortige und hochwertige Wegeinstandsetzung) kom-
pensiert werden. Eine kluge Konfliktvermeidung/-bewdltigung kann erfolgswirk-
sam sein.
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Erlauterung zu den Eckdaten der teilnehmenden Forstbetriebe

Die Eckdaten beschreiben in Ausschnitten die Ausstattung und Leistungsfahig-
keit der Betriebe. Sie sind die Grundlage fur den Kennzahlenvergleich. Die Eck-
daten liegen von allen Betrieben vollstGndig vor. Die teilinehmenden Betriebe
wirtschaften im regelmaBigen Betrieb. Die BetriebsgréBen der 12 teilnehmen-
den Kommunalwdalder von 235 bis 4.269 Hektar Holzboden und einer Gesamt-
fldche von 14.553 Hektar ermdglichen eine Berechnung von aussagekraftigen
Durchschnittswerten fUr den jeweiligen Betrieb.

Fahrwege, Steilhange
Die Fahrwegdichte in den Betrieben ist mit 30 bis 55 Laufmeter je Hektar sehr
unterschiedlich.

Die Dichte der Lkw-fahigen Forstwege im Wald wird stark beeinflusst von der
Hangneigung, der zerstreuten Lage der Waldfldchen und fehlenden Erschlie-
Bungseffekten durch landwirtschaftliche Wege oder StraBen in Waldrandlage.
Lkw-fahige Fahrwege sind betriebswirtschaftlich als Investitionsguter zu be-
trachten. Als Abschreibungen und/oder jahrliche Erhaltungsinvestitionen be-
einflussen sie die Kostenstruktur des Betriebes (s. auch Kostenstelle Wege und
Brucken). Je mehr Fahrwege/Hektar der Forstbetrieb hat, umso hdher sind die
Kosten fur Instandhaltung und Pflege der Wege.

Holzvorrat und Gliederung

Nach den Angaben der Forsteinrichtungswerke haben die teiinehmenden
Forstbetriebe unterschiedlich hohe stehende Holzvorrdte als Wirtschaftsgrund-
lage. Betriebe mit 197 Vorratsfestmetern waren unterdurchschnittlich ausge-
stattet, Betriebe mit 365 Vorratsfestmetern pro Hektar (Vfm/ha) liegen mit ihrer
Ausstattung im bundesweiten Durchschnitt.

Nach dem Sturm ,,Friederike" im Jahr 2018 und den Durresommern 2018 bis
2022 héngt die Entwicklung der stehenden Holzvorréate seit Beginn der DUrre-
schdden davon ab,

1. wie stark die einzelnen Betriebe vom Borkenkd&ferbefall betroffen waren,

2. wie intensiv und erfolgreich der einzelne Forstbetrieb durch aktive Forst-
schutzmaBnahmen seine Fichtenbestdnde vor Borkenkd&ferbefall schit-
zen konnte,

3. wie stark sich die DUrreschdden in den alten Laubholzbestdnden auswir-
ken.

Je nach der Wichsigkeit der Waldstandorte (Hohenlage, Nahrstoffausstattung
und Wasserversorgung) und nach der Baumarten- und Altersverteilung der
Walder, sind die Unterschiede in der naturalen Ausstattung sehr groB. Dabei gilt
generell:

Von Laubholz dominierte Forstbetriebe haben im Vergleich zu Nadelholzbetrie-
ben in der Regel einen niedrigeren durchschnittlichen Holzvorrat je Hektar.
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Die Holzvorrate, Altersverteilung der Bestdnde, Zuwachsverhdltnisse und Boni-
taten geben einen ersten Hinweis auf die Ertragsmdglichkeiten der Betriebe
(dazu s. a. Hiebsatz). Durchforstungs- und ErntemaBnahmen in jungen Bestdn-
den leisten in der Regel nur geringe Kostendeckungsbeitrage. Teilweise kdnnen
sogar negative Deckungsbeitrdge erwirtschaftet werden. Die Nutzung in den
Alteren, starkeren Bestnden bringt Uberwiegend Ertréage.

Zuwachs-Hiebsatz-Nutzung

Die Spanne zwischen 4,5 und 8,6 Erntefestmetern/ha laufendem Gesamtzu-
wachs resultiert aus der sehr unterschiedlichen Leistungsfdhigkeit der Wald-
standorte sowie den unterschiedlichen Anteilen von Nadel- und Laubholz in
den beteiligten Forstbetrieben. Nadelholz hat in der Regel wesentlich hdhere
Holzzuwdachse, als Laubholz. Die Hiebsatze zwischen 4,2 und 8,0 Erntefestmeter
je Hektar (Efm/ha) spiegeln dies wider. Ausschlaggebend ist auch, ob es sich
um sog. Aufbau- oder Abbaubetriebe handelt. Betriebe mit einem hohen Holz-
vorrat, oft bedingt durch einen hohen Anteil alter Bestdnde, verfigen in der
Regel Uber hdhere Hiebsatze, als Betriebe mit entsprechend jungen Bestdnden,
die noch der Pflege und Vorratsanreicherung bedurfen.

Die Ertragsfahigkeit der Betriebe wird auch durch den Hiebsatz, im Zusammen-
hang mit dem laufenden Gesamtzuwachs und dem Betriebsvorrat beschrie-
ben. Die Differenz zwischen Hiebsatz und tatsdchlichem Einschlag ist Ausdruck
der betrieblichen Strategie, um den effizienten Weg zwischen betrieblicher
Notwendigkeit und der Situation auf dem Holzmarkt zu finden.
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