lil. Uberblick {iber das Haushaltsjahr 2011 ‘

| Gesamtergebnishaushalt
i

Ordentlich 53 ebni

Ertrage 47.702.708,- €

Aufwendungen 57.989.238,-- €

AuBerordentliches Gesamtergebnis

Ertrage 7.026,—-€

Aufwendungen -— &

Fehlbedarf 10.279.504 €
Ertréage 2011

Hraud i,

ardeniicha Eritige Lalshungmanigelis, Estrd oF Bus Ser
8% Ersatzinlsungsn Aufldeung von
unid Erstaiiungan Sanderpastan

19,80, A,x%

Aufwendungen 2011

Tarven |l mmgan wed
Hhechraibungen

5O s ot
‘Back- und TN
D et | TN GE N

0,0

Pw I i, allgE
. Fumai T,
FIET T TR s P

s ndig dhnlichy ﬂlu-;:“nuqm
Badlansnier AatharsSungen

B EI 385



' Gesamtfinanzhaushait
|

Saldo Ein- und Auszahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit -7.770.449 — €
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit + B76.540,-- €
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -5.131.330,—-€
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit +4.254 790, €
Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit - 1.840.471--€
Finanzmittelfehlbedarf 2011 -9.610.920,--

Auszahlungen fiir Investitionen
2011
BaumaBnahmen

T1,18% Tilgung von

Investititions-

zuweisungen,
zuschiisse und
Investitions-
beitrige
2,44%
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Die aufsichtsbehérdliche Genehmigung zum Haushalt 2011 wurde am 10.02.2011
ohne Auflagen erteilt, Trotz einer Nettoneuverschuldung von rd. 2,4 Mio. € ist es der
Stadt Viernheim damit erlaubt, Investitionskredite entsprechend der Haushaltssatzung
bis zu 4,25 Mio. € aufzunehmen.

Eigentlich wére eine Nettoneuverschuldung nach Ziff. 5 der Konsolidierungsleitiinie
des Landes Hessen bei anhaltend defizitarer Haushaltswirtschaft nicht
genehmigungsfihig gewesen — Ausnahmen kommen nur in besonders gelagerten
Einzelfdllen in Betracht. Nach den Ausfihrungen der Kommunalaufsicht erfullen aber
alle Uber Kredite finanzierten InvestitionsmaBnahmen die in Ziff. 5 angefihrten
Ausnahmetatbestande.

Das von der Stadtverordneten-Versammiung beschlossene Haushaltssicherungs-
konzept ist konsequent umzusetzen und im Rahmen des Haushalts 2012 weiter
fortzuschreiben, was sich letztlich auch aus den Vorschriften des § 92 Abs. 4 HGO
begriindet. Demnach ist ein solches bei nicht ausgeglichenem Haushalt immer
aufzustelien und zusammen mit der Haushaltssatzung der Kommunalaufsicht
vorzulegen. Das wiederum heift, ohne ein von der Stadtverordneten-Versammiung
beschlossenes Haushaltssicherungskonzept kann kein Haushalt mehr genehmigt
werden bzw. wird erst gar nicht zur Genehmigung angenommen.

Grundsatziich ist die Stadtverordneten-Versammiung gemal § 28 Abs. 1 GemHVO-
Doppik unterjéhrig Ober den Stand des Haushaltsvollzugs zu unterrichten.

Die Anzahl der Berichte ist dabei zum einen von den Grtlichen Verhaltnissen abhangig,
zum anderen sollen sie eine Gefahrdung des Haushaltsvollzugs frihzeitig erkennen
lassen,

Bereits im April / Mai diesen Jahres war abzusehen, dass sich das geplante
Haushaltsdefizit aller Voraussicht nach reduzieren wird. Die Verwaltung entschied sich
deshalb, auf die Vorlage eines Finanzberichts zu verzichten und die Prioritaten so zu
setzen, dass die Jahresabschllsse 2009/2010 fertiggestelit und dem Revisionsamt zur
Prifung vorgelegt werden kénnen — zumal sich die Budgets im beschlossenen
Rahmen bewegen.

Im Rahmen dieses Vorberichts wird aber noch néher auf den ein oder anderen Punkt
beziglich Haushaltsvollzug eingegangen.

Das intern gefiihrte Berichtswesen hat gezeigt, dass die Budgets der einzeinen
Fachbereiche bzw. der Amter grundséatzlich im Rahmen der geplanten Ansétze
verlaufen.

Sofern (ber- oder auferplanmalige Ausgaben entstehen, wurden die entsprechenden
Beschlisse der parl. Gremien eingeholt.

Der Jahresabschluss 2009 wird derzeit bereits vom Revisionsamt geprift — 2010, so
hofft die Verwaltung, direkt im Anschiuss.

Der Verwaltung ist es damit relativ ziigig gelungen, gemessen an anderen
Kommunen, den Umstellungsprozess weitestgehend abzuschlieen und ins
.Tagesgeschaft" Obergehen zu kdnnen.
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Aktuell geht die Verwaltung davon aus, dass sich der Fehlbetrag um rd. 4,88 Mio. €
auf dann noch 5,6 Mio. € reduzieren kénnte:

g B

Das Gewerbesteueraufkommen betragt derzeit 13,3 Mio. €

- 3,8 Mio, € Gber dem Haushaltsansatz 2011.
Bereinigt um die Gewerbesteuerumlage verbleibt ein
Mehr von
bei der Stadt.

Von diesem Mehr an Gewerbesteuer sind 2012/2013, wie
in den Jahren zuvor auch schon, 1,7 Mio. € an dan
Kreis in Form der Kreis- und Schulumlage abzufiihren.

Zinsen Kreditmarkt sowie Kassenkreditzinsen

Die Kreditermachtigung aus 2010 wurde erst zum
18.08.2011 mit 3.805.000,-- € (Zinssatz 3,36% p.a.)

in Anspruch genommen. Analog dazu ist geplant, die
Darlehensermachtigung des Jahres 2011 erst

nach Erstellung des Jahresabschlusses im Jahre 2012
in Anspruch zu nehmen.

Der geplante Haushaltsansatz fir Kassenkredite wird
nach derzeitigem Stand nicht in voller Hhe benttigt,

Aulterordentliche Ertrige in Héhe von insgesamt
infolge einer Erbschaft und Sonderausschiittung
aus dem Bilanzgewinn der Sparkasse Starkenburg
an die Trager.

Die Grundsteuer wird gegentber dem Haushaltsansatz
mit einem Plus von
abschlielen.

Insgesamt gesehen kann davon ausgegangen werden,
dass sich in Folge von Weniger-Ausgaben und kleineren
Mehr-Einnahmen sich eine weitere Vierbesserung von
ergeben wird,

Zusammengefasst ergibt dies eine Verbesserung von
was den Fehlbetrag deutlich reduzieren wird.

V10

3.000.000,-- €

J. 400.000,—- €

rd. 700.000,—- €

80.000,-- €

rd. 500.000,-- €

4.680.000.— €



Von einer Entspannung der Haushaltssituation kann dennoch nicht die Rede sein bzw.
es wire falsch dies so zu interpretieren. Zum einen ist namlich ein erheblicher Teil
wieder an den Kreis abzufiihren und zum anderen sind es Einzeleffekte, die zur
Verbesserung beitragen werden — also keine dauerhafte Verbesserung in der
Grékenordnung von 4,68 Mio. €.

Entsprechend der konjunkturellen Entwicklung steigt das Gewerbesteueraufkommen
auch in Vierheim gegeniiber dem Hh.Ansatz zwar deutlich an, jedoch kann der
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer als Haupteinnahmequelle der Stadt
davon nicht profitieren, Es kann lediglich damit gerechnet werden, dass die geplanten
12,35 Mio. € eingehen — damit liegen wir, man glaubt s kaum, fast auf dem Niveau
des Jahres 1994, Gemessen an den von Jahr zu Jahr steigenden Aufgaben und damit
verbundener Ausgaben (z.B. Kita-Bereich, Kreis- und Schulumlage) zeigt dies mehr
als deutlich, warum die Kommunen ihre Haushalte nicht ernsthaft konsolidieren
kdnnen. Der Gemeindeanteil tragt absolut nicht dazu bei, die Kluft zwischen
Einnahme- und Ausgabeseite zu verringern,
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‘ IV. Ausblick auf das Haushaltsjahr 2012

f Gesamtergebnishaushalt

Ordentliches Gesamtergebnis

Ertrdge 51.642.933--€

Aufwendungen 62.053.278,—- €

Au ntliches Gesamt nis

Ertrdge 7.000,-- €

Aufwendungen - €

Fehlbedarf 10.403.345 . €
E e 2012
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Gesamifinanzhaushalt

Saldo Ein- und Auszahlungen aus

laufender Verwaltungstatigkeit - 7.851.950,--€
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit + 810352 - €
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -5.234.480,—- €
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit +4 324 128 —- €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit -2.108.253 - €
Finanzmittelfehlbedarf 2012 -9.960203,--€

Zur Finanzierung der Investitionen, die nicht
durch Einnahmen gedeckt sind, werden

Kreditmarktdariehen in Hohe von 4324128 - €
bendtigt.

Die Tilgungsleistung 2012 betragen 2.108.253 - €
so dass die Nettoneuverschuldung 2.215875-- €
betrégt.

2000 2010 ' 2011* ' 1z
Jalud

| mMatto-Heuverschuldung B Barichenstiigang |

*Planansatz
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Trotz Mehr-Ertrage von 3,94 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr, bleibt das Defizit
trotzdem nahezu gleich — es steigt sogar leicht an.
Dies liegt daran, dass auch die Aufwendungen mit einem Mehr van 4,06 Mio. € zu

Buche schlagen.

Ertrége

Bufigelder und Verwarungen
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer
Umsatzsteueranteil

Grundsteuer B

Gewerbesteuer

Schlisselzuweisungen

Aufwendungen

Sachkosten fir Radaranlagen
Niederschlagsgebihr fiir Stralten
(getrennte Abwassergebihr)
Sanierungskosten Dieselstralle 2-4
Verlustabdeckung Forum der Senioren
Kita-Bereich

Aktive Kernbereiche

Unterhaltung der &ffentlichen Anlagen
Kompensationsumlage

Kreis- und Schulumlage
Gewerbesteuerumlage
Zinsdienstumlage

(im Rahmen des Konjunkturprogramms)
Zinsen Kassenkredit

Zinsen Kreditmarkt

Zahlungen Stadtbetrieb
Abschreibungen
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+ 630.000,—- €
+810.778,—- €
+48.419 - €
+ 66.000--€
1.500.000,-- €
+ 744,726, — €

+210.000,-- €

+ 800.000,— €
+178.952 -- €
+ 140.023,-- €
+ 522 649 - €
+ 149.500 - €

+ 50.000,—- €

+33.050,-- €
+ 759.657 .- €
+ 284 850, €

+ 101.360,—- €
+ 150.000,—-€

+77.515-- €
+134.200—- €
+ 140,481 - €



Obwohl also die Errage um 3,94 Mio. € steigen, weist der Haushalt 2012 einen
Fehlbedarf von 10.403.345 - € aus. Die Finanzlage der Stadt bleibt also unverandert
in Schieflage, um nicht zu sagen katastrophal — mit keiner Aussicht auf Besserung,
ganz im Gegenteil.

Bezogen auf den Einwohner ist Viernheim mit rd. 319, € je Einwohner
unterfinanziert.

\fon einer Entspannung bei den kommunalen Finanzen kann also keine Rede sein.

Die folgenden Grafiken zeigen, warum dies auch so ist.
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Wahrend der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer als Haupteinnahmequelle
der Stadt nahezu auf dem Niveau des Jahres 1994 liegt, steigen die Ausgaben fir den
Kita-Bereich sowie die Kreis- und Schulumlage exorbitant an.

Die Ausgaben fur die Kindertagesstitten beinhalten dabei lediglich die laufenden
Unterhaltungskosten, nicht aber die zu zahlenden Zins- und Tilgungsleistungen infolge
der getroffenen Investitionen — mehrere Hunderttausend Euro,

Nach Realisierung und Ausbau der weiteran Krippenplatzen steigt der
Unterhaltungsaufwand nochmals um rd. 1.350.000 - €.

Bei der Kreis- und Schulumlage lag der Hebesatz 1994 noch bei 48%-Punkten,
wahrend er zwischenzeitlich bei rd. 59%-Punkten — unter Einbezieh ung der
Kompensationsumlage - angekommen ist. Auch wurden vom Land Hessen sukzessive
die Anrechnungssétze im kommunalen Finanzausgleich angehoben,

was ebenfalls zu der hohen Kreis- u. Schulumlage beigetragen hat.

Aktuell werden fir 2012 mit Schliisselzuweisungen von brutio 5.713.807 - €
gerechnet — netio sind es unter Abzug der Kompensationsumlage noch

5.259.557,— €. Gegenuber dem Vorjahr zwar eine Steigerung, aber noch nicht einmal
ansatzweise ausreichend, um die permanente Unterfinanzierung der Kommunen
auszugleichen.

Eigentlicher Sinn bzw. Zweck der Schlisselzuweisung ist es den steigenden ,Bedarf
der Kommunen auszugleichen. Dieser Verpflichtu ng wird die Schllisselzuweaisy ng
nicht gerecht, wie die Ausflhrungen deutlich zeigen.

Eine angemessene Finanzausstattung der Kommunen sieht anders aus. Daran wird
auch der ,Kommunale Schutzschirm/ Entsch uldungsfond” nicht wesentlich etwas
andern. Der aktuelle Gesetzesentwurf sight wohl derzeit keine Erhéhung der
Anrechnungssétze bei den Realsteuern im kommunalen Finanzausgleich vor.

Aber nach Aussage des Hess. Stédte- und Gemeindebundes ist im Zuge des
Entschuldungsfonds® geplant, genau diese 2013 zu erhthen. Obwohl vom Land
Hessen uns immer und immer wieder schriftlich versichert wurde, dass daran
liberhaupt nicht gedacht sei.

Die Folgen milssen jedem klar sein: Héhere Kreis- und Schulumlage und eine
geringere Schisselzuweisung. Damit verbleiben die erzielten Steuermehreinnahmen
infolge Erhéhung der Hebesétze bei der Grundsteuer keineswegs in voller Hihe bei
der Stadt — ganz im Gegenteil. In diesem Zusammenhang wird auch auf die
letztjdhrige Konsolidierungsrichtliinie” verwiesen, wonach die Steuerhebesstze der
Grundsteuer B deutlich Uiber den Landesdurchschnitt anzuheben sind — zur
Konsolidierung des kommunalen Haushalts ...

Letztendlich ist es auch eine weitere indirekte Erhéhung der Kreis- und Schulumlage
auf dann 60%-Punkte - seit langem eine zentrale Forderung des Hessischen
Landkreistages.
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Kommunaler Schu hirm/ Entsch ngsfond

In seiner Regierungserkldrung vom 07.08.2010 hat der hessische Ministerprasident
die Einrichtung eines Kommunalen Schutzschirmes fir die hessischen Gemeinden
angedeutet. Dazu zollen nach dem Bedirfigkeitsprinzip kommunale Verbindlichkeiten
in einem sog. Entschuldungsfond geblndelt und zu deren Tilgung bis zu 3,0 Mrd. €
Landesmittel* eingesetzt werden. Diese teilweise Schuldenlbernahme ist dazu
gedacht, Mot leidende Stadte und Gemeinden spirbar zu entlasten. Die Zinslasten fiar
den Fonds sollen ,gemeinsam” getragen werden - was immer man darunter zu
verstehen vermag.

Der kammunale Schutzschirm ist ein Angebot des Landes, das die Kommunen nicht
annehmen missen. Uber die Zugangskriterien und Zielvorgaben sind zum jetzigen
Zeitpunkt noch keine ndheren Einzelheiten bekannt - werden derzeit noch zusammen
mit den kommunalen Spitzenverb&nden erarbeitet.

Um die Refinanzierung und organisatorische Abwicklung einer moglichen
Darlehensablésung durch die Wirtschafts- und Infrastrukiurbank Hessen rechizeitig
planen zu kénnen, wurde eine erste Erhebung Ober die bestehenden
Kreditverpflichtungen der Kommunen durchgeflhrt. Gewlnscht waren lediglich die
Daten der Darlehen, die die Stadt zum Stichtag 30.06.2010 im Bestand hatte und in
den Jahren 2013-2016 zur Zinsanpassung anstehen.

Darlehen, deren

+ Zinsanpassung nach 2016 ansteht bzw. deren

« Zinsbindung firr die gesamte Laufzeit des Darlehens gilt,
fallen nicht unter den Schutzschirm.

In diesen Féllen besteht nur noch die Maglichkeit Kassenkredite abzugeben, wobei die
Zinssitze hierfir derzeit natlidich deutlich niedriger sind als bei Investitionskrediten.

Kommunen, die vorausschauend in Zeiten der Niedrigzinsphase Zinsbindungen flr die
gesamte Laufzeit eingegangen sind und damit wesentlich zur Liquiditatssicherung in
kinftigen Jahren beitragen, werden dadurch klar benachteiligt.
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Vorreiter bezlglich des kommunalen Entschuldungsfonds ist offensichtlich Rheinland-
Pfalz — dort wird es namlich ab 2012 einen solchen geben.

Die Zeitschrift ,Der Gemeinderat* beschreibt die Funktionsweise des Entschuldungs-
fonds in Rheinland-Pfalz wie folgt:

«Ler Fonds wird zum 01, Januar 2012 gegrindet und dber 15 Jahre
betrieben. Bis spatestens 31. Dezember 2013 miissen sich die
konsolidierungswilligen Kommunen entschlielen, ob sie dem Pakt
beitreten wollen. Der Beitritt erfolgt durch Unterzeichnung eines
individuell vereinbarten Konsolidierungsvertrags, der tiefgreifende
eigene Anstrengungen zur Entschuldung der teilnshmenden
Kommunen verlangt. Dazu zéhlen beispielsweise Steuererhdhungen
oder Einsparungen im Haushall. Die Kommunen sollen dadurch ein
Drittel der Entschuldungsmasse aufbringen. Sie wurden auf bis zu
3,9 Milliarden Euro einschlieflich der Zinsen festgelegt.

Ein Drittel wird der kommunale Finanza usgleich beitragen,
welches somit von der Solidargemeinschaft der kommunalen

Familie stammt. Das letzie Drittel der E nischuldungsmasse kommt

aus dem Landeshaushalf.*

Mur mit der Auflegung eines Entschuldungsfonds alleine werden die strukturelien
Probleme innerhalb der Kemmunen nicht beseitigt bzw. gelést. Andert sich nichis
nachhaltig an der Ausgabe- und Einnahmestruktur bleibt es dauerhaft beim negativen
Finanzierungssaldo, mit der Folge immer neuer Schulden — insbesondere im
Kassenkreditbereich.

Gerade bei den (ibertragenen Sozialaufgaben wird die Diskrepanz zwischen den
damit verbundenen Ausgaben und den erzielbaren Einnahmen bzw. den Zuweisungen
mehr als deutlich — daran hat auch das gesetzlich fesigeschriebene Konnexitatsprinzip
nichts oder kaum etwas gedndert. Alleine im Kita-Bereich betragt das von der Stadt
Viemheim allein zu tragende Defizit fiir 2012 voraussichtiich 5,3 Mio. €.

Der kommunale Finanzausgleich hat erheblichen Einfluss auf die konkrete Finanzlage
der Kommunen. Entnimmt man dem kemmunalen Finanzausgleich Mittel zur Deckung
des Entschuldungsfonds, in Rheinland-Pfalz ist dies ein Drittel des Fondsvolumens,
verringert sich die Finanzausgleichsmasse und damit insbesondere die
Schlisselzuweisung fir alle. Das sollte man abschlieend mit in die Betrachtung
einbeziehen. Kommunale Entschuldungsfonds werden letztendlich nur kurz- bzw.
mittelfristige Entlastungen filr die Kommunen bringen.
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Entwicklung Fehlbetrag Gesamtergebnishaushalt (Gewinn- und Verlustrechnung) und
Kreditaufnahmen gemaB Investitionsprogramm 2009-2015

2080

Sofern sich die Rahmenbedingungen nicht verschlechtern bzw. sich die der
mittelfristigen Finanzplanung zugrundeliegenden Orientierungsdaten bewahrheiten,
wird sich bis Ende 2015 ein kumuliertes Defizit im Ergebnishaushalt von insgesamt
58,7 Mio. € anhiufen — was dann auch in etwa dem voraussichtlichen Kassen-
kreditbestand entspricht.

Hinzu kommt noch ein nach der mittelfristigen Finanzplanung bis Ende 2015
sregulir” fortgeschriebener Darlehensbestand (Investitionen) von rd. 46,0 Mio. €
= jnsgesamt also rd. 105,7 Mio. €.

Zum Vergleich: Ende 2006 beliefen sich die Darlehensreststande auf rd. 25,7 Mio. €
und Kassenkredite mussten nur sporadisch zur kurzfristigen Uberbriickung, was auch
eigentlicher Sinn des Kassenkredits ist, aufgenommen werden. Nicht eingerechnet
sind die ab 2013 voraussichtlich entstehenden zusétzlichen Betriebskosten von 1,35
Mio. € fur den Kinderkrippenausbau.

Alleine diese Tatsache zeigt mehr als deutlich wie wichtig ein aktives Schulden-
management ist bzw. noch wird — gerade unter dem Gesichtspunkt der
Liquiditatssicherung.
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Als duBerst positiv ist nach wie vor der Beschluss der Stadtverordneten-Versammiung
zu werten, einzeine Mitglieder des Haupt- und Finanzausschusses/
Wirtschaftsfrderung zu erméchtigen, Zinssicherungsinstrumente im Rahmen der
Schuldenoptimierung und Neuaufnahme von Krediten abzuschlieBen Dieser
Beschluss versetzt die Verwaltung immer wieder in die Lage, flexibel und schnell,
ohne Einhaltung von Sitzungsterminen auf Angebote zu reagieren, was letztendlich
bessere Konditionen erzielen lasst. Mittlerweile ist diesar Markt so eng, dass
Angebote oft nur fir eine ganz kurze Zeitspanne gehalten werden kdnnen. MNur mit
einem aktiven Zins- und Schuldenmanagement ist die Zinslast nachhaltig zu steuern
bzw. zu kontroliieren.

Gerade im Kassenkreditbereich missen sich die Kommunen ganz anders
positionieren als in der Vergangenheit. Zinsen sind aktiv zu steuern, d.h. nicht
abwartend sondern voraushandelnd. Die Kommunen miissen selbst die Initiative
ubernehmen und sich breitgefichert aufstellen.

Genau nach dieser Maxime geht Viernheim bei seinem Darlehensbestand vor. Nur mit
dieser Strategie wird es gelingen, sich Liquiditat zu bewa hren, Kosten zu sparen, um
letztendlich die Dienstleistungen zur Daseinsvorsarge fur die Blrgerinnen und Birger
Viernheims zu sichern,

im Hinblick auf die Kriterien von Basel Il bzw. Basel Il und die Ankiindigung einzelner
Banken zum kommunalen Ranking wird das ,Steuern® — nicht das bloBe ,Verwaltan" —
der Zinsen und Kredite immer wichtiger.

So plant z.B. die staatliche Férderbank KAW Kommunalkredite kinftig nur noch nach
Risikogesichtspunkten zu vergeben. Das Kreditvolumen soll demnach kinftig an die
Pro-Kopf-Verschuldung (750 -- €/Einwohner) und das Steueraufkommen der
Kommunen gekoppelt werden. Nur aufgrund des massiven Widerspruchs von Seiten
der Politik und der kommunalen Spitzenverbanden konnten die Plane bisher nicht
umgesetzt werden — vorerst,

Auch werden die Kemmunen die Auswirk ungen von Basel lll deutlich zu spiiren
bekommen: Verschirfte Eigenkapitalvorschriften fur die Kreditvergabe bei den Banken
bedeuten, dass die Banken weniger Geld zum Verleihen haben werden.

Wird dann noch am Topranking der Kommunen gerlttelt, kann dies zur Kreditklemme
fihren.

Deshalb war es absolut richtig in Zeiten der Nied rigzinsphase Zinshindungen firr die
gesamte Laufzeit einzugehen — dieses Kreditvolumina steht nicht mehr zur
Disposition,

Aktives Zins- und Schuldenmanagement muss damit zuklinftig ein zentrales, wenn
nicht sogar das zentrale Thema fiir alle Kommunen sein.
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Zum Schluss noch ein Auszug aus dem Erlass des Landes Hessen vom 21.09.2011
zur kommunalen Haushalts- und Wirtschaftsfihrung:

....Dringende Aufgaben der Kommunen ist es, die aufgelaufenen Fehlbetrige aus
Vorjahren durch emsthafte, konsequente und nachhaltige Konsolidierungsmaii-
nahmen auszugleichen. Zuwéchse bei Steuerertrdgen sind dazu zu verwenden,
den laufenden Haushalt auszugleichen und die Fehibetrage aus Vorjahren zu
decken, Verbleibende Mittel sollfen von den Kommunen vorzugsweise zurick-
gelegt werden, um die Auswirkungen von kinftigen gegenlégufigen Entwickiungen
mildern zu kénnen. Die Kommunalaufsichisbehdrden werden darauf achten, dass
die Kommunen entsprechend verfahren.................

...Im engen Zusammenhang zum Ansteigen der Fehibetrége steht der in den
letzten Jahren progressiv steigende Bestand von Kassenkrediten. Kassenkredile
sollen grundséizlich nur in Anspruch genommen werden, um kurzhsr;ge
Zahlungsengpésse der Kommunen zu dberbriicken... »

...Im Finanzplanungszeitraum ist mit steigenden Uml'agegmndfagen Zu kalkulieren.
Die Landkreise bendtigen die sich daraus ergebenden Mehreinnahmen aus der
Kreis- und Schulumlage, um die bei ihnen aufgelaufenen besonders hohen
Fehibetrdge abzudecken. Insoweit kbnnen die kreisangehdrigen Gemeinden

weiterhin nicht davon ausgehen, dass die Landkreise die Hebesélze absenken......._..
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